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Mota-Engil, SGPS, S.A.

Sociedade Aberta
Sede: Rua do Rego Lameiro, n.2 38
4300-454 Porto
Nimero de matricula na CRC do Porto
e de pessoa coletiva: 502 399 694
Capital social: €306.775.950,00

Prospeto de oferta piblica e de admissao a negociacao no Euronext Lisbon,
gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
S.A., de até 150.000 obrigacoes a emitir pela Mota-Engil, SGPS, S.A., com o valor
nominal unitario de €500 e global inicial de até €75.000.000, o qual podera ser

aumentado através de adenda ao Prospeto, denominadas “Obrigacées Ligadas
a Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026” (“Obrigacoes Mota-Engil 2026”),
através de (i) uma oferta pablica de subscricao e (i) duas ofertas pablicas de
troca, uma parcial e voluntaria, relativamente as obrigacoes representativas do
empréstimo obrigacionista “Obrigacoes Taxa Fixa Mota-Engil 2018-2022”
(“Obrigacoes Taxa Fixa Mota-Engil 2018/2022”) e outra total e voluntaria,
relativamente as obrigacoes representativas do empréstimo obrigacionista
“Mota-Engil 2018-2023”(“Obriga¢oes Mota-Engil 2018/2023”).

9 de Novembro de 2021

Organizacao e coordenacao global
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CAPITULO O
ADVERTENCIAS

A referéncia no presente documento (“Prospeto”) a diplomas legais ou outras fontes normativas objeto de
modificacdo é sempre efetuada pela identificagdo do normativo origindrio, sem prejuizo da aplicagdo da

respetiva versdo atualizada quando relevante.

O Prospeto é valido por 12 meses apds a data da sua aprovagdo pela Comissdao do Mercado de Valores
Mobiliarios (“CMVM”), ou seja, até 9 de novembro de 2022. A aprovagdao do Prospeto ndo dispensa a
obrigagcdao de o Emitente e Oferente (tal como definido a seguir) requerer a aprova¢do de uma adenda ao

Prospeto nos termos descritos na pagina 11.

O Prospeto refere-se a emissdo e admissdo a negociagdo de até 150.000 obrigac¢des ligadas a sustentabilidade,
com o valor nominal unitdrio de €500 e global inicial de até €75.000.000, que podera ser aumentado por opgao
do Emitente e Oferente, através de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 23 de
novembro de 2021, inclusive, a emitir pela Mota-Engil, SGPS, S.A. (a “Mota-Engil’, o “Emitente” e/ou
“Oferente”), em 2 de dezembro de 2021, com data de reembolso final em 2 de dezembro de 2026, com taxa de
juro fixa bruta de 4,25% ao ano e com o ISIN PTMENYOMOOOS5, representativas do empréstimo obrigacionista
denominado “Obriga¢des Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026" (“Obrigacdes Mota-Engil 2026”),
através de trés ofertas publicas que decorrem entre 15 de novembro de 2021 e 26 de novembro de 2021,

inclusive, conforme a seguir se descreve:

1. Uma oferta publica de subscrigdo (“Oferta Publica de Subscri¢do”) tendo como objeto até 150.000
obrigacGes, com o valor nominal unitario de €500 e global inicial de até €75.000.000, que podera ser
aumentado, por opgao do Emitente, através de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada
até ao dia 23 de novembro de 2021, inclusive, a subscrever ao seu valor nominal, sendo as ordens de
subscricdo transmitidas em aceitacdo da Oferta Publica de Subscricdo devidamente validadas satisfeitas
de acordo com os critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicdveis caso a procura no ambito das

Ofertas (tal como definido a seguir) exceda as Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponiveis; e

2. Duas ofertas publicas de troca voluntarias (“Ofertas Publicas de Troca” e, em conjunto com a Oferta
Publica de Subscrigdo, “Ofertas”), (i) uma parcial tendo como objeto até 150.000 obrigacGes, com o valor
nominal unitario de €500 e global inicial de até €75.000.000, emitidas pela Mota-Engil em 28 de
novembro de 2018, com reembolso de capital em 28 de novembro de 2022, com taxa de juro fixa bruta
de 4,50% ao ano e com o ISIN PTMENWOMOO0O07, representativas do empréstimo obrigacionista
denominado “Obrigagées Taxa Fixa Mota-Engil 2018/2022” (“Obrigag6es Mota-Engil 2022”); e (ii) outra
total tendo como objeto 6.051 obrigagdes, com o valor nominal unitario de €10.000 e global de até
€60.510.000, emitidas pela Mota-Engil em 4 de janeiro de 2018, com reembolso de capital em 4 de
janeiro de 2023, com taxa de juro fixa bruta de 4% ao ano e com o ISIN PTMENUOMO0O0Q9, representativas
do empréstimo obrigacionista denominado “MOTA-ENGIL 2018/2023” (“Obriga¢des Mota-Engil 2023"),

sendo as ordens de troca transmitidas em aceitacdo de qualquer das Ofertas Publicas de Troca



devidamente validadas satisfeitas de acordo com os critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis

caso a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigacdes Mota-Engil 2026 disponiveis.
Para efeitos de troca, sujeito aos critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis:

(a) A cada Obrigacdo Mota-Engil 2022 corresponderd, a titulo de contrapartida, sujeito a impostos,
comissdes e outros encargos, 1 Obrigagdo Mota-Engil 2026 e um prémio em numerario no valor

de €11,44; e

(b) A cada Obrigacdao Mota-Engil 2023 corresponderdo, a titulo de contrapartida, sujeito a impostos,
comissdes e outros encargos, 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026 e um prémio em numerario no valor

de €195,30.

Na data de liquidagdo das Ofertas Publicas de Troca, ou seja, em 2 de dezembro de 2021 (“Data de
Liquidagdo”), serdo também pagos, relativamente as ObrigacGes Mota-Engil 2022, os juros corridos
desde 28 de novembro de 2021, inclusive, até a Data de Liquidagdo, exclusive, no montante de €0,25 por
cada Obrigacdo Mota-Engil 2022, sujeito a impostos, comissdes e outros encargos, e relativamente as
Obrigacdes Mota-Engil 2023, os juros corridos desde 4 de julho de 2021, inclusive, até a Data de
Liquidagdo, exclusive, no montante de €167,777778 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2023, sujeito a

impostos, comissdes e outros encargos.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 a emitir para satisfazer ordens de subscri¢do e/ou de troca terdo o valor nominal
global inicial de até €75.000.000, que podera ser aumentado, por opgdao do Emitente, através de adenda ao
Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 23 de novembro de 2021, inclusive. Em conformidade, as
ordens de subscricdo e/ou de troca a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocacdo de ordens e de rateio

aplicaveis, caso a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponiveis.

Todas as Obrigacdes Mota-Engil 2026 emitidas para satisfazer ordens de subscri¢cdo e/ou ordens de troca serdo,
a partir da Data de Liquidacgdo, inclusive, fungiveis entre si. Todas as ObrigacGes Mota-Engil 2022 e Obrigacdes
Mota-Engil 2023 adquiridas pelo Oferente para satisfazer ordens de troca serdo objeto de amortizagdo e

cancelamento na Data de Liquidagdo.

Como acima referido, o Prospeto diz ainda respeito, nos termos do artigo 236.2 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios (“Codigo dos Valores Mobiliarios”), a admissdo a negocia¢cdo das Obriga¢des Mota-Engil 2026 no
mercado regulamentado Euronext Lisbon gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. (“Euronext”) e foi objeto de aprovagdo, como prospeto de oferta publica e de admissdo
a negociacdo de valores mobilidrios, pela CMVM, como autoridade competente nos termos do Regulamento

2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (“Regulamento dos Prospetos”).

O Prospeto encontra-se disponivel para consulta em formato fisico na sede do Emitente e Oferente e se um
potencial investidor solicitar especificamente uma cépia em suporte papel o Emitente e Oferente entregar-lhe-
4 uma versdo impressa do Prospeto. O Prospeto estd ainda disponivel sob a forma eletrénica e podera ser

consultado gratuitamente no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt), no sitio Web do Emitente e Oferente



(www.mota-engil.com) e nos sitios Web dos intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente

para desenvolver os seus melhores esforgos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo de

Obrigacdes Mota-Engil 2026.

A forma e o conteudo do Prospeto obedecem ao preceituado no Cédigo dos Valores Mobilidrios, ao disposto no
Regulamento dos Prospetos, bem como ao Regulamento Delegado (UE) 2019/980 da Comiss&o, de 14 de margo
de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos no que respeita ao formato, ao conteldo, a
verificagdo e a aprovagdo do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobilidrios ao publico ou da sua
admissdo a negociagdo num mercado regulamentado e que revoga o Regulamento (CE) n.2 809/2004 da
Comissdo, e ao Regulamento Delegado (UE) 2019/979 da Comissdo, de 14 de margo de 2019, que complementa
o Regulamento dos Prospetos e que revoga o Regulamento Delegado (UE) n.2 382/2014 da Comissdo e o
Regulamento Delegado (UE) 2016/301 da Comissdo (em conjunto, estes Regulamentos Delegados sdo referidos
como “Regulamentos Delegados”), no que diz respeito ao prospeto a publicar em caso de oferta de valores
mobilidrios ao publico ou a sua admissdo a negociacdo num mercado regulamentado, e a demais legislagdo e
regulamentacgdo aplicaveis, sendo as entidades descritas no Capitulo 3 (Responsaveis pela Informagdo) — no
ambito da responsabilidade que lhes é atribuida nos termos do disposto nos artigos 149.2, 150.2 e 243.2 do
Cadigo dos Valores Mobilidrios — responsaveis pela completude, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e
licitude da informacgdo nele contida a data da sua publicagdo. Nos termos do artigo 149.2 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, sdo responsaveis pelo conteddo da informagdo contida no Prospeto, a Mota-Engil, na qualidade de
Emitente e Oferente, os titulares do drgdo de administracdo e os titulares do 6rgdo de fiscalizagdo do Emitente
e Oferente, a sociedade de revisores oficiais de contas e o auditor externo do Emitente e Oferente, o Banco
Finantia, S.A. (“Banco Finantia”), o Caixa — Banco de Investimento, S.A. (“CaixaBl”), o Haitong Bank, S.A.
(“Haitong Bank”) e o Novo Banco, S.A. (“novobanco”) (“Organizadores e Coordenadores Globais”), na
qualidade de intermedidrios financeiros encarregados da assisténcia as Ofertas, e outras entidades que aceitem
ser nomeadas como responsaveis (a este respeito vide o Capitulo 3 (Responsaveis pela Informagdo)). Nos termos
do disposto no n.2 4 do artigo 149.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios e do artigo 11.2 do Regulamento dos
Prospetos, ninguém pode ser tido por civilmente responsavel meramente com base no sumario, incluindo
qualquer traducdo do mesmo, salvo se, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, o sumario
(i) contiver mengGes enganosas, inexatas ou incoerentes, ou (ii) ndo prestar as informag¢des fundamentais para

ajudar os investidores a decidir se devem ou ndo investir nas Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 no ambito das Ofertas.

Nos termos do artigo 118.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a aprovagdo do Prospeto pela CMVM n&o envolve
qualquer garantia por parte da CMVM quanto ao conteudo da informagao, a situagdo econémica ou financeira
do Emitente e Oferente, a viabilidade das Ofertas ou a qualidade das ObrigagGes Mota-Engil 2026 e so respeita
a verificacdo da sua conformidade com as exigéncias de completude, veracidade, atualidade, clareza,
objetividade e licitude da informacdo. Nos termos do n.2 2 do artigo 234.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a
decisdo de admissdo a negociagao pela Euronext ndo envolve qualquer garantia por parte da Euronext quanto
ao conteudo da informacdo, a situacdo econdmica e financeira do Emitente e Oferente, a viabilidade do

Emitente ou a qualidade das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026.


http://www.mota-engil.com/

Nos termos previstos no artigo 145.2-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a CMVM é competente para a
supervisdo da oferta publica de troca tendo como objeto ObrigacGes Mota-Engil 2022, a qual foi objeto de registo
prévio na CMVM, em 9 de novembro de 2021, sob o numero 9233. Nos termos do disposto nos n.2s 6 e 7 do
artigo 118.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, o “registo de oferta publica de aquisi¢Go implica a aprovagéo do
respetivo prospeto e baseia-se em critérios de legalidade” e “a aprovagdo do prospeto e o registo ndo envolvem
qualquer garantia quanto ao conteudo da informagdo, a situagdo economica ou financeira do oferente, do

emitente ou do garante, a viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobilidrios”.

Nos termos previstos no artigo 145.2-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a CMVM ndo é competente para a
supervisdo da oferta publica de troca tendo como objeto Obriga¢cdes Mota-Engil 2023, pelo que a mesma nao
foi objeto de registo prévio na CMVM, na medida em que as ObrigacGes Mota-Engil 2023 se encontram
admitidas a negociacao exclusivamente na Bourse de Luxembourg, ou seja, em mercado regulamentado ndo
situado em Portugal. Ao abrigo das leis e dos regulamentos do Luxemburgo, salvo a submissao a Société de la
Bourse de Luxembourg S.A. de comunicagdo sobre os resultados desta oferta e informacao relativa as Obrigacdes
Mota-Engil 2023 adquiridas e amortizadas, ndo é necessario obter qualquer outra aprovagdao ou cumprir
qualquer formalidade perante a Commission de Surveillance du Secteur Financier (“CSSF”) ou a Société de la

Bourse de Luxembourg S.A. relativamente a Oferta Publica de Troca sobre as Obriga¢des Mota-Engil 2023.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 serdo integradas na Central de Valores Mobilidrios (“CVM”) operada pela
Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios,
S.A. (“Interbolsa”). Foi solicitada a admissdo a negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon das
Obrigacdes Mota-Engil 2026, sendo previsivel que a mesma venha a ocorrer apds o apuramento e divulgacdo

dos resultados das Ofertas.

O Banco Finantia, o CaixaBl, o Haitong Bank e o novobanco, na qualidade de organizadores e coordenadores
globais responsaveis por assegurar a organizacdo e coordenacdo global dos servicos a prestar ao Emitente e
Oferente no ambito da preparagao e do langamento das Ofertas, sdo responsaveis, nos termos e para os efeitos
do disposto nos artigos 149.2 e 243.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, pela prestagdo dos servigos de
assisténcia previstos no artigo 337.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devendo, estritamente nessa qualidade,
assegurar o respeito pelos preceitos legais e regulamentares, em especial, quanto a qualidade da informacéo,
nos termos e para os efeitos previstos na alinea a) do n.2 1 do artigo 113.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
bem como pela assessoria no ambito dos processos de admissdo a negociagao das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026
no mercado regulamentado Euronext Lisbon e de cancelamento das Obriga¢des Mota-Engil 2022 e das

Obrigagdes Mota-Engil 2023 adquiridas pela Mota-Engil no ambito das Ofertas Publicas de Troca.

Nos termos do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os intermedidrios financeiros tém deveres legais de prestagdo
de informacdo aos seus clientes relativamente a si proprios, aos servicos prestados e aos produtos objeto desses
servicos. Ndo obstante, para além do Emitente e Oferente, nenhuma entidade foi autorizada a dar informacao
ou prestar qualquer declaragdo que nao esteja contida no Prospeto ou que seja inconsistente com informacgao
contida no Prospeto. Caso um terceiro venha a emitir tal informac¢do ou declaracdo, a mesma ndo devera ser

tida como autorizada pelo Emitente e Oferente ou feita em nome do Emitente e Oferente e, como tal, ndo
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devera ser considerada fidedigna. Nem a publicagcdo do Prospeto, nem a subscri¢gdo de Obrigagdes Mota-Engil
2026, nem a troca de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023 por Obrigacdes Mota-
Engil 2026 deverdo ser tomadas como confirmagdo de que ndo houve qualquer alteragdo nas atividades do
Emitente e Oferente ou das sociedades que de si dependem e com as quais consolida contas desde a data do
Prospeto, ou de que a informagdo nele contida, em qualquer altura posterior a data do Prospeto, relne as

carateristicas exigidas por lei quanto a informacgdo a prestar aos investidores.

A existéncia do Prospeto ndo assegura que a informagdo nele contida se mantenha inalterada desde a data da
sua aprovacao e a Mota-Engil ndo assume a obrigacdo de divulgar atualizagdes ou revisdes a qualquer declaragdo
constante do Prospeto de forma a refletir qualquer alteragdo das suas expectativas decorrente de modificagdes
aos factos, condigdes ou circunstancias em que os mesmos se basearam. Ndo obstante, se entre a data de
aprovacdo do Prospeto e a data de admissao a negociagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 no Euronext Lisbon
for detetado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante ou inexatidao relevante relativamente
a informacdo constante do Prospeto que seja suscetivel de influenciar a avaliagdo das Obrigac6es Mota-Engil
2026 e a decisdo dos destinatarios das Ofertas, o Emitente e Oferente devera requerer imediatamente a CMVM
a aprovacao de adenda ao Prospeto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23.2 do Regulamento dos

Prospetos.

O Prospeto ndo constitui uma oferta, convite ou proposta para a subscricdo de Obrigag6es Mota-Engil 2026 por
parte dos Organizadores e Coordenadores Globais ou dos intermedidrios financeiros contratados pelo Emitente
e Oferente para desenvolver os seus melhores esfor¢os, nos termos da legislagdo aplicavel, em ordem a
distribuicdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026, nem constitui uma oferta de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 e/ou de
Obrigacdes Mota-Engil 2023, nem um convite ou proposta para a troca de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 e/ou de
Obrigagdes Mota-Engil 2023, por Obrigagdes Mota-Engil 2026, por parte dos Organizadores e Coordenadores
Globais ou daqueles intermedidrios financeiros. O Prospeto ndo configura, igualmente, uma analise quanto a
qualidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026 ou uma recomendag¢do quanto a sua subscricdo ou detengdo no
futuro, nem uma analise quanto a qualidade das Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou das Obrigacdes Mota-Engil

2023 ou uma recomendacgdo quanto a sua detengdo ou troca por Obrigacées Mota-Engil 2026.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informacdo que consta do Prospeto no seu conjunto e
ser efetuada apds avaliagdo independente da condigdo econdmica, da situagdo financeira e dos demais
elementos relativos ao Emitente e Oferente. Nenhuma decisdo de investimento devera ser tomada sem prévia
analise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospeto no seu conjunto, mesmo que
a informacdo relevante seja prestada mediante a remissdo para outra parte do Prospeto ou para outros
documentos inseridos por remissdo no mesmo. Sempre que uma queixa relativa a informagdo contida no
Prospeto for apresentada em tribunal, o investidor queixoso poderd, se a acdo for e puder ser proposta num
tribunal de um dos Estados-Membros que ndo Portugal e nos termos da legislacdo interna dos Estados-Membros

da Unido Europeia, ter de suportar os custos de tradug¢do do mesmo antes do inicio do processo judicial.

A distribuicdo do Prospeto ou a aceita¢do de qualquer das Ofertas, com consequente subscricdo de Obrigacdes

Mota-Engil 2026 e/ou troca de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023 por Obrigactes
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Mota-Engil 2026, bem como a detengao ou negociagao de Obrigagdes Mota-Engil 2026 no ambito da subscri¢do
ou troca de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023, poderdo ser proibidas ou
encontrarem-se restringidas em certas jurisdicdes. Quaisquer potenciais investidores deverdo, antes de
consultar o Prospeto ou qualquer outro documento relativo as Ofertas, informar-se previamente e observar

essas proibicdes e restrigdes.

O Prospeto inclui declaragdes ou mengGes relativas ao futuro. Termos como “antecipa”, “acredita”,

“

“perspetiva”, “planeia”, “tem intencdo de”, “estima”, “projeta”, “ird”, “poderia”, “pode”, “poderad” e/ou
expressdes semelhantes sdo utilizados para identificar declarag8es relativas ao futuro. Todas as declaragdes ou
mencdes constantes deste Prospeto que ndo constituem afirmacgGes relativas a factos pretéritos — incluindo,
designadamente, aquelas que respeitam a situacdo financeira, estratégia empresarial, planos, objetivos de
gestdo para operagdes futuras e projegdes macroecondmicas relativas a economia portuguesa — constituem
declaragdes relativas ao futuro. Pela sua natureza, tais declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que poderdo determinar que os resultados efetivos, o
desempenho, a concretizagdo de objetivos ou os resultados do setor sejam substancialmente diferentes
daqueles que resultam expressa ou tacitamente das declaragdes relativas ao futuro. Tais declaragdes relativas

ao futuro baseiam-se numa multiplicidade de pressupostos em relagdo as atuais e futuras estratégias de negdcio

e ao contexto em que a Mota-Engil espera vir a desenvolver a sua atividade no futuro.

No Prospeto, salvo quando do contexto claramente decorrer sentido diferente, os termos e expressdes iniciados
por letra maiuscula terdo o significado que Ihes é apontado no Capitulo 20 (Definicées Gerais). No Prospeto,
qualquer referéncia a uma disposi¢do legal ou regulamentar inclui as altera¢es a que a mesma tiver sido e/ou
vier a ser sujeita e qualquer referéncia a uma Diretiva inclui o correspondente diploma de transposi¢cdao no

respetivo Estado-Membro da Unido Europeia.

DMIF Il Governagdo de Produto (Product Governance) /[ Mercado-Alvo: Investidores Ndo Profissionais,

Investidores Profissionais e Contrapartes Elegiveis

Apenas para efeitos do processo de aprovagao de produto por parte do produtor, a avaliagdo do mercado-alvo
relativamente as Ofertas determinou que: (i) o mercado-alvo das Ofertas compreende investidores ndo
profissionais, investidores profissionais e contrapartes elegiveis, tal como estes termos se encontram definidos
na Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados
de instrumentos financeiros e que altera a Diretiva 2002/92/CE e a Diretiva 2011/61/UE, completada pela
Diretiva Delegada (UE) 2017/593 da Comiss&o, de 7 de abril de 2016 (conforme alterada, “DMIF II”), e nos artigos
30.2 e 317.2-D do Cddigo dos Valores Mobilidrios; e (ii) todos os canais de distribuicdo das Obrigagdes Mota-
Engil 2026 permitidos por lei aos investidores ndo profissionais, aos investidores profissionais e as contrapartes
elegiveis sdo apropriados. Nos termos legais aplicaveis, qualquer entidade ou pessoa que ofereca, venda ou
recomende a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 e/ou a troca de Obrigacbes Mota-Engil 2022 e/ou de
Obrigagdes Mota-Engil 2023 por Obriga¢des Mota-Engil 2026 (“distribuidor”) deve ter em conta o referido
mercado-alvo; contudo, um distribuidor ao qual seja aplicavel o artigo 309.2-K do Cédigo dos Valores Mobilidrios

deverad realizar a sua prépria avaliagdo do mercado-alvo relativamente as Ofertas (adotando ou alterando a
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avaliagdo do produtor sobre o mercado-alvo) e determinar os canais de distribuigdo apropriados.
Consideragoes sobre a avaliagdo social, ambiental e de sustentabilidade das Obriga¢6es Mota-Engil 2026

Nem o Emitente nem os Organizadores e Coordenadores Globais sdo responsaveis por qualquer avaliagdo social,
ambiental e de sustentabilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026 por terceiros.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 podem ndo satisfazer os requisitos de um investidor ou normas legais ou
regulamentares futuras para investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Os investidores
devem fazer a sua prépria avaliagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 sob uma perspetiva de sustentabilidade.
Além disso, a remuneragdo adicional (conforme descrita no Prospeto) a atribuir aos investidores depende da
definicdo de um indicador-chave de desempenho do Grupo Mota-Engil e baseia-se em certas estimativas e
pressupostos feitos pelo Grupo Mota-Engil.

Nenhuma garantia ou representacdo é dada pelo Emitente, qualquer outro membro do Grupo Mota-Engil, pelos
Organizadores e Coordenadores Globais, ou pela S&P Global Ratings quanto a adequag¢do ou fiabilidade de
qualquer declaracgdo, relatorio, certificagdo ou validagdo de qualquer terceira parte em relagdo a oferta das
Obrigagdes Mota-Engil 2026 ou aos objetivos de desempenho de sustentabilidade para cumprir qualquer critério
verde, social, de sustentabilidade, ligado a sustentabilidade e/ou outros critérios. Tal declaragdo, relatério ou

certificacdo ndo é, nem deve ser considerada como sendo incorporada e/ou parte do presente Prospeto.
Tipo das Ofertas

A Oferta Publica de Subscri¢cdao é uma oferta publica de distribuicdo de obrigagGes na modalidade de subscrigdo
e as Ofertas Publicas de Troca sdo ofertas publicas de aquisicdo de obrigacdes na modalidade de troca. As Ofertas
dirigem-se a investidores indeterminados (embora, no caso das Ofertas Publicas de Troca, apenas se forem
titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023), ou seja, ao publico em geral,
tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento
em Portugal. Sem prejuizo do que antecede, a subscri¢cdo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 e a troca de Obrigac¢des
Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023 por Obrigagdes Mota-Engil 2026 podera ser realizada, nos
termos acordados entre o Emitente e Oferente e os Organizadores e Coordenadores Globais, noutros Estados-
Membros da Unido Europeia através de oferta particular, sendo nesse caso o mercado-alvo investidores
profissionais e contrapartes elegiveis desses Estados-Membros, nos termos e com os limites previstos no
Regulamento dos Prospetos e nos Regulamentos Delegados, bem como na demais legislagdo e regulamentacao

interna aplicavel.

As atividades de certos investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos em matéria de investimentos e/ou a
revisdo ou regulagdo por certas autoridades. Cada potencial investidor deve recorrer aos seus préprios
consultores juridicos para determinar se, e em que medida, (i) as Obrigacdes Mota-Engil 2026 constituem um
investimento que lhe é legalmente permitido, (ii) as ObrigacGes Mota-Engil 2026 podem ser usadas como
colateral a empréstimos, e (iii) outras restricdes sdo aplicaveis a subscricdo/aquisicio das Obrigacdes Mota-Engil
2026. As instituicdes financeiras devem consultar os seus consultores juridicos, financeiros ou outros ou as

entidades regulatérias adequadas para determinar o tratamento apropriado das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026
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nos termos das regras de gestdo de risco de capital aplicaveis ou outras regras similares.

Nenhuma das Ofertas constitui uma oferta ou promogdo de emissao, venda, compra, troca, subscri¢do ou outra
forma de negociagdo de quaisquer valores mobilidrios, ou de recolha de intengGes de investimento nos mesmos,
particularmente no que respeita a qualquer pessoa a quem estejam legalmente vedadas essas operagdes, ou em
qualquer jurisdicdo onde seja considerada ilegal a subscri¢do e detengdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 e/ou a
troca de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023 por Obrigagdes Mota-Engil 2026,
designadamente os Estados Unidos da América, o Espago Econdmico Europeu (incluindo a Holanda), o Reino

Unido, a Austrélia, o Canadad, a Africa do Sul e o Japao.

Em particular, nem as Obrigagdes Mota-Engil 2026, nem as Obrigacdes Mota-Engil 2022, nem as ObrigacGes
Mota-Engil 2023, foram ou serdo registadas ao abrigo do U.S. Securities Act de 1933, ou de qualquer outra
legislagcdo sobre valores mobilidrios aplicavel nos Estados Unidos da América, e ndo podem ser, direta ou
indiretamente, promovidas, oferecidas, vendidas, compradas, trocadas ou subscritas nos Estados Unidos da
América, ou em qualquer dos seus territdrios e possessdes ou areas que se encontrem sujeitas a essa jurisdi¢ao,
ou a uma “U.S. Person” ou em seu beneficio, conforme disposto na Rule 902(k), Regulation S do U.S. Securities

Act de 1933.
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CAPITULO 1
SUMARIO DAS OFERTAS
Secc¢ao | — Introdugdo e Adverténcias

Adverténcias
e introdugao

Emitente e Oferente, valores mobilidrios e autoridade competente

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade aberta, com sede na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454
Porto (“Mota-Engil”) e com os seguintes dados de contacto: Telefone: (+351) 225 190 300; Fax: (+351) 225 190 303; Email:
investor.relations@mota-engil.pt. O cddigo LEI do Emitente e Oferente é 549300L6RR1203WN9F57.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 foi atribuido o cédigo ISIN PTMENYOMOOOS (“Obrigag¢des Mota-Engil 2026”).

O prospeto de oferta publica e de admissdo a negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon (“Euronext Lisbon”),
gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (“Euronext”), foi aprovado em 9 de
novembro de 2021 pela Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (“CMVM”), enquanto autoridade competente
(“Prospeto”). Os dados relativos a CMVM sdo: (i) morada: Rua Laura Alves, n.2 4, 1050-124 Lisboa, telefone: 213 177 000 e
email: cmvm@cmvm.pt.

Adverténcias sobre o Sumdrio e responsabilidade pelo Prospeto

O Sumdrio deve ser entendido como uma introdugdo ao Prospeto. Qualquer decisdo de investimento nas Obrigagdes Mota-
Engil 2026 deve basear-se numa analise do Prospeto no seu conjunto pelo investidor. O investidor pode perder a totalidade
ou parte do capital investido no caso de insolvéncia do Emitente e Oferente, dado que esta exposto ao risco de crédito deste.
Caso seja apresentada em tribunal uma queixa relativa a informagdo contida no Prospeto, o investidor queixoso podera, nos
termos da legislagdo interna dos Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de tradugao do Prospeto
antes do inicio do processo judicial se a agdo for e puder ser proposta num Estado-Membro que ndo Portugal. Ninguém pode
ser tido por civilmente responsavel meramente com base no Sumario, incluindo qualquer tradugdo do mesmo, salvo se,
quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, o Sumdrio (i) contiver mengdes enganosas, inexatas ou
incoerentes, ou (ii) ndo prestar as informagdes fundamentais para ajudar os investidores a decidir se devem ou ndo investir
nas Obrigagdes Mota-Engil 2026 no ambito das Ofertas (“Ofertas”).

Seccdo Il — Informagdo fundamental sobre o Emitente e Oferente

Quem é o
Emitente e
Oferente dos
valores
mobiliarios?

Quem é o Emitente e Oferente?

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS. S.A., sociedade andnima com o capital aberto ao investimento do publico (sociedade
aberta), constituida ao abrigo da lei portuguesa em 16 de agosto de 1990 por tempo indeterminado, com sede na Rua do Rego
Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, registada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e
pessoa coletiva 502 399 694, com o capital social integralmente subscrito e realizado no valor de €306.775.950 e o cddigo LEI
549300L6RR1203WN9F57.

Qual é a principal legislacdo aplicdvel ao Emitente e Oferente?

A Mota-Engil rege-se pelas leis gerais aplicaveis as sociedades comerciais e as sociedades gestoras de participages sociais,
incluindo o Cédigo das Sociedades Comerciais e o Decreto-Lei n.2 495/88, de 30 de dezembro, pela demais legisla¢do aplicavel a
sociedades abertas, como seja o Cédigo dos Valores Mobilidrios, e pelos seus estatutos.

Quais sdo as principais atividades do Emitente e Oferente?

O objeto social da Mota-Engil é, de acordo com os seus estatutos, a “gestado de participagdes sociais de outras sociedades, como
forma indireta de exercicio de atividades econdmicas”. O Grupo Mota-Engil desenvolve atividade na engenharia e construgao,
gestdo de residuos, energia, multisservigos, concessdes de infraestruturas de transportes e mineragdo, encontrando-se presente
em 25 paises, repartidos por trés areas geograficas: Europa, Africa e América Latina.

Quem sdo os principais acionistas do Emitente e Oferente?

Na data de aprovagdo do Prospeto, os principais acionistas do Emitente e Oferente sdo (i) a sociedade MGP — Mota Gestdo e
ParticipacGes, SGPS, S.A., cujas a¢des e direitos de voto sdo atribuiveis a sociedade FM — Sociedade de Controlo, SGPS, S.A. e (ii)
a sociedade Epoch Capital Investments BV, cujas a¢0es e direitos de voto sdo atribuiveis ao Estado da Republica Popular da China,
a quem sdo imputdveis, respetivamente, 40,96% e 33,07% dos direitos de voto do Emitente e Oferente.

Quem s@o os membros dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo do Emitente e Oferente?

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, eleito para o triénio de 2021/23, é composto por 14 membros, entre os quais o Eng.
Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (Presidente), Jingchun Wang (Vice-Presidente), Dr. Gongalo Nuno Gomes de
Andrade Moura Martins (Vogal e Presidente da Comissdo Executiva) e o Dr. Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (Vogal
e Vice-Presidente da Comissdo Executiva).

O Conselho Fiscal da Mota-Engil, eleito para o quadriénio de 2019/2022, é composto por 3 membros efetivos, Eng. José Anténio
Ferreira de Barros (Presidente), Dra. Susana Catarina Iglesias Couto Rodrigues de Jesus e Dra. Cristina Maria da Costa Pinto
(Vogais), e um suplente, Dr. Pedro Manuel Seara Cardoso Perez.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr. Antdnio
Joaquim Brochado Correia, é o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo eleito em 2019 para o quadriénio 2019/2022.
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Quais as
informagoes
financeiras
fundamentais
sobre o
Emitente e
Oferente?

As demonstragdes financeiras consolidadas da Mota-Engil relativas ao exercicio de 2020 encontram-se auditadas. A informacgdo
financeira relativa ao primeiro semestre de 2021 é ndo auditada e ndo revista.

Dados financeiros selecionados consolidados do Emitente e Oferente:

Demonstragoes consolidadas dos resultados
(valores em milhares de

euros)
2020 2019 1.2 Semestre de 2021 | 1.2 Semestre de 2020
EBITDA 380 256 417 071 180 703 144 075

Demonstragdes consolidadas da posicao financeira
(valores em milhares de
euros)

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2020 2019 30 de junho de 2021 | 30 de junho de 2020

Divida liquida 1242433 1213426 1141360 1247 642

A Divida Liquida incluindo operagdes de Locagdo e de Factoring ascendeu a €1.767.927 milhares, €1.695.463 milhares, €1.713.895
milhares e €1.650.746 milhares, respetivamente a 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019, 30 de junho de 2021 e 30
de junho de 2020.

Demonstragoes consolidadas dos fluxos de caixa
(valores em milhares de

euros)

2020 2019 1.2 Semestre de 2021 | 1.2 Semestre de 2020

Fluxos das atividades operacionais 221000 117 502 68 788 100 386
Fluxos das atividades de financiamento -108 294 84 586 -29 304 -51174
Fluxos das atividades de investimento -32 847 -207 490 41403 9573

N3o ha reservas no relatério de auditoria da Mota-Engil relativo ao exercicio de 2020.

Por ultimo, no que respeita a comparabilidade entre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de
2021, destaca-se a alteragdo do método de mensuragdo subsequente dos equipamentos pesados do Grupo (do custo para o justo
valor), sendo que até 30 de junho de 2021 as avaliacdes dos equipamentos afetos a regido de Africa ja tinham sido realizadas e
registadas.

Quais sao os
principais
riscos
especificos
do Emitente
e Oferente?

A Mota-Engil considera que os fatores de risco que a seguir se descrevem sumariamente sdo os mais relevantes, pelo que a sua
ocorréncia poderd ter impactos substanciais e adversos nas atividades da Mota-Engil, na evolugdo dos seus negdcios, nos seus
resultados operacionais, na sua situagdo financeira, nos seus proveitos, no seu patriménio e/ou na sua liquidez, bem como nas
perspetivas futuras da Mota-Engil ou na sua capacidade de atingir os objetivos visados.

Riscos relacionados com o contexto economico e financeiro global

Risco associado a pandemia causada pela Covid-19 e possibilidade de futuros focos de doencas semelhantes

E expectavel que os impactos econémicos da pandemia de Covid-19 continuem a refletir-se nos resultados da Mota-Engil, fruto
do ritmo assimétrico no regresso aos niveis de atividade pré-pandemia e do impacto produzido pelas medidas de confinamento
e restricdo que continuam a ser aplicadas nos varios paises onde o Grupo Mota-Engil desenvolve as suas atividades e que,
consequentemente, podem originar atrasos em alguns dos seus projetos. Alguns exemplos concretos destes efeitos adversos
incluem: (i) uma diminuigdo do Volume de Negdcios do Grupo Mota-Engil em 2020 de 17%, face ao ano anterior, impulsionada
pelo negdcio de Engenharia e Construgdo nas regides africanas e latino-americanas; e (ii) o impacto negativo na produtividade e
na menor dilui¢do dos custos fixos, tendo o EBITDA consolidado da Mota-Engil sofrido uma diminuigdo de 9% em 2020, face ao
ano anterior, influenciado, mais uma vez, pelo desempenho menos positivo nas regiGes africanas e latino-americanas.
Relativamente ao primeiro semestre de 2021, como resultado de alguns constrangimentos logisticos e sanitdrios verificados em
alguns mercados onde o Grupo Mota-Engil opera, associados maioritariamente a pandemia de Covid-19, o Volume de Negdcios
do Grupo Mota-Engil sofreu uma ligeira contragdo de 2% relativamente ao periodo homélogo, ndo obstante o crescimento de
10% do Volume de Negdcios na regido da América Latina. Do mesmo modo, a pandemia poderd ter impactos ao nivel da
capacidade dos fornecedores, subcontratados e outras partes que integram a cadeia de abastecimento do Grupo Mota-Engil,
afetando adversamente a capacidade do préprio Grupo Mota-Engil em desenvolver o seu negdcio normalmente, ficando exposto
a riscos adicionais no cumprimento das obrigagGes assumidas por aquelas partes.
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Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil

A Mota-Engil estd exposta a riscos especificos dos setores e mercados em que atua

A Mota-Engil tem operagdo em areas de negdcio diversificadas, incluindo a engenharia e construgdo, a gestdo de residuos, a
energia, multisservigos, as concessoes de infraestruturas de transportes e a mineragdo, operando na Europa, América Latina e
Africa, pelo que o cumprimento das obrigacGes por si assumidas esta sujeita a riscos especificos de cada regido (por exemplo,
riscos associados a cadeia de abastecimento e logistica de fornecimentos em certos mercados onde esta presente, na medida em
que a suspensdo ou o atraso na cadeia de abastecimento pode ter impacto adverso no desenvolvimento dos trabalhos e da
prestacdo de servigos na area de engenharia e construgdo (area que representou 72% e 73% do Volume de Negdcios total
realizado em 2020 e no primeiro semestre de 2021, respetivamente, 89% e 94% da carteira de encomendas total a 31 de
dezembro de 2020 e 30 de junho de 2021, respetivamente)). Importa também referir que uma parte significativa das empresas
do Grupo Mota-Engil que se dedicam a 4rea de engenharia e construgdo dependem, quanto a formagdo da sua estrutura de
custos, da evolugdo dos pregos internacionais de algumas commodities, como sejam, entre outros, o petréleo, o ago e o cimento,
e da evolugdo de pregos locais, designadamente do fator trabalho, cujo preco tem aumentado significativamente.

A Mota-Engil encontra-se exposta a alteracdes politicas, sociais, econdmicas e financeiras, a nivel regional e global, e a riscos
relacionados com a exposicdo a paises/mercados emergentes (América Latina e Africa)

A forte presenga em paises africanos (que em 2020, representava um Volume de Negdcios de €761 milhGes, uma carteira de
encomendas que ascendia a €3.071 milhGes, e um EBITDA de €190 milhdes e por referéncia ao primeiro semestre de 2021, um
Volume de Negdcios de €325 milhGes, uma carteira de encomendas de €4.585 milhdes e um EBITDA de €76 milhdes) e sul
americanos (que em 2020, representava um Volume de Negdcios de €595 milhdes, uma carteira de encomendas que ascendia a
€1.837 milhdes, e um EBITDA de €85 milhdes, e por referéncia ao primeiro semestre de 2021, atingiu um Volume de Negdcios de
€336 milhdes, uma carteira de encomendas de €1.550 milhdes e um EBITDA de €38 milh&es), alguns marcados por instabilidade
politica e social, bem como o peso relativo de certos mercados emergentes e das carteiras destas regiGes no total da carteira do
Grupo Mota-Engil, expGem-no a ocorréncia de riscos de natureza conjuntural, politica, social, econémica e financeira, aferidos
sob diferentes dimensdes relativamente a cada mercado no qual as empresas do Grupo Mota-Engil atuam.

Riscos relacionados com a implementacdo do acordo de investimento com a China Communications Construction Company, Ltd

No ambito do acordo de investimento celebrado entre a Mota-Engil e a China Communications Construction Company, Ltd em 27
de novembro de 2020, tendo em vista a cooperacgdo estratégica e a melhoria das atividades e negdcios da Mota-Engil através da
combinacgdo de recursos e esforgos em futuros projetos, podem ser necessdrias adaptacGes e medidas de implementagdo que, se
nao forem bem-sucedidas ou nao forem adequadamente concretizadas, podem resultar em impactos adversos para a Mota-Engil.

Riscos relacionados com as operacdes financeiras do Grupo Mota-Engil

As atividades da Mota-Engil estdo sujeitas a risco de crédito

A Mota-Engil esta sujeita a risco de crédito, de natureza operacional e de tesouraria, que se prende sobretudo com as contas a
receber decorrentes do desenvolvimento normal das suas diversas atividades, merecendo especial atencdo as atividades de
prestagdo de servicos na regido de Africa, em particular no mercado de Angola.

A Mota-Engil tem vindo a aceitar como forma de pagamento de faturas por trabalhos realizados, titulos de divida publica emitidos
por Estados africanos, nomeadamente Angola, Mogambique e Costa do Marfim que representavam, em 2020, 67% do Volume
de Negécios realizado na regido de Africa e concentravam cerca de 53% da carteira de encomendas registada nessa regido a 31
de dezembro de 2020 e, no primeiro semestre de 2021 estes mercados representavam 57% do Volume de Negdcios realizado na
regido de Africa e concentravam cerca de 30% da carteira de encomendas registada nessa regido a 30 de junho de 2021.

Em regra geral, parte significativa dos clientes do Grupo Mota-Engil ndo tém rating de crédito atribuido ou tém um rating baixo
e os saldos de clientes e outros devedores vencidos ha mais de 1 ano representavam 24,2% do total e respeitavam,
essencialmente, a dividas confirmadas de organismos publicos (Estado e instituigdes publicas de Angola, Mogambique e Malawi),
saldos a receber de parceiros do Grupo Mota-Engil e saldos a receber de empresas associadas.

O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto a riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo Mota-Engil para liquidar ou
cumprir as suas obrigagdes no prazo estipulado. O gap de liquidez do Grupo Mota-Engil em 30 de junho de 2021 ascendia a -€160
milhGes. De forma a mitigar o gap de liquidez, em 30 de junho de 2021, o Grupo Mota-Engil mantinha linhas de crédito
contratadas e ndo utilizadas de cerca de €176 milhGes para fazer face a este risco.

A exposicdo do Grupo Mota-Engil ao risco cambial resulta da presenca de vdrias participadas em diversos mercados

O Grupo Mota-Engil esta exposto ao risco de taxa de cambio, nomeadamente moedas como o ddlar americano, o kwanza
angolano, o peso mexicano, o novo sol peruano, o real brasileiro, o zloty polaco, o metical mogambicano, o kwacha malawiano,
o dédlar do zimbabue e o peso colombiano. No Grupo Mota-Engil, este risco sintetiza-se de duas formas: (i) risco de transagéo -
risco relativo aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros registados na demonstracdo da posicao
financeira, em que mudangas nas taxas de cdmbio tém um impacto sobre os resultados e os fluxos de tesouraria, e (ii) risco de
translagao - riscos relativos a flutuagGes no valor do capital investido nas empresas estrangeiras do Grupo Mota-Engil, devido a
alteragbes de taxas de cambio. OscilagGes adversas das taxas de cambio poderdo originar a alteragdo do valor relativo dos ativos
liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda funcional do Grupo Mota-Engil (euro).
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Riscos relacionados com o desenvolvimento da atividade da Mota-Engil

Existem riscos legais decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil

Os riscos legais sdo essencialmente os decorrentes do exercicio da prdpria atividade do Grupo Mota-Engil, da assungdo de
obrigac¢des juridicas cujo risco ndo tenha sido devidamente avaliado e/ou minimizado, podendo gerar impactos financeiros ou
aumento da litigdncia, e ainda os riscos juridicos emergentes da diversidade dos ordenamentos juridicos nos quais o Grupo Mota-

Engil esta representado, bem como a exposigdo a niveis de litigdncia elevados.

Seccao Il — Informagdo fundamental sobre os Valores Mobiliarios

Quais sdo as
principais
carateristicas
dos valores
mobiliarios?

De que tipo sGo as Obrigacées Mota-Engil 2026?

As Obrigagbes Mota-Engil 2026 serdo valores mobilidrios representativos de divida emitidos em euros, constituindo
responsabilidade direta, incondicional e geral do Emitente e Oferente, e cujo cumprimento o Emitente e Oferente se obriga.
Uma vez que ndo existem garantias especiais associadas as Obriga¢des Mota-Engil 2026, as receitas e o patrimdnio geral do
Emitente e Oferente, responderdo pelo cumprimento de todas as obrigacdes que, para o Emitente e Oferente, resultam e/ou
venham a resultar da emissdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 nos termos da lei e deste Prospeto, sem prejuizo de dnus ou
preferéncias, legais ou contratuais, em beneficio de outros credores.

As ObrigacGes Mota-Engil 2026 ndo terdo qualquer direito de preferéncia face a outros empréstimos, presentes ou futuros,
ndo garantidos contraidos pelo Emitente e Oferente, correspondendo-lhes um tratamento pari passu com as restantes
obrigagdes pecuniarias presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e ndo garantidas do Emitente e Oferente,
sem prejuizo dos privilégios que resultem da lei.

As ObrigacGes Mota-Engil 2026 sdo ligadas a sustentabilidade, na medida em que a Mota-Engil se comprometeu a atuar de
forma a promover a melhoria de 1 indicador-chave de desempenho (“KPI”) (indice dos acidentes de trabalho ndo mortais
com baixa), tendo em vista alcangar uma meta de desempenho de sustentabilidade (“SPT”) por referéncia a 31 de dezembro
de 2025.

Qual é a forma e modalidade de representacdo e as carateristicas de fungibilidade e transmissibilidade ?

As Obrigagces Mota-Engil 2026 serdo nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela sua inscricio em contas
abertas em nome dos respetivos titulares, de acordo com as disposi¢Ges legais em vigor, e ndo estdo sujeitas a quaisquer
restricdes no que respeita a sua livre transmissao.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 emitidas para satisfazer ordens de subscricdo e ordens de troca serdo, a partir de 2 de
dezembro de 2021 (“Data de Emissdo”), inclusive, fungiveis entre si.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 foram atribuidos o cédigo ISIN PTMENYOMOOOS5 e o cédigo CFl DBFUAR.

Qual é a data de emissdo, o valor nominal e a data de reembolso das Obrigacdées Mota-Engil 20267

As Obrigagdes Mota-Engil 2026 serdo emitidas no dia 2 de dezembro de 2021.

Serdo emitidas até 150.000 obrigagdes, com o valor nominal unitario de €500 e global inicial de até €75.000.000, que podera
ser aumentado, por opgdo do Emitente e Oferente, através de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao
dia 23 de novembro de 2021, inclusive. As Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emissdo,
sendo cada Obrigagdo Mota-Engil 2026 reembolsada ao seu valor nominal em duas prestacGes: €250 em 2 de dezembro de
2025 (“Primeira Data de Reembolso”) e €250 em 2 de dezembro de 2026 (“Data de Reembolso Final”).

Quais sdo os direitos inerentes as Obrigacées Mota-Engil 2026?

A taxa de juro das Obrigagdes Mota-Engil 2026 sera fixa e igual a 4,25% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita ao regime
fiscal em vigor). Os juros, calculados com base em meses de 30 dias e num ano de 360 dias, vencer-se-do semestral e
postecipadamente a 2 de junho e a 2 de dezembro de cada ano até ao reembolso final das Obrigagdes Mota-Engil 2026.

Os juros estardo sujeitos a retengao na fonte de IRS ou IRC a taxa em vigor, sendo esta liberatéria para efeitos de IRS e
pagamento por conta para efeitos de IRC aquando do pagamento a entidades residentes. Cada investidor podera solicitar ao
intermediario financeiro ao qual pretenda transmitir a sua ordem a simulagdo da rendibilidade liquida do investimento a
realizar, apds impostos, comissdes e outros encargos.

O prazo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 é de 5 anos a contar da Data de Emissdo. Cada Obrigacdo Mota-Engil 2026 serd
reembolsada ao seu valor nominal em duas prestagdes (€250 em 2 de dezembro de 2025 e €250 em 2 de dezembro de 2026),
salvo se for decretado o seu reembolso imediato apds a ocorréncia de uma situagdo de incumprimento ou o Emitente e
Oferente proceder a sua aquisi¢do nos termos permitidos na lei.

Os obrigacionistas poderdo ter ainda direito a receber uma remuneragdo adicional de €1,25 por Obrigagdao Mota-Engil 2026
a ser paga na Data de Reembolso Final, caso a Mota-Engil ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado. A remuneracéo
adicional serd aplicavel o regime fiscal previsto para o pagamento de juros das Obrigagdo Mota-Engil 2026.

Quais sdo as situacdes de incumprimento e como se decreta o vencimento antecipado?

Caso se verifique alguma das seguintes situagdes, cada Obrigacionista podera exigir a Mota-Engil o reembolso imediato das
ObrigagGes Mota-Engil 2026 de que seja titular e tera direito a receber o capital e os respetivos juros devidos até a data em
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que se efetuar aquele reembolso:

(i)  N&o pagamento, pelo Emitente e Oferente, de qualquer montante a titulo de capital ou juros relativos as Obrigagdes
Mota-Engil 2026, salvo se sanado no respetivo prazo de sanagao;

(i)  Ndo cumprimento, pelo Emitente e Oferente, de qualquer outra obrigacdo relativa as Obrigagdes Mota-Engil 2026,
salvo se sanado no respetivo prazo de sanagao;

(iii) Vencimento antecipado de qualquer empréstimo, facilidade de crédito, garantia ou outro compromisso com incidéncia
financeira, contraido pelo Emitente e Oferente ou por uma Subsididria Relevante junto do sistema financeiro portugués
ou estrangeiro, ou relativa a obrigagdes decorrentes da emissdo de valores mobilidrios ou monetarios de qualquer
natureza, desde que o montante em causa seja superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda),
considerado de forma individual ou agregada, e haja sido decretado o vencimento antecipado dos créditos em causa
ou ndo tenham esses créditos sido pagos na data devida para o seu pagamento;

(iv) Existéncia de uma ou mais decisGes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito do Emitente e
Oferente ou de uma Subsididria Relevante, ou de processo de execugdo fiscal ou de dividas a Seguranga Social
relativamente ao qual ndo tenha sido apresentada reclamagdo ou contestagdo no prazo legalmente aplicavel, que
determinem, para o Emitente e Oferente ou para a Subsididria Relevante em causa, responsabilidades de montante
superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), salvo se sanado no respetivo prazo de sanacdo;

(v) Inicio de processo executivo incidente sobre a totalidade ou parte substancial dos ativos do Emitente e Oferente ou de
uma Subsidiaria Relevante, com excegdes;

(vi) Insolvéncia do Emitente e Oferente ou de uma Subsidiaria Relevante, com excegoes;

(vii) A cessagdo, total ou substancial, pelo Emitente e Oferente ou por uma Subsididria Relevante, do exercicio da sua
atividade, com excegdes; ou

(viii) Alienagdo ou disposi¢do, a qualquer titulo, pelo Emitente e Oferente ou por uma Subsidiaria Relevante, da totalidade
ou de uma parte substancial dos seus ativos, com excegdes.

Os Obrigacionistas que pretendam exigir o reembolso imediato das suas Obrigagdes Mota-Engil 2026 deverdao comunicar

essa sua intengdo através de carta registada dirigida ao Conselho de Administragdo do Emitente e enderegada a sua sede

social. No prazo de 10 Dias Uteis apds ter recebido essa notificagdo, o Emitente e Oferente reembolsara as Obriga¢des Mota-

Engil 2026 ao seu valor nominal e pagard os juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

Salvo nos casos acima descritos ou em caso de aquisi¢do pelo Emitente e Oferente nos termos legais, ndo existe qualquer

opgao de reembolso antecipado das Obrigacdes Mota-Engil 2026 ao dispor dos Obrigacionistas ou do Emitente e Oferente.

Qual é a lei aplicdvel e a jurisdicdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026?

As ObrigacGes Mota-Engil 2026 e os seus termos e condigGes serdo regulados pela lei portuguesa e qualquer litigio emergente
dos mesmos sera dirimido pelo Tribunal da Comarca de Lisboa, com expressa renuncia a qualquer outro.

Onde serdo
negociados
os valores
mobiliarios?

Foi solicitada a admissdo a negociagdo das ObrigacSes Mota-Engil 2026 no mercado regulamentado Euronext Lisbon. Os
titulares das Obrigagdes Mota-Engil 2026 poderdo transaciond-las livremente em mercado regulamentado, uma vez
admitidas a negociagdo, ou fora de mercado, apds a respetiva emissdo, ou seja, apds 2 de dezembro de 2021. A admissdo a
negociagdo ndo assegurara, por si s, uma efetiva liquidez das Obrigagdes Mota-Engil 2026.

A Mota-Engil celebrou com o Haitong Bank um contrato de liquidez e, nessa sequéncia, o Haitong Bank celebrou com a
Euronext um contrato de liquidez (liquidity provider agreement), nos termos standard aplicados pela Euronext e em data
anterior a data da admissdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 a negociacdo no Euronext Lisbon.

Quais sao os
principais
riscos
especificos
dos valores
mobiliarios?

Riscos relacionados com a Oferta Publica de Subscricdo

Risco de crédito do Emitente e Oferente

O investimento em Obriga¢gdes Mota-Engil 2026 comporta o risco de crédito do Emitente e Oferente, pelo que o pagamento
de juros e o reembolso do capital relativos as Obrigacdes Mota-Engil 2026 esta dependente da capacidade do Emitente para
realizar esses pagamentos na data em que os mesmos sejam devidos.

Risco de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacdes Mota-Engil 2026 estardo admitidas G neqociacdo

Caso a admissdo a negociagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 no Euronext Lisbon venha a ocorrer conforme solicitado, a
admissdo ndo garantira, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigagées Mota-Engil 2026. As Obrigacdes Mota-Engil 2026 ndo
tém um mercado estabelecido na Data de Emissdo. Tal mercado podera nao vir a desenvolver-se e, se vier a desenvolver-se,
podera nao ter um elevado nivel de liquidez, pelo que os Obrigacionistas poderdo ndo conseguir alienar as Obrigagdes Mota-
Engil 2026 com facilidade ou a um prego que permita recuperar o investimento efetuado ou realizar um ganho comparavel
com o que obteriam através de outros investimentos similares em mercado secundario.

Riscos que podem resultar dos esforcos do Grupo Mota-Engil para atingir a meta de desempenho e sustentabilidade

A prossecugdo da meta de desempenho do KPI exigira que o Grupo Mota-Engil estabelega metas ESG (environmental, social,
governance) exigentes, suportando-se num conjunto de linhas de atuagdo estratégicas, tais como o aumento do nimero de
programas e campanhas destinadas a melhorar a seguranca e saude no trabalho, ndo havendo garantias de que sera bem
sucedido ao fazé-lo ou que a prossecucdo desta meta correspondera as expectativas dos investidores ou a quaisquer
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disposicdes legais ou regulamentares relativas ao desempenho da sustentabilidade.

Riscos relacionados com as Ofertas Publicas de Troca

Risco de iliquidez das Obrigagcées Mota-Engil 2022 e das Obrigacdes Mota-Engil 2023 que ndo sejam objeto de troca

Apds 2 de dezembro de 2021 (“Data de Liquidag¢do”), a liquidez das obrigagdes emitidas pela Mota-Engil com o ISIN
PTMENWOMOO007 (“Obrigagées Mota-Engil 2022”) e das obriga¢Ges emitidas pela Mota-Engil com o ISIN PTMENUOMO0009
(“Obrigagdes Mota-Engil 2023”) que n3o sejam objeto de troca poderd ser mais reduzida e poderdo vir a transacionar a um
prego inferior ao prego de uma emissao de valores mobilidrios comparavel com uma maior liquidez no mercado.

Risco de indisponibilidade do Oferente para adquirir Obrigagdes Mota-Engil 2022 e Obrigacdes Mota-Engil 2023 ndo trocadas

O Oferente ndo se obriga a realizar no futuro qualquer proposta de aquisi¢do, a qualquer titulo, de Obriga¢ées Mota-Engil
2022 e/ou de Obrigagbes Mota-Engil 2023 ou de outro valor mobilidrio por si emitido, embora possa fazé-lo nos termos da
legislagdo e regulamentagdo aplicaveis. O Oferente poderd também, a todo o tempo até a respetiva data de vencimento, se
aplicavel, adquirir Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou Obrigacées Mota-Engil 2023 ou outro valor mobiliario por si emitido, em
bolsa ou fora de bolsa, nos termos da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis.

Risco de inadequacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou das Obrigacdes Mota-Engil 2023 face as Obrigacées Mota-Engil
2026 tendo em conta as diferencas de maturidade e de duration

As ObrigagcGes Mota-Engil 2026 terdo uma maturidade e uma duration superiores a das Obrigagdes Mota-Engil 2022 e a das
ObrigacGes Mota-Engil 2023, pelo que cada destinatario das Ofertas Publicas de Troca deve avaliar a adequacgdo as suas
préprias circunstancias da diferenca de maturidades e de duration entre as Obrigacdes Mota-Engil 2023 e/ou as Obrigac¢des
Mota-Engil 2022, por um lado, e as Obrigag6es Mota-Engil 2026, por outro lado.

Risco associado a variagdo dos termos de troca no mercado secunddrio

O Oferente ndo pode assegurar (i) que a valorizagdo de cada Obriga¢do Mota-Engil 2022 e/ou de cada Obriga¢do Mota-Engil
2023 para fins de troca permaneca superior ao seu preco médio de fecho em mercado secundério naquele periodo e/ou que
o diferencial entre as taxas de rentabilidade das Obrigagcdes Mota-Engil 2026 e das Obrigagdes Mota-Engil 2022 ou das
ObrigacGes Mota-Engil 2023, conforme aplicavel, permaneca superior ao diferencial observado, em mercado secundario,
entre as taxas de rentabilidade de obriga¢cdes com reembolso final no ano de 2026 e no ano de 2022 e/ou no ano de 2023,
conforme aplicavel, desses outros emitentes selecionados; (ii) que o diferencial positivo entre as taxas de rentabilidade das
ObrigacGes Mota-Engil 2026 e das Obrigagdes Mota-Engil 2022 ou das ObrigacSes Mota-Engil 2023 reflita o valor de mercado
e/ou seja adequado as carateristicas especificas do Emitente; e (iii) que a cotagdo de mercado das ObrigagcSes Mota-Engil
2026, apds admissdo a negociagdo, ndo seja inferior ao valor considerado nos termos de troca, ou seja, ao seu valor nominal.

Secg¢ao IV - Informagao fundamental sobre a oferta de Valores Mobiliarios ao publico e admissdo a

negociagao num mercado regulamentado

Em que
condicGes e
calendario
posso
investir
neste valor
mobiliario?

Oferta Publica de Subscricdo

Qual é o tipo e quais os destinatdrios desta oferta?

A Oferta Publica de Subscri¢do dirige-se a investidores indeterminados, ou seja, ao publico em geral, tendo especificamente
como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal.

Qual é o objeto desta oferta?

Até 150.000 obrigagdes, com o valor nominal unitario de €500 e global inicial de até €75.000.000. O nimero de Obriga¢des
Mota-Engil 2026 (e, consequentemente, o seu valor nominal global) para satisfazer ordens de subscrigdo, juntamente com as
ObrigacGes Mota-Engil 2026 a emitir para satisfazer ordens de troca, poderd ser aumentado, nos termos acima referidos.

As ordens de subscri¢do e/ou de troca a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis,
caso a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponiveis.

Qual é o calenddrio aplicdvel a esta oferta?

O prazo da Oferta Publica de Subscri¢3o é de 10 Dias Uteis e tem inicio no dia 15 de novembro de 2021 as 8h30 e termina no

dia 26 de novembro de 2021 as 12h00 para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, e as 15h00 do mesmo dia para

o Segmento Geral.

Cada destinatdrio da Oferta Publica de Subscrigdo tem o direito de revogar ou alterar uma ordem de subscri¢do ja transmitida

até ao final do periodo das Ofertas, através de comunicagao dirigida ao intermedidrio financeiro que a recebeu, nos seguintes

termos:

(@) Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis: a qualquer momento até as 12h00 do dia 26 de novembro de 2021,
inclusive, limite a partir do qual a ordem de subscrigado se tornara irrevogavel;

(b) Segmento Geral: a qualquer momento até as 15h00 do dia 26 de novembro de 2021, inclusive, limite a partir do qual a
ordem de subscrigdo se tornara irrevogavel;

(c) No caso de suspensdo da Oferta Publica de Subscrigdo pela CMVM: até ao quinto dia apds o termo da suspensao.

20




“Segmento Geral” significa o segmento das Ofertas que abrange investidores profissionais, contrapartes elegiveis e
investidores ndo profissionais, tal como estes termos se encontram definidos na DMIF Il e nos artigos 30.2 e 317.2-D do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, que transmitam a qualquer intermedidrio financeiro autorizado a receber ordens relativas a valores
mobilidrios escriturais uma ordem de subscri¢do ou de troca relativamente a qualquer das Ofertas.

“Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis” significa o segmento das Ofertas que abrange investidores profissionais ou
contrapartes elegiveis, tal como estes termos se encontram definidos na DMIF Il e nos artigos 30.2 e 317.2-D do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, e que transmitam uma ordem de subscricdo no montante minimo de €100.000, correspondente a 200
Obriga¢Ges Mota-Engil 2026, e/ou ordens de troca em aceita¢do de qualquer das Ofertas Publicas de Troca ao Banco Finantia,
S.A., ao Caixa — Banco de Investimento, S.A., ao Haitong Bank, S.A. ou ao Novo Banco, S.A. (“Organizadores e Coordenadores
Globais”).

Como se processa a subscricdo e liquidacdo desta oferta?

O prego de subscrigdo é de €500 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2026. Cada ordem de subscri¢do deve referir-se, pelo menos,
a 5 Obrigagdes Mota-Engil 2026, para um montante de investimento de €2.500, e, a partir desse montante minimo, cada
ordem de subscricdo devera referir-se a multiplos de 1 Obrigacdo Mota-Engil 2026 (€500). O nimero maximo de Obrigagdes
Mota-Engil 2026 que pode ser subscrito por cada investidor estd limitado a quantidade de Obrigagcdes Mota-Engil 2026
oferecidas a subscri¢do e ao processo de rateio descrito abaixo.

O pagamento do prego de subscrigdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 que, de acordo com o apuramento dos resultados,
forem atribuidas a cada subscritor estd previsto ser efetuado na Data de Liquidagdo, sendo o prego de subscrigdo pago por
débito em conta no caso de investidores compreendidos no Segmento Geral. Porém, os intermediarios financeiros podem
exigir aos seus clientes o provisionamento das respetivas contas no momento da transmissdo da ordem de subscricdo.

Quais sdo as despesas inerentes a subscricéo de Obrigacdes Mota-Engil 2026?

A subscricdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 poderdo estar associadas despesas, nomeadamente comissdes bancarias. Dado
que as Obrigagdes Mota-Engil 2026 serdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, poderdo existir custos de
manutengdo das contas de registo das ObrigagGes Mota-Engil 2026 que sejam adquiridas no dmbito desta Oferta Publica de
Subscrigdo, bem como comissdes de pagamento de juros e de reembolso de capital das Obrigagcdes Mota-Engil 2026.

Antes de transmitir a sua ordem, cada subscritor podera solicitar ao respetivo intermediario financeiro a simulagdo dos custos,
por forma a obter a taxa interna de rendibilidade do investimento que pretende realizar. O investidor deve ter em conta essa
informagdo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissGes devidas ao intermediario
financeiro podem ter na rendibilidade do investimento, estando o pregario das comissGes cobradas pelos intermediarios
financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt).

A rendibilidade efetiva do investimento depende ainda da situagdo concreta do investidor, incluindo a sua situagao fiscal, e
das comissdes cobradas pelo intermedidrio financeiro (considerando a generalidade dos pregarios dos intermedidrios
financeiros, o investimento podera ndo ter rendibilidade positiva para investidores que subscrevam 5 Obrigagdes Mota-Engil
2026 e queiram manté-las até a maturidade se ndo tiverem outros valores mobiliarios registados na mesma conta de registo).

Qual a estimativa dos custos totais das ofertas, incluindo os custos estimados a cobrar ao investidor pelo Emitente e Oferente?

Ao valor nominal global inicial das Ofertas serd deduzido o valor das comissdes de organizagdo e coordenagdo global, de
colocacgdo e respetivos impostos no montante de €1.833.000, bem como custos com consultores, auditores e publicidade, no
montante agregado de aproximadamente €410.200, e ainda os custos com a CMVM, a Interbolsa - Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A. (“Interbolsa”) e a Euronext, que se estimam
em cerca de € 66.250*. A Mota-Engil ndo cobrara despesas aos subscritores.

*A subscri¢éo de Obrigagbes Mota-Engil 2026 por via da aceitagéo das Ofertas Publicas de Troca implicaré um acréscimo de 0,03% em custos
com a Euronext.

Quais sdo as regras sobre procura e oferta e os critérios de alocagéo de ordens e de rateio aplicdveis a esta oferta?

No caso de subscrigdo incompleta, ou seja, caso a procura na Oferta Publica de Subscri¢do e nas Ofertas Publicas de Troca ndo

atinja, em conjunto, o montante maximo de Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para satisfazer as ordens de subscrigdo e

de troca recebidas e validadas:

(a) A Oferta Publica de Subscri¢do sera eficaz relativamente a todas as ordens de subscri¢do a satisfazer apds apuramento
de resultados, procedendo-se a emissao e subscrigdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 objeto dessas ordens; e

(b) Cada uma das Ofertas Publicas de Troca sera eficaz relativamente a todas as ordens de troca transmitidas pelos titulares
de Obriga¢des Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023 a satisfazer apds apuramento de resultados,
procedendo-se a troca das Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou das Obriga¢cdes Mota-Engil 2023, conforme aplicével, pelas
ObrigacGes Mota-Engil 2026 objeto dessas ordens.

Caso a procura na Oferta Publica de Subscri¢do e nas Ofertas Publicas de Troca supere o montante maximo de Obrigagdes

Mota-Engil 2026 disponivel para satisfazer as ordens recebidas e validadas, proceder-se-a a rateio dessas ordens, de acordo

com a aplicagdo sucessiva, enquanto existirem Obrigacdes Mota-Engil 2026 por atribuir, dos seguintes critérios:

(a) Para satisfazer ordens de troca de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigagdes Mota-Engil 2023 do Segmento Geral,
até a atribuigdo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 cujo valor nominal global corresponda a 30% do valor nominal global de
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(b)

todas as Obrigagdes Mota-Engil 2026 (com arredondamento efetuado para o multiplo mais préximo de €500):

(i)

(ii)

(iii)

Atribuicdo de:

(1) A cada ordem de troca de Obrigacbes Mota-Engil 2022: €10.000 em Obrigacbes Mota-Engil 2026
(correspondentes a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026) ou do montante solicitado de ObrigagGes Mota-Engil 2026,
no caso de este ser inferior a €10.000, ou

(2) A cada ordem de troca de ObrigacGes Mota-Engil 2023: €10.000 em ObrigacGes Mota-Engil 2026
(correspondentes a 20 ObrigagGes Mota-Engil 2026);

No caso de o montante de ObrigagGes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (a) ser
insuficiente para garantir esta atribuigao, serdo satisfeitas as ordens de troca que primeiro tiverem dado entrada no
sistema de centralizagdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as
ordens de troca que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema
no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo
ao abrigo da alinea (a) serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de troca de acordo com a respetiva data em que tiver
dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as ordens de troca que
primeiro tenham entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que
entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribui¢do ao abrigo da alinea
(a), sera atribuido um montante de Obrigagées Mota-Engil 2026 adicional proporcional ao montante solicitado na
respetiva ordem de troca e ndo satisfeito pela aplicagdo da subalinea (a)(i), em lotes de €500 em Obrigagdes Mota-
Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigacdo Mota-Engil 2026, resultantes da troca de ObrigacGes Mota-Engil 2022 e,
em lotes de €10.000, correspondentes a 20 Obrigag6es Mota-Engil 2026, resultantes da troca de Obrigagdes Mota-
Engil 2023, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €500 em Obrigagdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigagcdao Mota-Engil 2026,
as ordens de troca de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e de mais €10.000 em Obrigagdes Mota-Engil 2026,
correspondentes a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026, as ordens de troca de ObrigagSes Mota-Engil 2023 que, apds a
aplicagdo dos critérios das subalineas (a)(i) e (a)(ii), mais préximo ficarem da atribuicdo de um lote adicional de €500
em Obrigagdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigagcdo Mota-Engil 2026, no caso de ordens de troca de
Obriga¢Ges Mota-Engil 2022, ou de um lote adicional de €10.000 em Obriga¢des Mota-Engil 2026, correspondentes
a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026, no caso de ordens de troca de Obrigagdes Mota-Engil 2023. No caso de o
montante de Obrigacdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (a) ser insuficiente para
garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer;

Para satisfazer ordens de subscri¢cdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 do Segmento Geral, até a atribuicdao de ObrigacGes
Mota-Engil 2026 cujo valor nominal global corresponda a 30% do valor nominal global de todas as Obrigagdes Mota-Engil
2026 adicionado do valor nominal de Obrigagdes Mota-Engil 2026 ndo atribuido ao abrigo da alinea (a) (com
arredondamento efetuado para o multiplo mais préximo de €500):

(i)

(i)

(iif)

Atribuicdo a cada ordem de subscricdo de €5.000 em Obrigagées Mota-Engil 2026 (correspondentes a 10 Obrigages
Mota-Engil 2026) ou do montante solicitado de Obrigagdes Mota-Engil 2026, no caso de este ser inferior a €5.000.
No caso de o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b) ser
insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de subscricdo que primeiro tiverem dado
entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de
circunstancias todas as ordens de subscrigio que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de
subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes
Mota-Engil 2026 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (b), serdo sorteadas as ordens de subscri¢do a
satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de subscrigdo de acordo com a respetiva data em que
tiver dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as ordens de
subscrigdo que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens
de subscricdo que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscrigdo que entrarem em sistema
no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo
ao abrigo da alinea (b), serd atribuido um montante de Obriga¢gdes Mota-Engil 2026 adicional proporcional ao
montante solicitado na respetiva ordem de subscri¢do e ndo satisfeito pela aplicagdo da subalinea (b)(i), em lotes
de €500 em Obrigagdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2026, com arredondamento
por defeito; e

Atribuigdo sucessiva de mais €500 em ObrigacSes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2026,
as ordens de subscrigcdo que, apds a aplicagdo dos critérios das subalineas (b)(i) e (b)(ii), mais proximo ficarem da
atribuicdo de um lote adicional de €500 em Obrigagdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigagdo Mota-Engil
2026. No caso de o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribui¢do ao abrigo da alinea (b) ser
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insuficiente para garantir esta atribuigdo, serdo sorteadas as ordens de subscrigdo a satisfazer;

(c) Para satisfazer ordens de troca de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢cdes Mota-Engil 2023 do Segmento Geral
ndo atribuidas ao abrigo da alinea (a) aplicam-se os critérios indicados nessa alinea, sem aplicagdo do montante limite de
ObrigacGes Mota-Engil 2026 referido nessa alinea, mas até ao limite do valor nominal de Obrigagdes Mota-Engil 2026 do
Segmento Geral ndo atribuido ao abrigo da alinea (b);

(d) Atribuicdo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 para satisfazer ordens de subscricdo e de troca do Segmento Profissionais e
Contrapartes Elegiveis de acordo com a discricionariedade do Emitente e Oferente e dos Organizadores e Coordenadores
Globais;

(e) Para satisfazer ordens de troca de Obrigagées Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigagdes Mota-Engil 2023 do Segmento Geral,
até a atribuicdo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 ndo atribuidas ao abrigo das alineas (a), (b), (c) e (d), aplicam-se os
critérios indicados na alinea (a), sem aplicagdo do montante limite de Obrigacdes Mota-Engil 2026 referido nessa alinea;

(f)  Para satisfazer ordens de subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 do Segmento Geral, até alocacdo de todas as
ObrigacGes Mota-Engil 2026 ndo atribuidas ao abrigo das alineas (a), (b), (c), (d) e (e), aplicam-se os critérios indicados
na alinea (b), sem aplicagdo do montante limite de Obrigagdes Mota-Engil 2026 referido nessa alinea.

Ofertas Publicas de Troca

Qual é o tipo e quais os destinatdrios destas ofertas?

As Ofertas Publicas de Troca sdo voluntarias. A oferta que tem como objeto ObrigagGes Mota-Engil 2022 é parcial, enquanto
a oferta que tem como objeto Obrigagdes Mota-Engil 2023 ¢é total. As Ofertas Publicas de Troca dirigem-se a investidores
indeterminados, ou seja, ao publico em geral, tendo especificamente como destinatdrios pessoas singulares ou coletivas
residentes ou com estabelecimento em Portugal que sejam titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-
Engil 2023.

Qual é o objeto destas ofertas?

Até 150.000 ObrigacGes Mota-Engil 2022, com o valor nominal unitédrio de €500 e global inicial de até €75.000.000, e até 6.051
ObrigagGes Mota-Engil 2023, com o valor nominal unitario de €10.000 e global de até €60.510.000.

Quem atribuiu e quando foi atribuido o registo prévio?

A CMVM, enquanto autoridade competente, concedeu o registo prévio a Oferta Publica de Troca sobre as Obrigagdes Mota-
Engil 2022 em 9 de novembro de 2021 e atribuiu-lhe o nimero 9233.

A CMVM ndo é competente para a supervisdo da oferta publica de troca tendo como objeto Obrigagdes Mota-Engil 2023. Ao
abrigo das leis e dos regulamentos do Luxemburgo, salvo a submissdo a Société de la Bourse de Luxembourg S.A. de
comunicagdo sobre os resultados desta oferta e informagdo relativa as Obrigacdes Mota-Engil 2023 adquiridas e amortizadas,
ndo é necessario obter qualquer outra aprovagdo ou cumprir qualquer formalidade perante a Commission de Surveillance du
Secteur Financier ou a Société de la Bourse de Luxembourg S.A. relativamente a Oferta Publica de Troca sobre as ObrigacGes
Mota-Engil 2023.

Qual € o calenddrio aplicdvel a estas ofertas?

O calendario aplicdvel as Ofertas Publicas de Troca encontra-se descrito na secgdo acima sobre as condigdes da Oferta Publica
de Subscricado.

Nos termos do disposto na lei, o prazo das Ofertas Publicas de Troca podera ser prorrogado por decisdao da CMVM, a pedido
do Oferente ou por sua prépria iniciativa, em caso de revisdao das Ofertas Publicas de Troca ou quando a proteg¢do dos
interesses dos destinatarios das Ofertas Publicas de Troca o justifique.

Enquanto o prazo das Ofertas Plblicas de Troca estiver a decorrer e de acordo com os termos referidos na sec¢do acima sobre
as condigOes da Oferta Publica de Subscrigdo, cada destinatario das Ofertas Publicas de Troca pode (i) revogar uma ordem de
troca ja transmitida, podendo o ordenante apds a revogagdo transmitir uma nova ordem de troca, ou (ii) alterar uma ordem
de troca ja transmitida. Para efeitos de aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a alteragdo efetuada a uma
ordem de subscri¢do e/ou de troca é equiparada a revogagdo da mesma e a transmissdo de uma nova ordem de subscri¢do
e/ou de troca (ou seja, a ordem de subscri¢do e/ou de troca inicialmente dada, por via da sua altera¢3o, perderd a respetiva
antiguidade passando a relevar, para efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data da sua
alteragdo).

Se vier a revogar uma ordem de troca ja transmitida, cada destinatario tem direito a que sejam desbloqueadas as Obrigagdes
Mota-Engil 2022 e/ou as Obrigacdes Mota-Engil 2023, conforme aplicavel, que se encontrem bloqueadas para efeito da
aceitagdo da respetiva Oferta Publica de Troca.

Como se processa a troca e liquidacdo destas ofertas?

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 a emitir para satisfazer ordens de troca terdo, juntamente com as ObrigagSes Mota-Engil 2026
a emitir para satisfazer ordens de subscrigdo, o valor nominal global inicial de até €75.000.000, que podera ser aumentado,
nos termos acima referidos.

Sujeito as regras de rateio aplicdveis, o Oferente entregara aos titulares de Obriga¢cGes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacbes
Mota-Engil 2023 que transmitam a um intermediario financeiro habilitado uma ordem de troca a satisfazer, assim expressando
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a sua declaragdo de aceitagdo de qualquer das Ofertas Publicas de Troca, a seguinte contrapartida:

(a) A cada Obrigagdo Mota-Engil 2022 corresponderd, a titulo de contrapartida, sujeito a impostos, comissGes e outros
encargos, 1 Obrigacdo Mota-Engil 2026 e um prémio em numerario no valor de €11,44;

(b) A cada Obrigagdo Mota-Engil 2023 corresponderdo, a titulo de contrapartida, sujeito a impostos, comissGes e outros
encargos, 20 ObrigacGes Mota-Engil 2026 e um prémio em numerario no valor de €195,30.

Na Data de Liquidagdo, relativamente as Obrigagdes Mota-Engil 2022, serdo pagos os juros corridos desde 28 de novembro de
2021, inclusive, até a Data de Liquidagdo, exclusive, no montante de €0,25 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2022, sujeito a
impostos, comissdes e outros encargos, e relativamente as Obrigagdes Mota-Engil 2023, os juros corridos desde 4 de julho de
2021, inclusive, até a Data de Liquidagdo, exclusive, no montante de €167,777778 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2023, sujeito
a impostos, comissdes e outros encargos.

Os destinatarios de qualquer uma das Ofertas Publicas de Troca que as pretendam aceitar deverdo proceder, previamente a
transmissdo das correspondentes ordens de troca, ao bloqueio das respetivas Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou Obrigac¢des
Mota-Engil 2023, conforme aplicével, oferecidas para troca nas contas junto de cada intermediario financeiro onde as mesmas
se encontram registadas, com indicagdo de que o bloqueio se mantera até (i) a Data de Liquidagdo; (ii) a data em que a
respetiva Oferta Publica de Troca seja revogada pelo Oferente, quando tal seja legalmente admissivel; ou (iii) a data da valida
revogacao da correspondente ordem de troca, conforme o facto que ocorrer primeiro.

Quais sdo as regras sobre procura e oferta e os critérios de alocacdo de ordens e de rateio aplicdveis a estas ofertas?

As regras sobre procura e oferta e os critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis no ambito das Ofertas Publicas de
Troca encontram-se descritos na sec¢do acima sobre as condigdes da Oferta Publica de Subscrigdo.

Por que
razdo estd a
ser
elaborado
este
Prospeto?

Quais sdo as finalidades das Ofertas?

Através da Oferta Publica de Subscrigdo, a Mota-Engil visa obter fundos para financiar a sua atividade corrente e de expansao
internacional, bem como dar prosseguimento a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-la
melhor com a geragdo de cash-flow, ndo estando prevista a utilizagdo para determinada finalidade especifica dos proveitos
que, eventualmente, resultem para a Mota-Engil da emissdao das Obrigacdes Mota-Engil 2026, e ndo existindo por isso uma
ordem de prioridade de utilizagGes definida.

As Ofertas Publicas de Troca visam permitir a Mota-Engil substituir parte da sua divida com vencimento em 2022 e/ou em
2023 por divida com reembolsos de capital em 2025 e 2026.

Qual é a receita das Ofertas?

A receita global liquida da Mota-Engil estimada serd de €72.690.550, deduzido das comissdes e dos custos acima referidos.

Quais sdo as entidades contratadas para colocar as Obrigacdes Mota-Engil 2026?

O Banco Activobank, S.A., o Banco BIC Portugués, S.A., o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco de Investimento Global,
S.A., o Banco Finantia, S.A., o Banco L.J. Carregosa, S.A., o Bankinter, S.A. - Sucursal em Portugal, o BEST — Banco Electrénico
de Servigo Total, S.A., o Caixa — Banco de Investimento, S.A., a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L.,
a Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A., a Caixa Geral de Depésitos, S.A., o Haitong Bank, S.A. e o
Novo Banco, S.A. (“Colocadores”) foram contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolver os seus melhores esforgos,
nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuigdo das ObrigacSes Mota-Engil 2026.

Quais sdo os conflitos de interesses mais relevantes envolvidos nas Ofertas?

Os Organizadores e Coordenadores Globais, enquanto intermediarios financeiros responsaveis pela assisténcia no ambito das
Ofertas, e os Colocadores, enquanto intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolver os
seus melhores esforgos, nos termos da lei, em ordem a distribuigdo das ObrigagcGes Mota-Engil 2026, tém um interesse direto
de cariz financeiro nas Ofertas a titulo de remuneragdo pela prestacdo daqueles servigos. Dada a natureza das Ofertas, ndo
existem situagGes de conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas nas Ofertas.

Nos termos legalmente permitidos, o Emitente e Oferente, qualquer Organizador e Coordenador Global ou Colocador podera,
direta ou indiretamente, negociar valores mobiliarios emitidos pela Mota-Engil, incluindo as obrigagGes objeto das Ofertas.
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CAPITULO 2
FATORES DE RISCO

Os potenciais investidores nas Obrigagdes Mota-Engil 2026 deverdo, previamente a realizacdo do seu
investimento, consultar cuidadosamente a informacdo incluida no Prospeto ou nele inserida por remissdo e
formar as suas préprias conclusdes antes de tomar uma decisdo de investimento, considerando no seu processo
de tomada de decisdo, em conjunto com a demais informagdo contida neste Prospeto, os fatores de risco
adiante indicados, relacionados com o Emitente (vide sec¢do 2.10 — Risco relacionado com o contexto
economico e financeiro global, 2.2. —Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil, 2.3—Riscos
relacionados com as operagdes financeiras do Grupo Mota-Engil, 2.4 — Riscos relacionados com o
desenvolvimento da atividade da Mota-Engil) e relacionados com os valores mobiliarios objeto das Ofertas (vide
secg¢do 2.5 — Riscos relacionados com a Oferta Publica de Subscricdo e secgdao 2.6-- Riscos relacionados com as

Ofertas Publicas de Troca), e a demais informagdo e adverténcias que se encontram contidas neste Prospeto.

Os fatores de risco apresentados neste Prospeto limitam-se aos riscos especificos do Emitente e Oferente ou
dos valores mobilidrios objeto das Ofertas que sdo relevantes para tomar uma decisdo de investimento

informada.

Os potenciais investidores nas Obrigac6es Mota-Engil 2026 devem ter em conta que os riscos identificados no
Prospeto sdo os riscos que o Emitente e Oferente considera mais relevantes com base na probabilidade da sua
ocorréncia e na dimensao prevista do seu impacto negativo, considerando a avaliagdo que por si foi efetuada.
N3o obstante estes serem os riscos especificos que o Emitente e Oferente entende serem mais significativos e
suscetiveis de afetar o Grupo Mota-Engil e/ou a capacidade de o Emitente e Oferente cumprir as suas obrigacdes
relativamente as Obrigacdes Mota-Engil 2026 ou as Ofertas Publicas de Troca, poderao nao ser os Unicos a que
a Mota-Engil se encontra sujeita. Por conseguinte, poderdo existir outros riscos desconhecidos a data deste
Prospeto ou que o Emitente e Oferente atualmente ndo considera relevantes e que poderdo ter um efeito
negativo nas suas atividades, na evolugdo dos negdcios, nos resultados operacionais, na situagao financeira, nos
proveitos, no patrimonio, na liquidez e nas perspetivas futuras da Mota-Engil, ou na sua capacidade de atingir

os objetivos visados.

A ordem pela qual os fatores de risco sdo a seguir apresentados dentro de cada categoria tem em conta a sua
relevancia, sendo apresentados em primeiro lugar dentro de cada categoria os fatores de risco de maior

potencial de impacto negativo.

Os fatores de risco sdo qualificados com referéncia as ultimas demonstragdes financeiras auditadas (reportadas
a 31 de dezembro de 2020, periodo coincidente com o ultimo exercicio auditado) e, sempre que a informacgao
esteja disponivel e seja relevante, incluem informagdo quantitativa com referéncia a informagdo financeira

consolidada intercalar ndo auditada e ndo revista (reportada a 30 de junho de 2021).
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2.1 Risco relacionado com o contexto econédmico e financeiro global

2.1.1 Risco associado a pandemia causada pela Covid-19 e possibilidade de futuros focos de doencas

semelhantes

E expectével que os impactos econémicos da pandemia de Covid-19 continuem a refletir-se nos resultados da
Mota-Engil, fruto do ritmo assimétrico no regresso aos niveis de atividade pré-pandemia e do impacto produzido
pelas medidas de confinamento e restricdo que continuam a ser aplicadas nos varios paises onde o Grupo Mota-
Engil desenvolve as suas atividades e que, consequentemente, podem originar atrasos em alguns dos seus
projetos. Alguns exemplos concretos destes efeitos adversos incluem: (i) uma diminuigdo do Volume de
Negadcios do Grupo Mota-Engil em 2020 de 17%, face ao ano anterior, impulsionada pelo negdcio de Engenharia
e Construgdo nas regides africanas e latino-americanas; e (ii) o impacto negativo na produtividade e na menor
diluicdo dos custos fixos, tendo o EBITDA consolidado da Mota-Engil sofrido uma diminui¢dao de 9% em 2020,
face ao ano anterior, influenciado, mais uma vez, pelo desempenho menos positivo nas regides africanas e
latino-americanas. Relativamente ao primeiro semestre de 2021, como resultado de alguns constrangimentos
logisticos e sanitarios verificados em alguns mercados onde o Grupo Mota-Engil opera, associados
maioritariamente a pandemia de Covid-19, o Volume de Negdcios do Grupo Mota-Engil sofreu uma ligeira
contragdo de 2% relativamente ao periodo homodlogo, ndo obstante o crescimento de 10% do Volume de
Negdcios na regido da América Latina. Em relagdo ao EBITDA do Grupo Mota-Engil, fruto de uma carteira de
projetos mais rentdvel, de uma maior eficiéncia operacional e de uma corregdo extraordinaria de tarifas nas
empresas concessionarias da EGF, este atingiu €181 milhGes a 30 de junho de 2021, registando um aumento de

25% face ao primeiro semestre de 2020 (€144 milhdes).

Além disso, como resultado da incerteza e dos impactos negativos desencadeados pela pandemia, o Grupo
Mota-Engil procedeu a testes de imparidade efetuados ao goodwill, aos ativos intangiveis, aos ativos tangiveis,
bem como ao reconhecimento dos ativos por impostos diferidos e a medicdo das perdas por imparidade
estimadas para contas a receber e para outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado. Como
resultado das andlises efetuadas, a 31 de dezembro de 2020 as perdas de imparidade registadas na
demonstracdo consolidada dos resultados ascenderam a €37 milhdes, alocadas principalmente as regides da
América Latina e Africa. No primeiro semestre de 2021, as perdas de imparidade do Grupo Mota-Engil

ascenderam a €3,5 milhGes.

Adicionalmente, as medidas de confinamento e restricdo aplicadas em varios paises para evitar a propagacao
do virus poderdo ter afetado e poderdo continuar a afetar (nos paises onde as referidas medidas de
confinamento e restrigdo ainda estdo em vigor) a capacidade dos fornecedores, subcontratados e outras partes
que integram a cadeia de abastecimento do Grupo Mota-Engil de realizarem as suas operagdes como
habitualmente, o que pode, por sua vez, afetar adversamente a capacidade do préprio Grupo Mota-Engil em
desenvolver o seu negdcio normalmente, ficando exposto a riscos adicionais no cumprimento das obrigacdes
assumidas por aquelas partes perante o Grupo Mota-Engil, incluindo, potencialmente, a um nimero crescente

de insolvéncias e atrasos ou ruturas nos abastecimentos.
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Até 31 de dezembro de 2020, como resultado das limitagdes acima mencionadas originadas pela pandemia de
Covid-19, o Grupo Mota-Engil adiou parte do seu investimento planeado (para evitar sobrecarregar a sua
tesouraria), tendo o mesmo ascendido naquele exercicio a €197 milhGes. O investimento realizado em 2020 foi
canalizado principalmente para o seu negdcio de recolha e tratamento de residuos em Portugal e na Costa do
Marfim, bem como para certos projetos de Engenharia e Construgdo onde os processos de procurement e
aquisicdo ja estavam em curso (nomeadamente, um projeto mineiro de médio a longo prazo a ser executado na
Guiné-Conacri). No que respeita ao investimento realizado no primeiro semestre de 2021, o Grupo Mota-Engil
investiu na sua totalidade cerca de €98 milhdes, dos quais se destacam cerca de €44 milhGes afetos a contratos
de médio e longo prazo, nomeadamente na Africa do Sul, no México e na Guiné Conacri, cerca de €15 milh&es
afetos ao negdcio de E&C no México e cerca de €14 milhGes afetos a execucdo do plano de investimentos

definido para as empresas concessionarias da EGF.

Fruto da proliferacdo e desenvolvimento positivo do processo de vacinagdo a nivel mundial, tem-se vindo a
assistir gradualmente ao retomar da atividade econdmica nos varios pontos do globo (embora de forma
assimétrica entre paises ricos e paises pobres), sendo as perspetivas futuras promissoras, apontando as ultimas
previsdes da OCDE para um crescimento econdmico mundial em 2021 de cerca de 5,8% e em 2022 de cerca de
4,4% (4,3% e 4,4%, respetivamente, para a Zona Euro) (fonte: Relatério de Gestdo e Informagdo Financeira

Consolidada Intercalar da Mota-Engil, relativo ao primeiro semestre de 2021, ndo auditado e ndo revisto).

Qualquer dos fatores acima descritos poderia ter um impacto negativo ao nivel das atividades da Mota-Engil, na
evolucdo dos seus negdcios, na sua situacdo financeira, bem como nas perspetivas futuras da Mota-Engil ou na

sua capacidade de atingir os objetivos visados.

2.2 Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil

2.2.1 A Mota-Engil estd exposta a riscos especificos dos setores e mercados em que atua

A Mota-Engil, enquanto sociedade gestora de participagGes sociais (SGPS), desenvolve direta e indiretamente
atividades de gestdo sobre as suas participadas, com operagdao em areas de negdcio diversificadas, incluindo a
engenharia e construcdo, a gestao de residuos, a energia, multisservigos, as concessdes de infraestruturas de

transportes e a mineracdo, operando em varios mercados (Europa, Africa, América Latina).

O cumprimento das obriga¢cGes assumidas pela Mota-Engil depende dos fundos disponibilizados pelas
sociedades nas quais participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, incluindo a titulo de

distribuicdo de dividendos, pagamento de juros, reembolso de empréstimos concedidos ou outros pagamentos.

A capacidade dessas participadas disponibilizarem tais fundos a Mota-Engil dependerd, em parte, da capacidade
para gerarem cash-flows positivos no ambito das suas atividades operacionais, que se encontram sujeitas, em

especial, a riscos especificos dos setores e mercados em que atuam, os quais se detalham a seguir.

Uma parte significativa das empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam a area de engenharia e construgédo
(representando 72% do Volume de Negdcios registado em 2020) dependem, quanto a formagdo da sua estrutura
de custos, da evolugdo dos pregos internacionais de algumas commodities, como sejam, entre outros, o

petrdleo, o aco e o cimento, e da evolugdo de precos locais, designadamente do fator trabalho. Ao nivel das
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commodities, tem-se vindo a assistir a um aumento significativo no seu pre¢o, nomeadamente no que respeita
ao petréleo, ao cobre e ao aco, acabando por gerar tensdes inflacionistas, cuja variacdo adversa dos pregos tem
um impacto negativo para o Emitente e Oferente. Considerando que o custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas e variagdo da produgdo poderd representar anualmente cerca de 25% (24% em 2020) da
estrutura de custos do Grupo Mota-Engil, o aumento generalizado dos precos dos materiais necessarios a
execucdo dos contratos em carteira podera impactar negativamente na margem operacional, sobretudo no
negdcio de Engenharia e Construgdao. Ndo obstante, este risco encontra-se parcialmente coberto pelos

mecanismos de revisdo de pregos que vulgarmente integram os contratos de construgdo.

Por outro lado, aquelas empresas estdo sujeitas a riscos de natureza contratual, dado que prestam grande parte
dos seus servicos ao abrigo de contratos especificos enquadrados por legislacdo e regulamentos setoriais que,
por sua vez, dependem da obtencdo de alvara geral e licengas especificas para determinadas atividades/tarefas.
A ocorréncia de situagdes de mora ou incumprimento contratual devido a atrasos na obtengao de alvara geral e
licencas especificas podem ter efeitos adversos relevantes na gestdo contratual e no cumprimento do objeto de

cada contrato celebrado.

O Grupo Mota-Engil também estd exposto a riscos associados a cadeia de abastecimento e logistica de
fornecimentos nos mercados onde esta presente, constituindo a componente logistica de transporte de pessoas,
equipamento, pecas e materiais (gaséleo, ferro, cimento e outros) um desafio as grandes obras, na medida em
que é necessario prever o custo e tempo de execugdo nos orgamentos e prazos a prestar aos clientes. Estes
riscos assumem particular relevancia nos paises africanos onde as operacdes da Mota-Engil estdo menos
desenvolvidas, nomeadamente Uganda, Gana, Guiné, Costa do Marfim, Ruanda, Quénia e Camardes, que em
conjunto representaram 10% e 11% do volume de negdcios total em 2020 e no primeiro semestre de 2021,
respetivamente, 25% e 19% da carteira de encomendas total do Grupo a 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho
de 2021, respetivamente. A suspensdo ou o atraso na cadeia de abastecimento pode ter impacto adverso no
desenvolvimento dos trabalhos e da prestagdo de servigos na area de engenharia e construgdo (drea que
representou 72% e 73% do Volume de Negdcios total realizado em 2020 e no primeiro semestre de 2021,
respetivamente, 89% e 94% da carteira de encomendas total a 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2021,

respetivamente).

Por sua vez, na América Latina, mais especificamente no mercado Peruano que representou 5% e 4% do Volume
de Negdcios total em 2020 e no primeiro semestre de 2021, respetivamente, 3% e 4% da carteira de encomendas
total a 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2021, respetivamente, devido a tipologia do terreno, as
atividades desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil suscitam riscos de execugao acrescidos, sendo frequentemente
realizados trabalhos de mineragdo ou de construgdo e manutengdo de infraestruturas acima dos 2.000 ou
mesmo 5.000 metros de altitude, o que dificulta o transporte dos respetivos meios de producdo e tem
consequéncias ao nivel da produtividade na execucdo dos trabalhos e requer a contratacdo de trabalhadores

altamente qualificados.

Na Europa Central (representando 12,8% e 9,4% do Volume de Negdcios total do Grupo e 6,5% e 6,8% da carteira

de encomendas total do Grupo respetivamente em 2020 e primeiro semestre de 2021), o potencial de
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crescimento do numero e valor dos projetos de infraestruturas a desenvolver na regido, nomeadamente na
Poldnia, enquanto mercado da Unido Europeia com maior fluxo previsto de fundos comunitarios, levou a fixagao
de um elevado numero de grandes construtoras europeias no mercado, com reflexos ao nivel concorrencial, na
medida que num contexto de maior concorréncia empresarial, aumenta a pressdo sobre os pregos praticados
no mercado, e consequentemente, sobre as margens alcangadas, o que podera ter efeitos mais ou menos
continuados no tempo dependendo da dimensdo e maturidade do mercado, do crescimento verificado e das
expectativas e comportamentos dos agentes econdmicos que intervém no setor. Por outro lado, fruto
igualmente das divergéncias recentes mantidas entre a Unido Europeia e a Poldnia, as quais inclusive poderdo
originar uma eventual saida da Poldnia da Unido Europeia, existe o risco de continuar a ocorrer o adiamento da
transferéncia dos fundos do Plano de Recuperacgédo e Resiliéncia para este pais com um impacto negativo no seu
investimento publico e no sector da construgdo, o qual podera ter impacto ao nivel das atividades que a Mota-

Engil desenvolve nesse pais, impacto esse que nao é passivel de determinagdo a data deste Prospeto.

Assim, os objetivos de rentabilidade econdmica do Grupo Mota-Engil relativamente aos projetos de engenharia
e construgao diferem de regidao para regido, dependendo das circunstancias e dos contextos concretos, sendo
mais exigentes para as regioes que requerem uma maior intensidade de meios de producdo préprios e de capital

para a execucdo daqueles projetos.

A ocorréncia de algum destes riscos especificos dos setores e mercados em que atua a Mota-Engil podera
impactar adversamente as suas atividades, a evolugdo dos seus negdcios e a sua situagao financeira, bem como

nas perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.

2.2.2 A Mota-Engil encontra-se exposta a alteracbes politicas, sociais, econémicas e financeiras, a nivel

regional e global, e a riscos relacionados com a exposicdo a paises/mercados emergentes (América

Latina e Africa)

A regido Africa — na qual o Grupo Mota-Engil estd atualmente presente em catorze mercados (Angola,
Mogambique, Malawi, Africa do Sul, Zimbabué, Uganda, Ruanda, Guiné Conacri, Camar&es, Costa do Marfim,
Nigéria, Quénia, Gana e Mali) — representava, no contexto do Grupo Mota-Engil, em 2020, um Volume de
Negdcios de €761 milhdes, uma carteira de encomendas que ascendia a €3.071 milhdes, e um EBITDA de €190
milhdes (50% do EBITDA do Grupo Mota-Engil), ascendendo a €63 milhdes o investimento realizado. Por
referéncia ao primeiro semestre de 2021, esta regido representou, no contexto do Grupo Mota-Engil, um
Volume de Negdcios de €325 milhGes, uma carteira de encomendas de €4.585 milhGes e um EBITDA de €76

milhGes, ascendendo a €46 milhdes o investimento realizado.

As projegdes para a Regido da Africa Subsariana apontam para uma retoma do nivel da atividade econdmica,
estimando-se o crescimento do PIB, para 2021 e 2022, de 3,7% em 2021 e 3,8% em 2022 (fonte: October 2021

World Economic Outlook, Fundo Monetdrio Internacional, de 12 de outubro de 2021).

Ja a regido América Latina — na qual o Grupo Mota-Engil esta atualmente presente em seis mercados (México,
Peru, Brasil, Colombia, Republica Dominicana e Panama) — representava, no contexto do Grupo Mota-Engil, em

2020, um Volume de Negdcios de €595 milhGes, uma carteira de encomendas que ascendia a €1.837 milhdes, e
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um EBITDA de €85 milhdes (22% do EBITDA do Grupo Mota-Engil em 2020), ascendendo a €29 milhdes o
investimento realizado. Relativamente ao primeiro semestre de 2021, esta regido, ainda que bastante
condicionada pelos constrangimentos decorrentes da pandemia, atingiu um Volume de Negdcios de €336
milhdes, uma carteira de encomendas de €1.550 milhGes e um EBITDA de €38 milhdes, ascendendo a €24

milhdes o investimento realizado.

Para a regido da América Latina, as proje¢Ges apontam para uma forte recuperagdo do PIB em 2021 e 2022,
estimando-se um crescimento de 6,3% em 2021 e 3,0% em 2022 (fonte: October 2021 World Economic Outlook,

Fundo Monetdrio Internacional, de 12 de outubro de 2021).

Fatores geradores ou potenciadores de riscos de natureza conjuntural, politica, social, econdmica e financeira,
a nivel regional e global, poderdo afetar adversamente o Emitente e Oferente. Tendo em conta a sua forte
presenca em paises africanos e latino americanos, alguns dos quais marcados por instabilidade econémico-social
e riscos politicos, com impacto direto na determinagdo do seu rating, bem como o peso relativo de certos
mercados emergentes e da carteira de encomendas originada nestas regioes no total da carteira do Grupo Mota-
Engil, a ocorréncia de riscos daquela natureza, aferidos sob diferentes dimensd&es relativamente a cada mercado
no qual as empresas do Grupo Mota-Engil atuam, expdem o Grupo Mota-Engil a alteragdes ou perturbagdes

especificas e proprias de tais mercados, especialmente nas regides de Africa e da América Latina.

Em conformidade, pela sua diversificacdo geografica, o Grupo Mota-Engil esta sujeito aos fatores que impactam
a estabilidade de um pais, tais como volatilidade da taxa de cdmbio da moeda nacional, desequilibrios
orcamentais, da balanga comercial ou de pagamentos, instabilidade politica, social ou econémica, podendo
aqueles afetar as dotagcGes orcamentais de um pais dedicadas a execugdo de investimento publico, deteriorar o
contexto macroecondémico e condicionar as decisOes de investimento privado. A ocorréncia de algum destes
fendmenos pode ter efeitos adversos ao nivel de carteira de encomendas, de produgdo e de rentabilidade do
Grupo Mota-Engil, reduzindo as possibilidades de angariagdo de novos contratos, diminuindo o volume de

produgdo programado e afetando negativamente a rentabilidade esperada.

A exposicdo a este risco em mercados emergentes, encontra-se parcialmente mitigada pela atividade do Grupo
Mota-Engil na Europa, onde se verifica uma dindmica positiva e crescente na Zona Euro devido as medidas de
apoio comunitdrio anunciadas para a retoma e recuperagdo do PIB (prevé-se um crescimento de 5,0% em 2021
e 4,3% em 2022) (fonte: October 2021 World Economic Outlook, Fundo Monetdrio Internacional, de 12 de
outubro de 2021), prevendo-se assim que parte do investimento publico seja direcionado para o financiamento
de infraestruturas ferrovidrias e rodovidrias. Por sua vez, em Portugal, as projecdes apontam para uma forte
recuperagdo do PIBem 2021 e 2022 (prevé-se um crescimento de 4,4% em 2021 e 5,1% em 2022) (fonte: October
2021 World Economic Outlook, Fundo Monetdrio Internacional, de 12 de outubro de 2021), sendo expectavel

gue parte do investimento publico seja direcionado para o financiamento de obras publicas.

A ocorréncia de quaisquer altera¢bes politicas, sociais, econdmicas e financeiras, a nivel regional e global, e

riscos relacionados com a exposi¢cdo a paises/mercados emergentes poderd impactar adversamente as
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atividades da Mota-Engil, a evolugdo dos seus negdcios, a sua situacao financeira, bem como as perspetivas

futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.

2.2.3 Riscos relacionados com as operacdes comerciais do Grupo Mota-Engil

A procura pela atividade de engenharia e constru¢ao nos mercados onde o Grupo Mota-Engil atua depende dos

niveis de investimento publico e privado registados em cada mercado.

O investimento publico em novos projetos de infraestrutura depende dos ciclos politicos de cada mercado, das
respetivas politicas orgamentais em vigor a cada momento, bem como do contexto macroecondmico, fatores
qgue o Emitente e Oferente ndo controla nem pode condicionar. Também o investimento em parcerias publico-
privadas esta dependente da estratégia de investimento publico de cada mercado e das condi¢Ges dos mercados
financeiros nacionais e internacionais, as quais foram impactadas pela pandemia Covid-19, que afetou a
atividade do Grupo Mota-Engil de vérias formas, conforme melhor descrito no fator de risco “Risco associado a

pandemia causada pela Covid-19 e possibilidade de futuros focos de doengas semelhantes”.

Por outro lado, o investimento privado em infraestruturas depende, entre outros fatores, da evolugdo dos
precos internacionais de algumas commaodities, em particular do prego do petrdleo, gas e dos minérios em geral,

cuja evolugdo o Emitente e Oferente ndo controla nem pode condicionar.

Relativamente a outras areas de negocio do Grupo Mota-Engil, como sejam concessées, recolha e tratamento
de residuos, a evolugdo da atividade estara sobretudo relacionada com a evolugéo do PIB de cada mercado onde
o Grupo Mota-Engil estd presente, constando no quadro abaixo a evolugao expectdvel do PIB nos referidos

mercados durante os anos de 2021, 2022 e 2023:

Produto Interno Bruto (Variagao Anual %) Estimado

Pais 2021 2022 pL1pk]
Angola -0,7% 2,4% 3,3%
Brazil 5,2% 1,5% 2,0%
Cameroon 3,6% 4,6% 4,9%
Colombia 7,6% 3,8% 3,3%
Cote d'lvoire 6,0% 6,5% 6,4%
Dominican Republic 9,5% 5,5% 5,0%
Equatorial Guinea 4,1% -5,6% -1,5%
Ghana 4,7% 6,2% 4,7%
Ireland 13,0% 3,5% 3,9%
Kenya 5,6% 6,0% 5,7%
Malawi 2,2% 3,0% 4,5%
Mali 4,0% 5,3% 5,0%
Mexico 6,2% 4,0% 2,2%
Mozambique 2,5% 5,3% 12,6%
Nigeria 2,6% 2,7% 2,7%
Panama 12,0% 5,0% 5,0%
Peru 10,0% 4,6% 4,5%
Poland 5,1% 5,1% 3,5%
Portugal 4,4% 5,1% 2,5%
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Rwanda 5,1% 7,0% 8,1%
South Africa 5,0% 2,2% 1,4%
Spain 5,7% 6,4% 2,6%
Uganda 4,7% 5,1% 6,6%
United Kingdom 6,8% 5,0% 1,9%
Zimbabwe 5,1% 3,1% 3,0%

Fonte: Fundo Monetdrio Internacional

Adicionalmente, as empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam a area de engenharia e construgao
encontram-se expostas a uma relevante concorréncia. A dimensdo de muitos dos projetos desenvolvidos nas
regides de Africa e da América Latina atraem diversas empresas mundiais do setor, o que aumenta o contexto
concorrencial nesses mercados e tem impactos adversos nas hipoteses de a Mota-Engil ser contratada para a

realizacdo de obras de engenharia e construcdo.

Na Europa Central, o potencial de crescimento do nimero e valor dos projetos de infraestruturas a desenvolver
na regiao, nomeadamente na Poldnia, enquanto mercado da Unido Europeia com maior fluxo previsto de fundos
comunitdrios, levou a fixagdo de um elevado nimero de grandes construtoras europeias no mercado, com

reflexo ao nivel concorrencial.

Um contexto de maior concorréncia empresarial aumenta a pressdo sobre os pregos praticados no mercado e,
consequentemente, sobre as margens alcangadas, o que podera ter efeitos mais ou menos continuados no
tempo dependendo da dimensdo e maturidade do mercado, do crescimento verificado e das expectativas e

comportamento dos agentes econdmicos que intervém no setor.

O quadro abaixo apresenta o ranking das vinte principais empresas de construgao a nivel mundial:

Ranking 2020 Principais Empresas de Construgdo a Nivel Mundial
1 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, Madrid, Spain
2 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT, Essen, Germany
3 VINCI, Rueil-Malmaison, France
4 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GRP. LTD., Beijing, China
5 BOUYGUES, Paris, France
6 STRABAG SE, Vienna, Austria
7 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA, Beijing, China
8 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP., Beijing, China
9 SKANSKA AB, Stockholm, Sweden
10 [TECHNIPFMC, London, U.K.
11 FERROVIAL, Madrid, Spain
12 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD., Beijing, China
13 CHINA RAILWAY GROUP LTD., Beijing, China
14 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO., Seoul, South Korea
15 CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD., Beijing, China
16 BECHTEL, Reston, Va., U.S.A.
17 EIFFAGE, Velizy-Villacoublay, France
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18 [TECNICAS REUNIDAS SA, Madrid, Spain

19 WEBUILD SPA, Milan, Italy

20 PETROFACLTD., Jersey, U.K.

Fonte: https://www.enr.com/

Considerando o volume da carteira de encomendas e a diversificagdo geografica e setorial do Grupo Mota-Engil,
a sua ocorréncia podera impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a evolu¢do dos seus negdcios, a
sua situagdo financeira, bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os

objetivos visados.

2.2.4 Riscos relacionados com a implementacéo do acordo de investimento com a China Communications

Construction Company, Ltd

O acordo de investimento celebrado entre a Mota-Engil e a China Communications Construction Company, Ltd
(“€CCC”), em 27 de novembro de 2020, estabelece uma cooperagdo estratégica com potencial para melhorar as
atividades e negdcios do Emitente através da combinagdo de recursos e esforcos em projetos a serem realizados
através do Emitente ou de acordos de joint-venture (“Acordo de Investimento”). Embora se espere que esta
cooperagao reforce as capacidades financeiras, técnicas e comerciais do Emitente, permitindo aumentar as suas
atividades nos mercados em que ja opera e a abertura a novas oportunidades, como em qualquer outro acordo

ou contrato, podem surgir riscos relacionados com o seu desempenho pelas respetivas partes.

No ambito do Acordo de Investimento podem ser necessarias adaptagdes e medidas de implementagdo que, se
nado forem bem sucedidas ou ndo forem adequadamente concretizadas, podem resultar em impactos adversos
para a Mota-Engil, particularmente um impacto negativo nos seus lucros, na sua posicdo financeira, nas suas
atividades, no seu desenvolvimento empresarial, nos seus resultados operacionais, na sua situagao financeira e
nas suas perspetivas futuras e/ou na sua capacidade para atingir os objetivos estabelecidos. Para informagdo
mais detalhada sobre o Acordo de Investimento e o seu impacto no Grupo Mota-Engil, veja-se o disposto no

Capitulo 9.3 (Plano Estratégico do Emitente).
23 Riscos relacionados com as operagdes financeiras do Grupo Mota-Engil

O Grupo Mota-Engil, pela sua diversificagdo geografica, com presenca em trés continentes e 25 paises, esta
exposto a uma variedade de riscos financeiros, merecendo especial enfoque os riscos de crédito, de liquidez, de
taxa de cambio e taxa de juro. Estes riscos financeiros resultam do desenvolvimento das atividades da Mota-
Engil e induzem a incertezas quanto a capacidade de geragdo de fluxos de caixa e de retornos adequados a

remunerac¢do dos capitais proprios.

2.3.1 As atividades da Mota-Engil estdo sujeitas a risco de crédito

Pela natureza das suas atividades, o Grupo Mota-Engil esta exposto a risco de crédito, ou seja, o risco de ndo
receber, ou n3o receber integralmente, os seus créditos sobre terceiros nos prazos estabelecidos e/ou

negociados para o efeito.
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O risco de crédito ao qual as atividades da Mota-Engil estdo sujeitas tem natureza operacional e de tesouraria e
prende-se, sobretudo, com as contas a receber decorrentes do desenvolvimento normal das suas diversas

atividades, merecendo especial atencdo nas atividades de prestacdo de servicos na regido de Africa, em

particular no mercado de Angola.

N3o obstante, a atividade do Grupo Mota-Engil em Africa e na América Latina encontra-se dispersa por diversas
areas de negdcio e polos geograficos, permitindo que a Mota-Engil ndo fique dependente apenas de uma area
de negdcio ou de um polo geografico. Adicionalmente, alguns dos maiores projetos que o Grupo Mota-Engil tem
em curso tém como promotores alguns dos maiores conglomerados privados a nivel mundial. Um crescente
nimero de projetos de infraestruturas nas regides de Africa e da América Latina, s3o apoiados por entidades
multilaterais que atuam como financiadores de projetos que promovem o desenvolvimento econdmico e social,

e o recurso a contratagdo de seguros de crédito junto de reputadas companhias de seguros especializadas.

Apesar da tendéncia reforgada nos ultimos anos para o desenvolvimento de projetos de dimensao superior, o
Grupo Mota-Engil, fruto da dispersdo muito significativa do seu relacionamento comercial, tem conseguido
receber adiantamentos que permitem reduzir o risco de crédito. No entanto, ao abrigo de alguns dos contratos,
pode ser necessario realizar trabalhos adicionais devido a alteragdes ndo previstas anteriormente pelos clientes,
nem sempre refletidos no preco. Se o Emitente tiver de financiar estes custos adicionais inesperados durante

um longo periodo de tempo, o seu risco de crédito pode aumentar.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a exposi¢dao do Grupo Mota-Engil ao risco de crédito era a seguinte:

(valores em milhares de euros)

Total Clientes 142377 100954 557 681 164 228 (49 584) (194 035) 721621
Total Outros devedores - Outros 366 898 72598 209 269 79 322 (379 234) (61 303) 287 550
Total 509 275 173552 766 950 243 549 (428 817) (255 338) 1009171
% 2020 50% 17% 76% 24% -42% -25% 100%
% 2019 43% 16% 71% 26% -32% -23% 100%
Total Clientes e Outros devedores - Outros 395 841 184076 184359 177 149 67 747 1009171
% 2020 39% 18% 18% 18% 7% 100%

Dos quadros acima apresentados resulta que, no final de 2020, os saldos de clientes e outros devedores vencidos
ha mais de 1 ano representavam 24,2% do total e respeitavam, essencialmente, a dividas confirmadas de
organismos publicos (Estado e instituicGes publicas de Angola, Mogambique e Malawi), saldos a receber de

parceiros do Grupo Mota-Engil, nomeadamente dos parceiros da Mota-Engil Angola e da Mota-Engil México e

saldos a receber de empresas associadas.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a qualidade de risco dos créditos detidos pelo Grupo Mota-Engil sobre

terceiros era como se segue:

Total Clientes e Outros devedores - Outros 20103 111159

245028 632 881 1009171
%2020 2% 11% 24% 63% 100%
%2019 6% 38% 4% 51% 100%
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Do quadro acima apresentado resulta que, em regra geral, parte significativa dos clientes do Grupo Mota-Engil

nao tém rating de crédito atribuido ou tém um rating baixo.

A Mota-Engil tem vindo a aceitar como forma de pagamento de faturas por trabalhos realizados, titulos de divida
publica emitidos por estados africanos, nomeadamente Angola, Mogambique e Costa do Marfim. Estes
mercados representavam, em 2020, 67% do Volume de Negdcios realizado na regidao Africa e concentravam
cerca de 53% da carteira de encomendas registada nessa regido a 31 de dezembro de 2020. No primeiro
semestre de 2021 estes mercados representavam 57% do Volume de Negécios realizado na regido Africa e

concentravam cerca de 30% da carteira de encomendas registada nessa regido a 30 de junho de 2021.

A verificacdo de risco de crédito poderd impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a evolugdo dos
seus negocios, os seus resultados operacionais, a sua situagdo financeira, os seus proveitos, o seu patriménio e
a sua liquidez, bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos

visados.

2.3.2 O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto a riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo Mota-Engil para

liguidar ou cumprir as suas obrigagdes no prazo estipulado.

A 30de junho de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, a posi¢do de liquidez do Grupo Mota-Engil (fluxos de capital

e de juros) era a seguinte:
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(valores em milhares de euros)

Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes a vista e a prazo 496 330 - - 496 330
Clientes e outros devedores 1097278 166 676 = 1263954
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado 29 845 178 233 - 208 078

Ativos financeiros registados ao justo valor
Instrumentos financeiros - 62 - 62
Outros investimentos financeiros registados ao justo valor através de outro

. ; - - 49 825 49 825
rendimento integral
Total de ativos financeiros ao abrigo da IFRS-9 1623453 344 971 49 825 2018 249
Outros ativos néo financeiros
Inventarios 272 369 - - 272 369
Ativos associados a contratos 785571 5745 - 791 316
Outros ativos correntes e ndo 99 045 25963 = 125008
Imposto sobre o rendimento 38421 - - 38421
Ativos ndo correntes detidos 128 466 - - 128 466
Total de ativos ndo financeiros 1323872 31709 - 1355 581
Total de ativos (i) 2 947 325 376 679 49 825 3373 830
Passivos financeiros registados ao custo amortizado
Empréstimos com e sem recurso 780956 1064 812 - 1845768
Outros passivos financeiros 231795 - - 231795
Fornecedores e credores diversos 887 473 90 696 - 978 169
1900 224 1155 508 - 3 055 732
Passivos financeiros registados ao justo valor
Instrumentos financeiros - 344 - 344
Total de passivos financeiros ao abrigo da IFRS-9 1900 224 1155 852 - 3056 076
Passivos financeiros fora do ambito da IFRS - 9
Passivos de locagdo 75700 265 040 - 340 741
Total de passivos financeiros 1975924 1420 892 - 3396 817
Outros passivos ndo financeiros
Passivos associados a contratos com clientes 389539 1440 - 390979
Outros passivos correntes e ndo correntes 684 958 163 477 - 848 435
Imposto sobre o rendimento 26 956 - - 26 956
Passivos ndo correntes detidos para venda 30752 - - 30 752
Total de passivos ndo financeiros 1132 205 164 916 - 1297 122
Total de passivos (i) 3108 130 1585 809 - 4693 938
AP de liquidez (i) - (ii) (160 804) (1209 130) 49 825 (1320 109)

O gap de liquidez (diferenga entre os ativos e passivos acima referidos em cada periodo de maturidade residual)

do Grupo Mota-Engil em 30 de junho de 2021 ascendia a -€160 milhdes.

De acordo com a politica de gestdo de liquidez definida pelo Grupo Mota-Engil e de forma a manter uma reserva
de liquidez adequada, em 30 de junho de 2021 o mesmo dispunha de linhas de crédito disponiveis e ndo
utilizadas de cerca de €176 milhdes. Por outro lado, apds 30 de junho de 2021, o Grupo Mota-Engil ja refinanciou
ou encontra-se em processo de refinanciamento de mais €286 milhGes de divida bancaria. Por ultimo, e em caso
de um agravamento extremo das condi¢Ges econdmico-financeiras, o Grupo Mota-Engil dispde ainda da
possibilidade de alienar alguns ativos ndo correntes e correntes, nomeadamente alguns dos titulos de divida
publica que mantém registados na sua demonstracdo da posicdo financeira em “Outros investimentos
financeiros registados ao custo amortizado” e que totalizam €208 milhdes a 30 de junho de 2021. Deste modo,
é entendimento do Grupo Mota-Engil, mesmo num cenario de incerteza quanto ao futuro, que num prazo de
12 meses possui os recursos financeiros adequados para cumprir com todas as suas responsabilidades no

momento em que as mesmas se tornem exigl'veis.

Em 30 de junho de 2021, em virtude da Emitente, e de algumas das suas subholdings, ndo se encontrarem a

cumprir com alguns dos covenants estabelecidos nos contratos de financiamento que celebraram, foram
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reclassificados do passivo ndo corrente para o passivo corrente cerca de €74 milhdes de empréstimos, apesar
de, aquela data, o cumprimento dos covenants ter sido dispensado pelas contrapartes desses mesmos contratos

de financiamento.

A gestdo eficaz do risco de liquidez estd estreitamente ligada a gestdao de outros riscos financeiros, para
assegurar os fluxos de caixa necessarios nos momentos e nos montantes previstos. Contudo, o Emitente e
Oferente ndo pode prever futuras condi¢des de crédito nos mercados financeiros. A dificuldade de acesso ao
financiamento devido a sua menor disponibilidade, bem como o custo mais elevado da obten¢do de fundos,
pode ter um impacto negativo nas suas atividades, na evolugao dos negdcios, nos resultados operacionais, na
situacdo financeira, nos proveitos, no patrimdnio, na liquidez e nas perspetivas futuras da Mota-Engil, ou na sua

capacidade de atingir os objetivos visados.

2.3.3 A exposicdo do Grupo Mota-Engil ao risco cambial resulta da presenca de vdrias participadas em

diversos mercados

O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto ao risco cambial em resultado da sua presenga em diversos mercados
tendo em consideragdo a sua diversidade geografica, o Grupo Mota-Engil operacionaliza os seus negdcios a nivel
internacional através de diversas empresas e jurisdi¢cdes, posicionamento do qual resulta a exposi¢do do Grupo

Mota-Engil a diferentes moedas e, consequentemente, ao risco de taxa de cambio.

As principais moedas que ndo o euro a que a atividade da Mota-Engil estd exposta sdo o ddlar americano, o
kwanza angolano, o peso mexicano, o novo sol peruano, o real brasileiro, o zloty polaco, o metical mogambicano,

o kwacha malawiano, o ddlar do Zimbabue e o peso colombiano.
O risco de taxa de cambio no Grupo Mota-Engil sintetiza-se de duas formas:

(a) Risco de transagdo: risco associado aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros
registados na demonstragdo da posigao financeira, em que mudancas nas taxas de cambio tém um
impacto sobre os resultados e os fluxos de tesouraria;

(b) Risco de translagdo: riscos associados a flutuagdes no valor do capital investido nas empresas

estrangeiras do Grupo Mota-Engil, devido a alteragGes de taxas de cambio.

Contratos com clientes, divida financeira, massa salarial, subcontratos, compras de equipamento e
aprovisionamentos em geral constituem compromissos que, quando realizados em moeda diferente do Euro,
tém associados um risco de natureza cambial. Por conseguinte, oscilagdes adversas das taxas de cambio poderado
originar a alteragdo do valor relativo dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda

funcional do Grupo Mota-Engil (euro).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a sensibilidade do resultado liquido e dos capitais
proprios do Grupo Mota-Engil, a apreciagdo cambial de 1% das principais divisas a que esta exposto, ou seja, o
Délar Norte Americano, o Zloty Polaco, o Metical de Mogambique, o Peso Mexicano, o Real do Brasil, o Novo Sol

Peruano, o Kwanza de Angola, o Kwacha do Malawi, face ao Euro, é a seguinte:
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(valores em milhares de euros)

Impactos estimados pela apreciagdao em 1%: 465 2391

Impactos estimados pela apreciagdao em 1%: 733 2611

Uma parte significativa dos contratos executados pelo Grupo Mota-Engil € denominada em euros ou em ddlares
americanos, sendo, sempre que possivel, indexado o cdmbio ao valor do contrato registado em moeda nacional,

com vista a mitigar riscos de volatilidade com perda de valor.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os empréstimos obtidos pelo Grupo Mota-Engil encontravam-se

denominados nas seguintes moedas:

2020
Délar Norte Americano - 56,024 - - 56,024
Euros 355,727 1,141,250 152,971 - 1,649,947
Franco CFA - 39,596 - - 39,596
Kwanza de Angola - 51,967 - - 51,967
Nuevo Sol Peruano - 384 - - 384
Pesos Colombianos - 714 - - 714
Pesos Mexicanos - 31,486 - - 31,486
Real Brasileiro - 35,216 - - 35,216
Rial Omani - 3,364 - - 3,364
Zlotys Polacos 3,290 15,738 - - 19,028
Outras - 3,147 - 414 3,560
359,016 1,378,886 152,971 414 1,891,287
2019
Délar Norte Americano - 75,247 - - 75,247
Euros 414,371 909,703 166,179 246 1,490,498
Franco CFA - 40,176 - - 40,176
Kwanza de Angola - 68,621 - - 68,621
Nuevo Sol Peruano - 3,930 - - 3,930
Pesos Colombianos - 4,342 - - 4,342
Pesos Mexicanos - 40,765 - - 40,765
Real Brasileiro - 75,196 - - 75,196
Rial Omani - 3,239 - - 3,239
Zlotys Polacos - 57,994 - - 57,994
Qutras - 8,917 - - 8,917
414,371 1,288,129 166,179 246 1,868,924

Quando a contratagdo de divida financeira denominada na moeda externa em que se expressam os valores em
risco ndo se revele possivel ou adequada, o Grupo Mota-Engil podera contratar instrumentos derivados, ou
outras operagbes baseadas nos mesmos, estruturados numa légica de minimizagdo do seu custo,
nomeadamente para cobertura de riscos em transacdes cambiais futuras. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

as operagGes de cobertura de risco cambial contratadas eram como segue:
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(valores em milhares de euros)

Coberturas de fluxos de caixa Justo valor

Cobertura cambial
ME Peru Opgdo cambial Citibank ago/16 4 406 USD/PEN no intervalo dez/20 - (4)
[3,413 - 3,80 PEN]

Fonte: Relatdtio e contas consolidadas 2020, nota 32.

Neste sentido, o risco cambial poderd impactar adversamente as atividades da Mota-Engil e a sua situagdo

financeira.

2.3.4 A divida financeira do Grupo Mota-Engil encontra-se indexada a taxas de juro cujas variacées podem

resultar em perdas

A divida financeira do Grupo Mota-Engil, maioritariamente denominada em euros, encontra-se indexada a taxas

de juro cujas variagOes podem resultar em perdas.

O nivel da exposi¢do ao risco de taxa de juro variavel serd mais importante caso a politica monetdria conduzida

pelos bancos centrais se torne mais restritiva em comparagdao com o guidance verificado nos ultimos anos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o impacto estimado nos Resultados Financeiros do
Grupo Mota-Engil a alteragdes no indexante da taxa de juro dos empréstimos obtidos pode ser analisada como
se segue:

(valores em milhares de euros)

Impacto estimado

Variagdo nos juros suportados pela alteragdo de 1 p.p. na taxa de juro aplicada ao

1 1 17 204
endividamento médio bruto do ano (excluindo loca¢des e factoring ) AL g

Blindagem por taxa fixa (7 023) (7 149)
Blindagem por instrumentos financeiros derivados de taxa de juro (2 676) (2 555)
Sensibilidade do resultado financeiro a variagdes da taxa de juro 9102 7 500

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 48% e 55% da Divida Bruta, incluindo o efeito da contratacdo de
instrumentos financeiros derivados, encontrava-se contratada a taxa variavel e o custo médio daquela divida
ascendia a 5,0% e 5,2%, respetivamente. Em 30 de junho de 2021, 45% da Divida Bruta estava contratada a taxa
variavel, representando um custo médio de 5,0%, mantendo-se estanque face ao valor verificado no final do

ano de 2020.

O Emitente e Oferente ndao pode prever a evolugdo das taxas de juro. Consequentemente, as taxas de juro
podem aumentar mais do que o esperado e a obtencdo de novos financiamentos ou refinanciamentos pode

assim tornar-se mais cara para o Grupo Mota-Engil do que no passado.
2.4 Riscos relacionados com o desenvolvimento da atividade da Mota-Engil

241 Existem riscos leqais decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil

Em virtude de se encontrar presente e desenvolver atividade em diferentes mercados, o Grupo Mota-Engil esta
sujeito a uma multiplicidade de leis e regulamentos. Neste sentido, a Mota-Engil pode vir a ser demandada em

virtude de acidentes ou erros ocorridos durante a sua implementagao de projetos de construcdo, operagdo de
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concessdes ou prestagdo de servigos, relacionadas com ferimentos ou perdas de vida, danos em instalacdes e

equipamentos, ou danos ambientais.

Além disso, o Grupo Mota-Engil presta garantias bancarias e seguros cau¢do, nomeadamente a clientes cujas
empreitadas estdo a cargo das diversas empresas do Grupo Mota-Engil, podendo resultar em demandas contra
o Grupo Mota-Engil ao abrigo da(s) garantia(s) relevante(s), com efeitos potencialmente adversos na sua
reputacdo, nos seus negoécios, nas suas condi¢cdes financeiras ou nos seus resultados operacionais. Para o efeito,
o Grupo Mota-Engil subscreve apdlices de seguro e procura estipular limites de responsabilidade nos contratos
em que é parte, com vista a mitigar o risco de um sinistro ao abrigo de qualquer garantia deste tipo. No entanto,
os limites de seguro e de responsabilidade contratual podem nao fornecer uma cobertura suficiente para fazer

face as responsabilidades acima mencionadas.

A 31 de dezembro de 2020, as garantias prestadas pelo Grupo Mota-Engil as autoridades fiscais no ambito de
processos fiscais ascendiam a €81 milhdes. Por referéncia a 31 de dezembro de 2020, o Grupo Mota-Engil
encontrava-se envolvido em varios processos judiciais, quer como réu, quer como autor. Tendo em conta apenas
0s processos com um valor superior a €500 mil, o Grupo Mota-Engil, na qualidade de réu, estava envolvido em
processos com o valor global agregado de €113 milhdes, dos quais dois processos, um em Portugal e outro na
Eslovaquia, totalizam €51 milhGes e prolongam-se ha mais de 10 anos, e €30 milhdes encontram-se relacionados
com seis processos de contraordenacdo instaurados pela Inspecdo Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
do Ordenamento do Territério (IGAMAQOT), montante que corresponde a coima maxima que pode vir a ser
aplicada, no entanto, no passado, para processos de natureza similar em que as empresas do Grupo Mota-Engil
foram condenadas, as coimas aplicadas situaram-se num intervalo de €10 mil a €30 mil. Ndo obstante, o Grupo
Mota-Engil tem, sempre que entende conveniente, atendendo, nomeadamente, a opinido dos seus advogados,
contestado as pretensdes contra si apresentadas, pelo que, historicamente, num passado recente, o nivel de
condenacgdes tem sido reduzido e os montantes efetivamente despendidos em processos litigiosos ndo tém sido

materiais.

Por outro lado, desde 2018, dois ex-colaboradores do Grupo Mota-Engil encontram-se a ser investigados pelo
Ministério Publico Peruano por alegado envolvimento num conjunto de praticas irregulares desenvolvidas por
algumas empresas de construcao a operar no Peru. No seguimento daquela investigacdo, a Mota-Engil Peru viu-
se envolvida naquele processo na qualidade de parte com responsabilidade civil acesséria. Em 2020, a Mota-
Engil Peru aderiu ao Regime Especial Voluntario previsto na Lei n.2 30737, o que lhe permitiu ativar os
mecanismos que a referida lei estabelece para limitar o montante da responsabilidade potencial que pode ser

imposta em caso de condenag¢do (maximo de €3,4 milhdes a taxa de cambio de 31 de dezembro de 2020).

O desfecho desfavoravel de algum dos processos acima identificados podera impactar adversamente o Grupo
Mota-Engil nos seus lucros, na sua posicao financeira, nas suas atividades, no seu desenvolvimento empresarial,
nos seus resultados operacionais, na sua situacdo financeira e nas suas perspetivas futuras e/ou na sua

capacidade para atingir os objetivos estabelecidos.
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2.4.2 As atividades da Mota-Engil podem ser afetadas pela legislacdo e requlamentacéo aplicdvel nos vdrios

mercados em que opera

O Grupo Mota-Engil esta presente em vinte e cinco paises distribuidos por trés polos geograficos — Europa, Africa
e América Latina —, estando assim sujeito a uma multiplicidade de exigéncias regulamentares prdéprias, quer de

ambito estadual quer de dmbito setorial (negdcio).

Considerando a sua presengca em diferentes mercados, o Grupo Mota-Engil ndo controla o fluxo de
alteragBes/reforgo de obrigacBes e/ou outras definigdes regulatdrias a que estd sujeito, ou eventuais alteragdes
na interpretacdo dessas obrigacbes e/ou outras defini¢cdes regulatdrias. Quaisquer alteragdes a nivel regulatério,
nomeadamente ao nivel de decisdo das entidades reguladoras, podem ter impacto sobre os proveitos
permitidos e as tarifas para os respetivos periodos, uma vez que os proveitos permitidos definidos e,
consequentemente, as tarifas, podem nao refletir as necessidades das empresas do Grupo Mota-Engil para o
seu desempenho operacional em conformidade com as obrigaces legais e contratuais a que se encontram

sujeitas.

As empresas do Grupo Mota-Engil do segmento de tratamento e recolha seletiva de residuos urbanos, detidas
pela Empresa Geral do Fomento (EGF), estdo sujeitas a tarifa regulada a Taxa de Remuneragdo dos Ativos (TRA)
e a aprovacdo do valor dos ativos (BAR — Base de Ativos Regulados) sob os quais aplica a TRA. A Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (“ERSAR”) definiu as “tarifas reguladas para o periodo regulatério
2019-2021" a vigorar em Portugal, fixando a TRA entre 5,05% e 5,77% e a BAR média para o respetivo periodo
regulatorio em €319 milhdes. Por outro lado, assumindo um valor constante de BAR e um potencial aumento /
reducdo de 10% na TRA, com o consequente aumento / redugdo das tarifas a aplicar, os resultados operacionais
(soma algébrica do EBITDA com a rubrica da Demonstragdo Consolidada dos Resultados “Amortiza¢des e

Depreciagbes”) serdo incrementados/ diminuidos em cerca de €16 milhdes.

Alteragdes significativas e/ou sistematicas nas obrigacdes e/ou outras definicdes regulatérias e ainda alteragdes
ao nivel fiscal que impactem negativamente o Emitente e Oferente, em Portugal, na Unido Europeia ou nos
paises onde o Grupo Mota-Engil desenvolve as suas atividades, nomeadamente em Africa e na América Latina,
ou dificuldades na implementacdo ou no cumprimento dessas obrigacdes e/ou outras definicdes como as acima
mencionadas, dificuldades na implementagao ou cumprimento de novas leis e regulamentos fiscais, poderdo
implicar o ndo cumprimento atempado das mesmas e ter um impacto adverso nos negdécios, na situagdo

financeira e/ou nos resultados operacionais do Grupo Mota-Engil.

Adicionalmente, uma vez que a Mota-Engil é uma sociedade cotada na bolsa de valores portuguesa, no principal
indice, o PSI-20, encontra-se sujeita a supervisdo da CMVM. Ainda no ambito da supervisdao dos mercados
financeiros, existem também obriga¢cdes do Emitente e Oferente que se encontram cotadas na Bourse de

Luxembourg, cuja supervisdo esta ao abrigo da CSSF.

Uma alteragdo significativa ao nivel do quadro legal e regulatério aplicavel a Mota-Engil e a sua atividade nos
varios mercados onde opera podem afetar negativamente a atividade da Mota-Engil, os seus negécios, a sua

situacdo financeira, bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil.
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2.4.3 O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil estd sujeito a disposicées leqais relativas a saude, a

sequranca no trabalho e a riscos laborais

No setor de atividade onde opera o Grupo Mota-Engil, a sinistralidade laboral assume um carater absolutamente
incontestavel, estando o Grupo Mota-Engil sujeito a disposi¢des legais relativas a salide, a seguranga no trabalho

e a riscos laborais.

Apesar dos esforcos desenvolvidos pelos departamentos de Saude e Seguranga no Trabalho das vérias entidades
do Grupo para minimizar os acidentes e problemas de saude relacionados com o trabalho, em 2020 a taxa de
acidentes registou uma média de 17,2 dias perdidos por cada acidente ndo mortal levando a uma incapacidade

temporaria para o trabalho, dividida da seguinte forma:

- . . N.2 dias perdidos / N.2 acidentes ndo
Regiao N.2 dias perdidos .
mortais
Europa 2884 31,7
Africa 1706 9,9
América Latina 370 14,8
Total 4960 17,2

Trabalhar na drea da construgdo envolve muitos perigos e riscos que podem causar danos ou destrui¢do de bens,
problemas mecanicos em mdaquinas ou equipamentos, danos pessoais e até perda de vidas, ou consequéncias
ambientais. A saude e seguranga no trabalho ganhou ainda maior importancia com a pandemia de Covid-19,
devido a necessidade de implementar medidas para prevenir o contdgio e possiveis surtos entre os

trabalhadores do Grupo Mota-Engil, de forma a ndo afetar a execugdo dos seus projetos em curso.

2.4.4 A atividade da Mota-Engil pode ser afetada por incidentes associados a bens fisicos e catdstrofes

naturais

O risco de incidentes associados a ativos fisicos pode derivar de causas externas ou internas e pode resultar em
perda de valor para o Grupo Mota-Engil, sob a forma de perda de lucros, pagamento de indemnizagGes, ou a
indisponibilidade de outros ativos. Dado que muitos dos contratos de construgdo sao executados pelo Grupo
Mota-Engil ao ar livre, condigdes meteoroldgicas adversas imprevistas podem causar paragens de trabalho
(principalmente no ambito das atividades de engenharia e construgdo), o que pode atrasar a conclusado dos seus
projetos. Os bens do Grupo Mota-Engil também podem ser danificados por incéndios, terramotos, tornados e
outras catastrofes naturais se estes ocorrerem num pais ou regido onde o Grupo Mota-Engil opera, ou do qual
o Grupo Mota-Engil se abasteca de fornecedores essenciais para o desempenho das suas atividades, afetando
assim negativamente as receitas e fluxos de caixa disponiveis para a Mota-Engil e as suas filiais. Embora o Grupo
Mota-Engil tome precaucdes contra tais eventos, mantenha estratégias de recuperacgio de desastres e adquira
niveis de cobertura de seguro comercialmente adequados, pode vir a incorrer em perdas em caso de danos

substanciais nas suas infraestruturas e equipamento. Até ao momento, nao se registaram incidentes materiais.

2.4.5 0 desenvolvimento da atividade da Mota-Engil pode ser afetado por alteracées ambientais

O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil esta exposto a riscos ambientais relacionados com a captacgdo e

utilizagdo de dgua, materiais sobrantes ndo incorporados nos trabalhos realizados, impactos na biodiversidade,
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emissOes diretas e indiretas de gases com efeitos de estufa e outros, efluentes e residuos, e outros impactos

ambientais decorrentes dos produtos e servigos prestados.

Os riscos ambientais a que as empresas do Grupo Mota-Engil estdo expostas podem materializar-se em multas
e sang0es a aplicar por entidades governamentais, impactos reputacionais negativos, penalidades previstas em
contratos com clientes e custos de remediagao dos impactos ambientais originados, incluindo pedidos de
indemnizacdo por danos materiais de terceiros, pedidos de indemnizagdo por danos pessoais. Normas
regulamentares mais restritivas ou menos favoraveis, ou uma interpretagdo mais rigorosa da regulamentagdo
atual, como a politica ambiental Europeia, poderia implicar alteragdes nas condi¢cdes de funcionamento do
Grupo Mota-Engil e implicar um aumento dos seus custos de funcionamento (incluindo custos adicionais para

remediar quaisquer impactos ambientais causados) ou prejudicar o desenvolvimento do seu negdcio.

As empresas do Grupo Mota-Engil ndo registam nenhum evento relacionado a este fator de risco que tenha

produzido algum impacto material nos projetos ativos ou executados nos ultimos anos.

2.4.6 A atividade da Mota-Engil poderd ser afetada por falhas dos sistemas tecnoldgicos e da sequranca

dos sistemas de informacdo

Empresas globais como a Mota-Engil dependem fortemente da area da tecnologia da informagdo (TI) para
executarem os seus processos e operagdes nos diversos negdcios e geografias onde atuam, assim como para
assegurar a devida fiabilidade nos processos de controlo e reporte. Para tal, o Grupo Mota-Engil trabalha com o
objetivo de proceder a uniformizagdo de plataformas de forma a aumentar o grau de confianca de utilizagdo das

Tl e a transversalidade dos processos.

Atendendo a crescente complexidade da infraestrutura de tecnologias no Grupo Mota-Engil (na medida em que

esta presente em diferentes geografias), a seguranga da informagdo tornou-se uma fungdo essencial das TI.

Eventuais falhas dos sistemas tecnoldgicos e da seguranca dos sistemas de informagdo poderdo tornar
vulneraveis as empresas do Grupo Mota-Engil a riscos de ataques cibernéticos que possam comprometer os
dados pessoais retidos pelas empresas, dados contabilisticos e financeiros e informacdo estratégica. Eventuais
falhas dos sistemas tecnoldgicos e da segurancga dos sistemas de informacgdo poderdo expor as empresas do
Grupo Mota-Engil a multas e sang¢des a aplicar pelos reguladores, custos de recuperacdo de informagao, e

disrupcdo nas areas de suporte e nas atividades operacionais.

Até a presente data, ndo se verificou qualquer tipo de adverténcia, multa ou san¢do por parte de alguma

entidade governamental ou regulador no que se refere a esta area.

Qualquer falha nos sistemas informaticos do Grupo Mota-Engil poderia resultar em perdas operacionais, erros
nos dados contabilisticos e financeiros, falta de dados e violagdes de seguranga de dados, bem como uma maior

vulnerabilidade a ciberataques.
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2.5 Riscos relacionados com a Oferta Publica de Subscri¢ao

2.5.1 Risco de crédito do Emitente e Oferente

O investimento em Obriga¢Ges Mota-Engil 2026 comporta o risco de crédito do Emitente e Oferente, pelo que
0 pagamento integral e atempado de juros e o reembolso do capital relativos as Obrigagdes Mota-Engil 2026
encontram-se dependentes da capacidade do Emitente e Oferente realizar esses pagamentos na data em que

0s mesmos sejam devidos.

Em conformidade, caso o Emitente e Oferente venha a estar exposto a dificuldades para honrar os seus
compromissos e obrigagdes inerentes as Obrigagdes Mota-Engil 2026, e dado que as mesmas ndo tém
associadas quaisquer garantias prestadas pelo Emitente e Oferente ou por terceiro, os titulares de Obrigacdes
Mota-Engil 2026 terdo um crédito comum sobre o Emitente e Oferente e, num cenario de insolvéncia do
Emitente e Oferente, poderao perder a totalidade dos montantes por si investidos e ndo receber a remuneragao

que lhes seria devida.

2.5.2 Risco de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacées Mota-Engil 2026 estardo

admitidas a negociacdo

Foi solicitada a admissdo a negociagdo das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, pelo que os investidores poderdo transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez
admitidas a negociacdo, ou fora de mercado, apds a respetiva emissdo, ou seja, apds 2 de dezembro de 2021.

Porém, a admissdo ndo garante, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigagdes Mota-Engil 2026.

Assim, as ObrigacGes Mota-Engil 2026 ndo tém um mercado estabelecido na Data de Liquidagdo e tal mercado
poderd ndo vir a desenvolver-se. Se um mercado vier a desenvolver-se, podera nao ter um elevado nivel de
liquidez, pelo que os investidores poderdo ndo ter a possibilidade de alienar as ObrigagSes Mota-Engil 2026 com
facilidade ou a um prego que Ihes possibilite recuperar os valores investidos ou realizar um ganho comparavel
com aquele que obteriam através de outros investimentos similares em mercado secundario. A falta de liquidez

poderd ter um efeito negativo no valor de mercado das ObrigagGes Mota-Engil 2026.

Os investidores devem, por isso, estar preparados para manter as ObrigacGes Mota-Engil 2026 até a respetiva
Data de Reembolso Final e esperar receber os montantes devidos pelo Emitente e Oferente a titulo de capital
apenas na Primeira Data de Reembolso, em valor correspondente a €250 por cada Obrigacao Mota-Engil 2026,

e na Data de Reembolso Final, em valor correspondente a €250 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2026.

2.5.3 Riscos decorrentes das deliberacdes dos Obrigacionistas e da atuacdo do representante comum

As CondicGes das Obrigacdes Mota-Engil 2026 constantes do Capitulo 7 (Termos e Condigdes das Obriga¢des
Mota-Engil 2026), bem como a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, contém regras sobre a convocagao de
assembleias de Obrigacionistas para deliberar acerca de matérias que afetem os seus interesses em geral.
Aqguelas regras preveem que a tomada de decisbes com base em certas maiorias vincule todos os
Obrigacionistas, incluindo aqueles que ndo tenham participado nem votado numa determinada assembleia e

aqueles que tenham votado em sentido contrario a deliberagdo aprovada.
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As Condigdes das Obrigagdes Mota-Engil 2026 também preveem que o representante comum (caso exista) possa
acordar determinadas modificagGes as Condi¢des das ObrigacGes Mota-Engil 2026, que sejam de natureza
menor e ainda de natureza formal ou técnica ou efetuadas para corrigir um erro manifesto, ou cumprir
disposi¢des legais imperativas, nos termos que vierem a ser previstos no regulamento de fungbes do

representante comum.

Em conformidade, os titulares de ObrigacGes Mota-Engil 2026 estardo expostos ao risco de serem tomadas em
assembleia geral de Obrigacionistas deliberagdes contrdrias aos seus interesses e que, inclusive, poderdo
corresponder a uma modificagdo das Condi¢des das Obrigagdes Mota-Engil 2026 constantes do Capitulo 7
(Termos e Condigcbes das Obrigacbes Mota-Engil 2026), nomeadamente com impacto ao nivel do capital e da
remuneragdo a pagar pelo Emitente e Oferente, bem como dos prazos em que os pagamentos devidos pelo

Emitente e Oferente devem ser realizados.

2.5.4 Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das Obrigacées Mota-Engil 2026 ndo seja adequada

para todos os investidores que procuram exposicéo a ativos com caracteristicas de sustentabilidade

Embora as Obrigagdes Mota-Engil 2026 sejam emitidas como obrigagcGes ligadas a sustentabilidade, com a
atribuicdo de uma remuneragdo adicional a pagar pelo Emitente caso o Grupo Mota-Engil ndo consiga atingir a
meta de desempenho e sustentabilidade que se propde alcangar (conforme descritos no Capitulo 10 (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil)), as ObrigacGes Mota-Engil 2026 podem ndo satisfazer
os requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais, regulamentares ou outros padrdes de investimento em
ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Em particular, as Obrigacdes Mota-Engil 2026 ndo sdo
“obrigacdes verdes”, “obrigacdes de investimento social” ou “obrigacdes sustentaveis”, uma vez que as receitas
liguidas da emissdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 serdo utilizadas para financiar a atividade corrente e de

expansao internacional da Mota-Engil, bem como dar prosseguimento a estratégia de alongamento de

maturidade da sua divida, de modo a alinha-la melhor com a gerac¢ado de cash-flow.

Procurando promover as melhores praticas de mercado, o Emitente selecionou um indicador-chave de
desempenho (“KPI”), conforme descrito no Capitulo 10 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo
Mota-Engil), alinhado com os cinco componentes principais dos Sustainability-Linked Bond Principles publicados

pela International Capital Markets Association (“ICMA”), em junho de 2020.

O KPI e a calibragdo da respetiva meta de desempenho a alcangar (conforme descritos no Capitulo 10 (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil) podem nao refletir o impacto potencial de todos os riscos
relacionados com a estrutura, mercado, fatores de risco adicionais discutidos acima e outros fatores que possam
afetar o valor das ObrigagGes Mota-Engil 2026. Neste sentido, o KPI diz respeito aos colaboradores préprios, ou
seja, colaboradores com vinculo contratual direto as sociedades diretamente detidas pelo Grupo Mota-Engil
(excluem-se trabalhadores afetos a subempreiteiros e trabalhadores temporarios) nos setores e mercados em
qgue atua e o valor 1.000.000 utilizado no cdlculo deste KPI é um fator de normalizacdo do nimero de horas
trabalhadas, sendo utilizado como um indicador pela Organizagdo Internacional do Trabalho (“OIT”), o qual, ndo

obstante, ndo permite indicar de forma consistente a extensdao dos danos causados por um acidente e as suas
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consequéncias para os trabalhadores.

A declaragdo externa ou certificagdes semelhantes a atribuir por entidades independentes (“Verificadores
Externos”) ndo constituem uma recomendac¢do quanto a subscricdo ou detengdo no futuro, nem uma analise
quanto a qualidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026. A sua revogacdo pode afetar o valor das Obrigacdes Mota-
Engil 2026 e pode ter consequéncias para certos investidores com mandatos de carteira para investir em ativos
vinculados a sustentabilidade. O Emitente ndo assume qualquer obrigacdo ou responsabilidade de divulgar

qualquer atualizagdo ou revisdo da declaragdo emitida pelos Verificadores Externos.

Além disso, os Verificadores Externos ndo estdo atualmente sujeitos a qualquer regime regulamentar especifico
ou outro tipo de regime ou supervisdo. O seu parecer, declaracdo ou certificacdo ndo é, nem deve ser
considerado, uma recomendacdo do Emitente, dos Organizadores e Coordenadores Globais, ou dos
Verificadores Externos para subscricdio ou detengdo no futuro, nem uma andlise quanto a qualidade das
Obrigagdes Mota-Engil 2026. Os Obrigacionistas ndo tém qualquer recurso contra o Emitente, qualquer dos

Organizadores e Coordenadores Globais ou o qualquer Verificador Externo.

O Emitente ndo se compromete a afetar as receitas liquidas especificamente a projetos ou atividades

empresariais que satisfagam critérios de sustentabilidade.

Além disso, o pagamento de qualquer remuneracdo adicional relativa as Obrigag6es Mota-Engil 2026, tal como
especificado na Condicdo 7.6 (Juros e remuneragdo adicional), dependera de o Grupo Mota-Engil atingir, ou ndo,
a meta de desempenho do KPI que se propde alcangar, que pode ser inconsistente ou insuficiente para satisfazer
0s requisitos ou as expectativas dos investidores, a qual se destina a integrar na visdo estratégica de
desenvolvimento da Mota-Engil um compromisso firme com um modelo de gestdo ética, social e
ambientalmente responsavel, definido por um conjunto de politicas e praticas implementadas no conjunto das
suas empresas participadas, presentes em 25 paises, que sdo, portanto, exclusivamente adaptados aos negdcios,
operagOes e as capacidades do Grupo Mota-Engil, ndo sendo facilmente compardveis com objetivos de

desenvolvimento sustentdvel semelhantes ou com o desempenho relacionado de outros emitentes.

2.5.5 Riscos que podem resultar dos esforcos do Grupo Mota-Engil para atingir a meta de desempenho e

sustentabilidade

A prossecucdo da meta de desempenho do KPI exigira que o Grupo Mota-Engil estabeleca metas ESG
(Environmental, Social, Governance) exigentes, suportando-se num conjunto de linhas de atuagdo estratégicas,
tais como o aumento do numero de programas e campanhas destinadas a melhorar a seguranca e saude no
trabalho, ndo havendo garantias de que sera bem sucedido ao fazé-lo ou que a prossecucdo desta meta
corresponderd as expectativas dos investidores ou a quaisquer disposi¢des legais ou regulamentares relativas

ao desempenho da sustentabilidade.

2.5.6 Riscos que podem resultar do incumprimento da meta de desempenho e sustentabilidade

Caso a meta de desempenho do KPI ndo seja cumprida, havera lugar ao pagamento de uma remuneracgao

adicional conforme descrito na Condigao 7.6 (Juros e remuneragdo adicional), ndo constituindo, contudo, o ndo
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cumprimento da referida meta de desempenho, uma Situagdo de Incumprimento ao abrigo dos Termos e
CondigGes das ObrigacGes Mota-Engil 2026, pelo que os Obrigacionistas ndo poderdo exigir o reembolso

imediato das suas ObrigagGes Mota-Engil 2026.

O incumprimento pelo Grupo Mota-Engil da meta de desempenho do KPI ou quaisquer outros objetivos de
desempenho de sustentabilidade semelhantes poderd ter um impacto negativo ao nivel das suas atividades, na
sua reputacdo, na evolugdo dos seus negdcios, na sua situagdo financeira, bem como nas suas perspetivas

futuras ou na sua capacidade de atingir os objetivos visados.
2.6 Riscos relacionados com as Ofertas Publicas de Troca

2.6.1 Risco de iliquidez das Obrigacées Mota-Engil 2022 e das Obrigacdes Mota-Engil 2023 que néo sejam

objeto de troca

ApOs a Data de Liquidagao, a liquidez das Obrigagdes Mota-Engil 2022 e Obriga¢des Mota-Engil 2023 que nao
sejam objeto de troca poderd ser mais reduzida apesar de continuarem a estar admitidas a negociacdo
respetivamente nos mercados regulamentados Euronext Lisbon e Bourse de Luxembourg. Este risco podera ser
mais acentuado relativamente as Obriga¢ées Mota-Engil 2023, tendo em ateng¢do o valor nominal global desse

empréstimo obrigacionista.

As Obriga¢des Mota-Engil 2022 e Obrigagées Mota-Engil 2023 que ndo sejam objeto de troca poderdo vir a
transacionar a um preco inferior ao preco de uma emissdo de valores mobilidarios comparavel com uma maior
liguidez no mercado. Uma liquidez e um valor de mercado mais reduzidos poderdo ainda tornar mais volateis as

suas cotacdes.

Consequentemente, o preco de mercado das Obriga¢des Mota-Engil 2022 e/ou das Obrigacbes Mota-Engil 2023

gue ndo sejam objeto de troca podera sofrer efeitos adversos decorrentes destas Ofertas Publicas de Troca.

2.6.2 Risco de indisponibilidade do Oferente para adquirir Obrigacées Mota-Engil 2022 e Obrigacbes Mota-

Engil 2023 ndo trocadas

Ao realizar as Ofertas Publicas de Troca, a Mota-Engil apresenta aos respetivos destinatarios uma proposta para
a aquisicdo, mediante troca, de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigagdes Mota-Engil 2023 por
Obrigacdes Mota-Engil 2026 nos termos que se encontram previstos na lei e no Prospeto (v. Capitulo 6 —
Descrigdo das Ofertas Publicas de Troca) e ndo se obriga a realizar no futuro qualquer proposta de aquisicdo, a
qualquer titulo, de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023 ou, em qualquer momento,
de outro valor mobilidrio por si emitido, embora possa fazé-lo nos termos da legislacdo e regulamentagao

aplicaveis.

Sem prejuizo do exposto, o Oferente podera também, a todo o tempo até a respetiva data de vencimento, se
aplicavel, adquirir ObrigagGes Mota-Engil 2022 e/ou Obriga¢Ges Mota-Engil 2023 ou outro valor mobiliario por
si emitido, em bolsa ou fora de bolsa, nos termos que entender convenientes e desde que respeitados os termos
e condicbes das Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou das Obrigacbes Mota-Engil 2023, bem como a legislacdo e

regulamentagdo aplicaveis.
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Tais aquisicdes poderdo ter uma contrapartida em dinheiro ou em valores mobilidrios, e poderdo adotar termos

mais favoraveis do que aqueles previstos no ambito das Ofertas Publicas de Troca.

2.6.3 Risco de inadequacéo das Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou das Obrigacdes Mota-Engil 2023 face ds

Obrigacées Mota-Engil 2026 tendo em conta as diferencas de maturidade e de duration

As Obriga¢gdes Mota-Engil 2026 terdo uma maturidade superior a das Obrigagdes Mota-Engil 2022 e das

Obrigacdes Mota-Engil 2023.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 terdo também uma maior duration do que as Obrigagdes Mota-Engil 2022 e
Obrigagdes Mota-Engil 2023, pelo que o valor de mercado das Obrigacdes Mota-Engil 2026 deverd apresentar
uma maior sensibilidade a variagGes nas taxas de juro de mercado do que o valor de mercado das ObrigacGes
Mota-Engil 2022 e das ObrigacGes Mota-Engil 2023. Em particular, se as taxas de juro de mercado subirem, é
expectavel que o valor de mercado das Obrigagdes Mota-Engil 2026 venha a ser afetado de forma mais negativa

do que o valor de mercado das Obriga¢des Mota-Engil 2022 e das Obrigacdes Mota-Engil 2023.

Cada destinatario das Ofertas Publicas de Troca deve avaliar a adequagdo as suas préprias circunstancias da
diferenca de maturidade e de duration entre as Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou as Obriga¢bes Mota-Engil

2023 e as Obrigagdes Mota-Engil 2026.

2.6.4 Risco associado a variacdo dos termos de troca no mercado secunddrio

Com referéncia ao periodo compreendido entre 14 e 27 de outubro de 2021 (10 Dias Uteis), a contrapartida
oferecida nas Ofertas Publicas de Troca tem implicita (i) uma valorizacdo de cada Obrigacdo Mota-Engil 2022 ou
de cada Obrigacdo Mota-Engil 2023 para fins de troca num montante superior ao seu preco médio de fecho em
mercado secundario naquele periodo e (ii) um diferencial positivo entre as taxas de rentabilidade das Obrigacdes
Mota-Engil 2026 e das Obrigagdes Mota-Engil 2022 ou das Obrigagdes Mota-Engil 2023, conforme aplicavel,
superior ao diferencial observado, em mercado secundario, entre as taxas de rentabilidade de obrigagcdes com
reembolso final no ano de 2026 e no ano de 2022 e/ou no ano de 2023, conforme aplicavel, de outros emitentes

selecionados.

Contudo, o Oferente ndo pode assegurar (i) que a valorizagdo de cada Obrigacdo Mota-Engil 2022 e/ou de cada
Obrigacdo Mota-Engil 2023 para fins de troca permaneca superior ao seu preco médio de fecho em mercado
secundario naquele periodo e/ou que o diferencial entre as taxas de rentabilidade das Obrigacdes Mota-Engil
2026 e das ObrigagGes Mota-Engil 2022 ou das Obrigacdes Mota-Engil 2023, conforme aplicavel, permanega
superior ao diferencial observado, em mercado secunddrio, entre as taxas de rentabilidade de obrigacGes com
reembolso final no ano de 2026 e no ano de 2022 e/ou no ano de 2023, conforme aplicavel, desses outros
emitentes selecionados; (ii) que o diferencial positivo entre as taxas de rentabilidade das Obrigacées Mota-Engil
2026 e das ObrigagGes Mota-Engil 2022 ou das Obrigagdes Mota-Engil 2023 reflita o valor de mercado e/ou seja
adequado as carateristicas especificas do Emitente; e (iii) que a cotacdo de mercado das Obriga¢des Mota-Engil
2026, no momento e/ou apds a sua admissdo a negociacdo, ndo seja inferior ao valor considerado nos termos

de troca, ou seja, ao seu valor nominal.
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3.1

CAPITULO 3
RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

Responsaveis pela informagao contida no Prospeto

No ambito da responsabilidade que lhes é atribuida nos termos do disposto nos artigos 149.2, 150.2 e 243.2

do Cddigo dos Valores Mobilidrios, sdo responsaveis pela completude, veracidade, atualidade, clareza,

objetividade e licitude da informacgdo contida no Prospeto ou em quaisquer adendas ao mesmo, na data da

respetiva publicacdo, as seguintes entidades que, tendo efetuado todas as diligéncias razoaveis para o efeito

e, tanto quanto é do seu melhor conhecimento, declaram que as informagdes constantes do Prospeto ou

da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais sdo responsaveis sdo conformes com os factos a que se referem e ndo

contém omissdes suscetiveis de afetar o seu contributo:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Emitente e Oferente: A Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade aberta, com sede na Rua do Rego Lameiro, n.2

38, 4300-454 Porto, registada na Conservatodria do Registo Comercial do Porto com o niumero Unico de
matricula e de pessoa coletiva 502 399 694, com o capital social de €306.775.950, na qualidade de

entidade emitente e oferente.

Conselho de Administracdo do Emitente e Oferente: O Conselho de Administragdo da Mota-Engil eleito

para os mandatos 2018/2021 e 2021/2023 e cujos membros estdo identificados na secgdo 1313.1
(Conselho de Administra¢do), que aprovaram, respetivamente, (i) os Relatdrios e Contas anuais,
individual e consolidado, da Mota-Engil relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (objeto
de relatorio de auditoria por auditor registado na CMVM), objeto de aprovagdo em assembleia geral do
Emitente e Oferente realizada em 30 de junho de 2021; e (ii) as contas semestrais consolidadas da Mota-
Engil relativas ao primeiro semestre de 2021 (ndo auditadas e ndo revistas) e os Termos e Condi¢cdes das

Obrigagdes Mota-Engil 2026 e a realizagdo destas Ofertas.

Conselho Fiscal do Emitente e Oferente: O Conselho Fiscal da Mota-Engil eleito para o mandato

2019/2022 e cujos membros estdo identificados na secg¢do 13.2 (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas), que fiscalizaram, respetivamente, (i) os Relatérios e Contas anuais, individual e consolidado, da
Mota-Engil relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (objeto de relatdrio de auditoria por
auditor registado na CMVM), objeto de aprovacdo em assembleia geral do Emitente e Oferente
realizada em 30 de junho de 2021; e (ii) as contas semestrais consolidadas da Mota-Engil relativas ao

primeiro semestre de 2021 (ndo auditadas e ndo revistas).

Revisor Oficial de Contas do Emitente e Oferente e Auditor Externo: A sociedade de revisores oficiais de

contas, eleita para o mandato em curso (2019/2022), a PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede em Palacio SottoMayor, Rua Sousa Martins,
1-392,1069-316 Lisboa, inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 183 e registada na
CMVM sob o n.2 20161485, representada pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia, inscrito na
Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1076 e na CMVM sob o n.2 20160688, foi responsavel

pela certificacdo legal de contas e pelos relatérios de auditoria realizados relativos aos Relatdérios e Contas
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anuais, individual e consolidado, da Mota-Engil relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(v) Intermediarios Financeiros encarregues de organizar e coordenar as Ofertas:

. Banco Finantia, com sede na Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2, 1600-100 Lisboa;
° CaixaBl, com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, 1000-300 Lisboa;

° Haitong Bank, com sede na Rua Alexandre Herculano, n.2 38, 1269-180 Lisboa; e

° novobanco, com sede na Avenida da Liberdade, n.2 195, 1250-142 Lisboa,

enquanto intermediarios financeiros responsaveis por prestar os servigos de assisténcia no ambito

das Ofertas nos termos legalmente previstos.

(vi)  Consultores juridicos no ambito das Ofertas: Vieira de Almeida & Associados — Sociedade de Advogados,

S.P. R.L., com escritdrio na Rua D. Luis I, n.2 28, 1200-151 Lisboa, na qualidade de consultor juridico do
Emitente e Oferente, e a Campos Ferreira, S4 Carneiro & Associados — Sociedade de Advogados, SP, RL,
com escritério na Av. da Liberdade, n.2 249, 8° em Lisboa, na qualidade de consultor juridico dos
Organizadores e Coordenadores Globais e dos Colocadores, sdo responsaveis pela informacdo constante

do Capitulo 18 (Informag¢des de Natureza Fiscal).

Nos termos dos artigos 149.2 e 243.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, as entidades acima referidas sdo
responsaveis pelos eventuais danos causados pela desconformidade do Prospeto com o disposto nos artigos

7.2 e 135.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
3.2 DeclaragGes sobre a informagao constante do Prospeto

A Mota-Engil e as demais entidades que, nos termos da secgdo 3.1 (Responsdveis pela informagéo contida no
Prospeto), sdo responsaveis pela informacdo ou por parte da informacdo nele contida, declaram que, tanto
guanto é do seu conhecimento, as informag&es constantes do Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais
sdo responsaveis sdao conformes com os factos a que se referem e ndo contém omissdes suscetiveis de afetar o

seu alcance.

Nos termos dos n.2s 1 e 2 do artigo 149.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, as referidas entidades podem
afastar a sua responsabilidade provando que agiram sem culpa, apreciada de acordo com elevados padrdes de
diligéncia profissional. Nos termos do n.2 3 do artigo 149.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a responsabilidade
das entidades acima referidas é excluida se provarem que “o destinatdrio tinha ou devia ter conhecimento da
deficiéncia de contetdo do prospeto a data da emissdo da sua declaragdo contratual ou em momento em que a

respetiva revogagdo ainda era possivel”.

Por forca do disposto nas alineas (a) e (b) do artigo 150.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, o Emitente e
Oferente responde, independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho
de Administragdo ou do seu Conselho Fiscal, dos intermediarios financeiros encarregues da assisténcia no
ambito das Ofertas, dos revisores oficiais de contas e auditores externos ou dos consultores juridicos no ambito

das Ofertas, acima mencionados. Nos termos da alinea (b) do artigo 243.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, “o
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direito a indemnizagdo deve ser exercido no prazo de seis meses apds o conhecimento da deficiéncia do prospeto
ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos a contar da divulgag¢Go do prospeto de

admissdo ou da alteragcdo que contém a informagdo ou previsdo desconforme”.

Este Prospeto foi aprovado pela CMVM em 9 de novembro de 2021, na qualidade de autoridade competente ao
abrigo do Regulamento dos Prospetos. A CMVM s6 aprova o Prospeto como satisfazendo as normas de
completude, compreensibilidade e coeréncia impostas pelo Regulamento dos Prospetos, ndo devendo essa
aprovagdo ser considerada como um aval do Emitente e Oferente que é objeto do Prospeto. Os investidores
devem fazer a sua propria avaliagdo quanto a adequacgdo do investimento nas Obrigacdes Mota-Engil 2026. O
Prospeto foi elaborado como parte de um prospeto simplificado, em conformidade com o artigo 14.2 do
Regulamento dos Prospetos. A aprovagdo do Prospeto ndo deve ser considerada como um aval da qualidade

dos valores mobiliarios que sdo objeto das Ofertas.
3.3 Informagao obtida junto de terceiros

O Emitente e Oferente confirma que a informacgdo obtida junto de terceiros, incluida no Prospeto, foi
rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto é do seu conhecimento e até onde se pode verificar com base
em documentos publicados pelos terceiros em causa, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja omissao possa

tornar a informacdo menos rigorosa ou suscetivel de induzir em erro.
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CAPITULO 4
REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITORES DO EMITENTE E OFERENTE

4.1 Revisor Oficial de Contas
Remissdo para a sec¢do 13.2 do presente Prospeto.
4.2 Auditor Externo

Remissdo para a sec¢do 13.2 do presente Prospeto.
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CAPIiTULO 5
DESCRICAO DA OFERTA PUBLICA DE SUBSCRICAO

5.1 CondigGes a que a Oferta Publica de Subscrigdo esta subordinada
5.1.1 Organizagdo e coordenagdo global

O processo de organizagdo e coordenagdo global da Oferta Publica de Subscri¢do foi conduzido pelo Banco
Finantia, pelo CaixaBl, pelo Haitong Bank e pelo novobanco, tendo os servigos de assisténcia a essa oferta sido

por si assegurados.
5.1.2 Natureza e objeto da Oferta Publica de Subscrigdo

A Oferta Publica de Subscri¢do diz respeito a até 150.000 obrigacGes, com o valor nominal unitario de €500 e
global inicial de até €75.000.000. O nimero de Obrigacdes Mota-Engil 2026 (e, consequentemente, o seu valor
nominal global) podera ser aumentado, por opgdo do Emitente e Oferente, através de adenda ao Prospeto

aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 23 de novembro de 2021, inclusive.

Todas as Obrigacdes Mota-Engil 2026 emitidas para satisfazer ordens de subscri¢cdo e/ou ordens de troca serdo,

a partir da Data de Liquidagdo, inclusive, fungiveis entre si.

Cada ordem de subscri¢do deve ser apresentada em montante e referir-se, pelo menos, a 5 Obrigacdes Mota-
Engil 2026 para um montante minimo de investimento de €2.500 e, a partir desse montante minimo, cada ordem

de subscricdo devera referir-se a multiplos de 1 Obrigacdo Mota-Engil 2026 (€500).

Cada investidor pode dar uma ordem de subscri¢do para o valor que pretende subscrever, desde que nao exceda
o0 montante maximo das ObrigacGes Mota-Engil 2026 oferecidas a subscricdo, ou seja, €75.000.000. Porém, uma
vez que as Obriga¢des Mota-Engil 2026 a emitir para satisfazer ordens de subscricdo ou de troca terdo o valor
nominal global inicial de até €75.000.000, que poderd ser aumentado, por opgdao do Emitente e Oferente,
através de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 23 de novembro de 2021, inclusive,
as ordens de subscricdo a satisfazer estardo, tal como as ordens de troca a satisfazer, sujeitas aos critérios de
alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis, caso a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigacées Mota-

Engil 2026 disponiveis.

A subscricdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 poderdo estar associadas despesas, nomeadamente comissdes
bancérias. Dado que as ObrigacGes Mota-Engil 2026 serdo representadas exclusivamente sob a forma escritural,
poderdo existir custos de manutengao das contas onde estardo registadas as ObrigacGes Mota-Engil 2026 que
sejam adquiridas no ambito desta Oferta Publica de Subscrigdo, bem como comissdes de pagamento de juros e

de reembolso de capital das Obrigacdes Mota-Engil 2026.

Cada subscritor podera, em qualquer momento prévio a subscricdo, solicitar ao intermediario financeiro ao qual
pretenda transmitir a sua ordem a simulagdo dos custos do investimento que pretende efetuar, por forma a
obter a taxa interna de rendibilidade do mesmo. O precgdrio das comissdes cobradas pelos intermedidrios
financeiros esta disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt). O investidor deve tomar em consideracdo

essa informacdo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissGes devidas
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ao intermediério financeiro podem ter na rendibilidade do investimento (considerando a generalidade dos
precarios dos intermediarios financeiros, o investimento tera rendibilidade positiva para investidores que
subscrevam apenas 5 (cinco) Obrigagdes Mota-Engil 2026 e queiram manté-las até a Data de Reembolso Final).
A rendibilidade efetiva do investimento esta assim condicionada pela situagdo concreta do investidor, incluindo

a sua situacao fiscal, e pelas comissdes que lhes sejam cobradas pelo seu intermediario financeiro.
5.1.3 Prazo da oferta e processo de subscri¢do

O prazo da Oferta Publica de Subscri¢cdo é de 10 Dias Uteis e decorre entre as 8h30 do dia 15 de novembro de
2021 e as 12h00 do dia 26 de novembro de 2021 para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, e entre
as 8h30 do dia 15 de novembro de 2021 e as 15h00 do dia 26 de novembro de 2021 para o Segmento Geral,

podendo as ordens de subscrigdo ser recebidas até ao termo destes prazos, conforme aplicavel.

A aceitagdo da Oferta Publica de Subscrigao por parte dos seus destinatarios devera manifestar-se mediante a
transmissdao de uma ordem de subscricdo de Obrigagdes Mota-Engil 2026 durante o periodo acima identificado.
As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas: (i) no caso de investidores compreendidos no Segmento
Geral, a qualquer intermedidrio financeiro autorizado a receber ordens de subscrigdo de valores mobilidrios
escriturais, e (ii) no caso de investidores compreendidos no Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, aos

Organizadores e Coordenadores Globais.

Cada investidor compreendido no Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis podera transmitir (i) uma
ordem de subscrigdo no Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, ou (ii) uma ordem de subscrigao no
Segmento Geral, ou (iii) uma ordem de subscricdo no Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis e outra

no Segmento Geral.

Cada destinatdrio da Oferta Publica de Subscri¢cdo apenas pode ter associada uma ordem de subscrigao, salvo o
disposto nos paragrafos que antecedem, sem prejuizo de poder, enquanto o prazo da Oferta Publica de
Subscri¢do estiver a decorrer e nos termos referidos no paragrafo seguinte, (i) revogar uma ordem de subscrigcdo
ja transmitida até ao final do periodo das Ofertas, podendo o ordenante, apds a revogagao, transmitir uma nova
ordem de subscrigdo se o periodo das Ofertas ainda estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma ordem de subscrigdo
ja transmitida até ao final do periodo das Ofertas. Se, enquanto o prazo da Oferta Publica de Subscricdo estiver
a decorrer, o mesmo destinatario transmitir varias ordens de subscricdo sem indicar que pretende revogar ou
alterar uma ordem de subscrigdo ja transmitida, apenas serd considerada valida a ordem de subscrigdo que
tenha sido apresentada em primeiro lugar, sendo que, em caso de igualdade de circunstancias, a ordem de

subscricdo que vise maior numero de ObrigacGes Mota-Engil 2026 prevalecerd sobre as outras.

Tendo em atenc¢do o disposto no n.2 2 do artigo 126.2 e no n.2 3 do artigo 133.2 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, cada destinatario da Oferta Publica de Subscrigdo tem o direito de revogar ou alterar uma ordem
de subscricdo ja transmitida até ao final do periodo das Ofertas, através de comunica¢do dirigida ao

intermediario financeiro que a recebeu:

(a) Para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, em qualquer momento até as 12h00 do dia 26

de novembro de 2021, inclusive, limite a partir do qual a ordem de subscricdo se tornard irrevogavel;
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(b) Para o Segmento Geral, em qualquer momento até as 15h00 do dia 26 de novembro de 2021, inclusive,

limite a partir do qual a ordem de subscri¢do se tornarad irrevogavel;

(c) No caso de suspensdo da Oferta Publica de Subscricdo pela CMVM, até ao quinto dia apds o termo da

suspensao.

Para efeitos de aplicagdo dos critérios de aloca¢do de ordens e de rateio, a alteragdo efetuada a uma ordem de
subscricdo é equiparada a revoga¢do da mesma e a transmissdo de uma nova ordem de subscri¢do (ou seja, a
ordem de subscri¢do inicialmente dada, por via da sua altera¢do, perderd a respetiva antiguidade, passando a
relevar, para efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data da sua alteragdo). Em
caso de revogacdo de uma ordem de subscricdo, o respetivo ordenante podera decidir, posteriormente a

revogacdo, dar uma nova ordem de subscri¢do, se o prazo das Ofertas ainda estiver a decorrer.

O pagamento do prego de subscricdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 que, de acordo com o apuramento dos
resultados, forem atribuidas a cada subscritor estd previsto ser efetuado na Data de Liquidagdo, na qual esta
previsto ocorrer a liquidagdo fisica e financeira das Obrigacdes Mota-Engil 2026, sendo o preco de subscricdo
pago por débito em conta no caso de investidores compreendidos no Segmento Geral. Porém, os intermediarios
financeiros podem exigir aos seus clientes o provisionamento das respetivas contas no momento da transmissao

da ordem de subscri¢do pelo correspondente montante.
5.1.4 Critérios de alocagdo de ordens e de rateio

No caso de subscrigdo incompleta, ou seja, caso a procura na Oferta Publica de Subscri¢do e nas Ofertas Publicas
de Troca ndo atinja, em conjunto, o montante maximo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 disponivel para satisfazer

as ordens de subscrigdo e de troca recebidas e validadas:

(a) A Oferta Publica de Subscrigdo sera eficaz relativamente a todas as ordens de subscri¢do a satisfazer apds
apuramento de resultados, procedendo-se a emissdo e subscricdo das Obrigagcdes Mota-Engil 2026

objeto dessas ordens; e

(b) Cada uma das Ofertas Publicas de Troca sera eficaz relativamente a todas as ordens de troca transmitidas
pelos titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacbes Mota-Engil 2023 a satisfazer apds
apuramento de resultados, procedendo-se a troca das Obrigacées Mota-Engil 2022 e/ou das ObrigacSes

Mota-Engil 2023, conforme aplicavel, pelas ObrigacGes Mota-Engil 2026 objeto dessas ordens.

Caso a procura na Oferta Publica de Subscri¢do e nas Ofertas Publicas de Troca supere o montante maximo de
Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para satisfazer as ordens de subscricdo e de troca recebidas e validadas,
proceder-se-a a rateio dessas ordens, de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto existirem Obrigacoes

Mota-Engil 2026 por atribuir, dos seguintes critérios:

(a) Para satisfazer ordens de troca de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacbes Mota-Engil 2023 do
Segmento Geral, até a atribuicdo de Obriga¢cGes Mota-Engil 2026 cujo valor nominal global corresponda
a 30% do valor nominal global de todas as Obrigagdes Mota-Engil 2026 (com arredondamento efetuado

para o multiplo mais proximo de €500):
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(i)

(ii)

(iii)

Atribuigdo de:

(1) A cada ordem de troca de Obriga¢des Mota-Engil 2022: €10.000 em Obriga¢des Mota-Engil
2026 (correspondentes a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026) ou do montante solicitado de

Obrigacdes Mota-Engil 2026, no caso de este ser inferior a €10.000, ou

(2)  Acadaordem de troca de Obrigagdes Mota-Engil 2023: €10.000 em Obriga¢des Mota-Engil
2026 (correspondentes a 20 ObrigacGes Mota-Engil 2026);

No caso de o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribui¢do ao abrigo
da alinea (a) ser insuficiente para garantir esta atribuigdo, serdo satisfeitas as ordens de
troca que primeiro tiverem dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da
Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de
troca que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem
em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Mota-
Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (a) serdo sorteadas as ordens de

troca a satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de troca de acordo com a respetiva
data em que tiver dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext, sendo dada
preferéncia as ordens de troca que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito, em
igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que entrarem num mesmo Dia Util).
Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e
ultrapassado o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da
alinea (a), serd atribuido um montante de Obriga¢des Mota-Engil 2026 adicional proporcional ao
montante solicitado na respetiva ordem de troca e ndo satisfeito pela aplicagdo da subalinea (a)(i),
em lotes de €500 em Obriga¢cdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigacdo Mota-Engil
2026, resultantes da troca de ObrigacGes Mota-Engil 2022 e, em lotes de €10.000,
correspondentes a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026, resultantes da troca de Obriga¢des Mota-Engil

2023, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €500 em Obrigacdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1
Obrigacdao Mota-Engil 2026, as ordens de troca de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e de mais €10.000
em Obrigagdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026, as ordens de
troca de Obriga¢des Mota-Engil 2023 que, apds a aplicacdo dos critérios das subalineas (a)(i) e
(a)(ii), mais proximo ficarem da atribuicao de um lote adicional de €500 em Obrigagdes Mota-Engil
2026, correspondentes a 1 Obrigagdao Mota-Engil 2026, no caso de ordens de troca de Obriga¢des
Mota-Engil 2022 ou de um lote adicional de €10.000 em Obrigacées Mota-Engil 2026,
correspondentes a 20 Obrigacdes Mota-Engil 2026, no caso de ordens de troca de Obrigacdes

Mota-Engil 2023. No caso de o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2026 disponivel para
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(b)

(c)

atribuicdo ao abrigo da alinea (a) ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as

ordens de troca a satisfazer;

Para satisfazer ordens de subscricdo de Obrigagdes Mota-Engil 2026 do Segmento Geral, até a atribuicdo

de Obrigagdes Mota-Engil 2026 cujo valor nominal global corresponda a 30% do valor nominal global de

todas as ObrigagGes Mota-Engil 2026 adicionado do valor nominal de Obrigagdes Mota-Engil 2026 ndo

atribuido ao abrigo da alinea (a) (com arredondamento efetuado para o multiplo mais proximo de €500):

(i)

(i)

(iii)

Atribuicdo a cada ordem de subscricio de €5.000 em Obrigacdes Mota-Engil 2026
(correspondentes a 10 Obrigagdes Mota-Engil 2026) ou do montante solicitado de ObrigagGes
Mota-Engil 2026, no caso de este ser inferior a €5.000. No caso de o montante de ObrigacGes
Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b) ser insuficiente para garantir
esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de subscrigdo que primeiro tiverem dado entrada no
sistema de centralizagdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de
circunstancias todas as ordens de subscri¢do que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente
as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado
o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b),

serdo sorteadas as ordens de subscricdo a satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de subscricdo de acordo com a
respetiva data em que tiver dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext,
sendo dada preferéncia as ordens de subscri¢cdo que primeiro tenham entrado (estando, para este
efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscricdo que entrarem num mesmo
Dia Util). Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2026 disponivel para atribui¢cdo ao
abrigo da alinea (b), serd atribuido um montante de Obrigacdes Mota-Engil 2026 adicional
proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de subscricdo e nao satisfeito pela
aplicagdo da subalinea (b)(i), em lotes de €500 em Obrigagdes Mota-Engil 2026, correspondentes

a 1 Obrigag¢do Mota-Engil 2026, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €500 em Obrigacdes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1
Obrigacdo Mota-Engil 2026, as ordens de subscricdo que, apds a aplicagdo dos critérios das
subalineas (b)(i) e (b)(ii), mais préximo ficarem da atribuicdo de um lote adicional de €500 em
Obrigacbes Mota-Engil 2026, correspondentes a 1 Obrigacdo Mota-Engil 2026. No caso de o
montante de ObrigacGes Mota-Engil 2026 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b) ser

insuficiente para garantir esta atribuicao, serao sorteadas as ordens de subscri¢do a satisfazer;

Para satisfazer ordens de troca de Obrigacbes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023 do

Segmento Geral ndo atribuidas ao abrigo da alinea (a) aplicam-se os critérios indicados nessa alinea,

sem aplicagdo do montante limite de Obrigacdes Mota-Engil 2026 referido nessa alinea, mas até ao
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(d)

(e)

(f)

5.1.5

limite do valor nominal de Obrigagdes Mota-Engil 2026 do Segmento Geral ndo atribuido ao abrigo da

alinea (b);

Atribuicdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 para satisfazer ordens de subscrigdo e de troca do Segmento
Profissionais e Contrapartes Elegiveis de acordo com a discricionariedade do Emitente e Oferente e dos

Organizadores e Coordenadores Globais;

Para satisfazer ordens de troca de Obriga¢Ges Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023 do
Segmento Geral, até a atribuicdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 ndo atribuidas ao abrigo das alineas
(@), (b), (c) e (d), aplicam-se os critérios indicados na alinea (a), sem aplicagdo do montante limite de

Obrigacdes Mota-Engil 2026 referido nessa alinea;

Para satisfazer ordens de subscricdo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 do Segmento Geral, até alocagdo
de todas as Obrigagdes Mota-Engil 2026 ndo atribuidas ao abrigo das alineas (a), (b), (c), (d) e (e),
aplicam-se os critérios indicados na alinea (b), sem aplicagdo do montante limite de Obrigagdes Mota-

Engil 2026 referido nessa alinea.

Prec¢o da Oferta Publica de Subscri¢do

O prego de subscri¢do das Obrigacdes Mota-Engil 2026 a emitir no ambito da Oferta Publica de Subscricdo é de

€500, montante esse que corresponde ao pre¢o por cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, sendo o pagamento

efetuado integralmente na Data de Liquidagdo. Contudo, os subscritores poderdo ter que pagar aos

intermediarios financeiros comissdes ou outros encargos sobre o prego de subscri¢gdo das Obriga¢cdes Mota-Engil

2026, os quais constam dos precarios destes, que se encontram disponiveis no sitio Web da CMVM

(www.cmvm.pt), devendo tais comissdes ou outros encargos ser indicados pelo intermediario financeiro recetor

da ordem de subscrigado.

5.1.6

Calenddrio da Oferta Publica de Subscrigdo

Apresenta-se de seguida o calendario da Oferta Publica de Subscricdo:

Data e hora Evento
15 de novembro de 2021 as 8h30 Inicio do prazo da Oferta Publica de Subscricao
23 de novembro de 2021 Limite para o Emitente aumentar, por sua opgdo através de

adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada, o
montante de Obrigagbes Mota-Engil 2026 a emitir,
inclusive, e, consequentemente, o objeto da Oferta Publica

de Subscricao

26 de novembro de 2021 as 12h00 Limite para alterar ou revogar ordens de subscricdo

transmitidas no ambito da Oferta Publica de Subscrigao

para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, a
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partir do qual as ordens de subscricdo ndo poderdo ser

alteradas e serdo irrevogaveis, inclusive

26 de novembro de 2021 as 12h00 Fim do periodo de transmissdo de ordens de subscri¢cdo
para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis,

inclusive

26 de novembro de 2021 as 15h00 Limite para alterar ou revogar ordens de subscrigdo
transmitidas no ambito da Oferta Publica de Subscrigcao
para o Segmento Geral, a partir do qual as ordens de
subscricdo ndo poderdo ser alteradas e serdo irrevogaveis,

inclusive

26 de novembro de 2021 as 15h00 Fim do prazo da Oferta Publica de Subscricdo para o

Segmento Geral, inclusive

29 de novembro de 2021 as 17h00? Sessdo especial de apuramento dos resultados da Oferta

Publica de Subscricdo e divulgagao dos resultados

2 de dezembro de 2021 as 9h00? Liquidagdo fisica e financeira da Oferta Publica de
Subscricdo, emissdo e subscricdo das Obrigacdes Mota-

Engil 2026

2 de dezembro de 2021 Data prevista para admissdo a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon, estando sujeita a decisao

da Euronext

Este é um calendario indicativo e esta sujeito a alteragdes acordadas entre o Emitente e Oferente e os
Organizadores e Coordenadores Globais. Todas as referéncias a horas neste Prospeto devem ser entendidas

como referéncias a hora de Lisboa.
5.1.7 Divulgagdo de resultados da Oferta Publica de Subscrigdo

Os resultados da Oferta Publica de Subscrigdao, bem como o eventual rateio, serdo processados e apurados numa
sessdo especial de apuramento de resultados da Oferta Publica de Subscricdo da Euronext, a realizar pela
Euronext com base na informagdo transmitida pelos Colocadores (para o Segmento Geral) e com base nas
informacgOes transmitidas pelos Organizadores e Coordenadores Globais (para o Segmento Profissionais e

Contrapartes Elegiveis), que se espera que venha a ocorrer no dia 29 de novembro de 2021, e tornados publicos

1 Horario previsto embora passivel de alteragdo, caso em que sera anunciada por aviso da Euronext.

2 A hora indicada para a liquidagdo fisica e financeira da Oferta Publica de Subscrigdo corresponde a hora a que se prevé que a mesma seja
concluida, pelo que a negociagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 s6 ocorrera apds a liquidagdo fisica e financeira da Oferta Publica de
Subscri¢do. Em todo o caso, o horario podera ser passivel de alteragdo, caso em que serd anunciada por aviso da Euronext.
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na mesma data através de um anuncio publicado pelo Emitente e Oferente no seu sitio Web (www.mota-
engil.com) e no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt), salvo eventuais altera¢des ao calendario da Oferta Publica

de Subscricdo que sejam comunicados ao publico.

A liguidagao da Oferta Publica de Subscricao, prevista ocorrer no dia 2 de dezembro de 2021, tera lugar apds a
referida sessdo especial, nos termos do sistema de liquidagdo e compensagdo previsto no Regulamento da
Interbolsa n.2 2/2016, conforme alterado e atualmente em vigor, e de acordo com o que for previsto no Aviso

de Sessao Especial de Mercado Regulamentado.

5.1.8 Exercicio de direitos de preferéncia e direitos de subscrigdo

N3do foi deliberada a atribuicdo de quaisquer direitos de preferéncia no ambito da Oferta Publica de Subscri¢do.
Ndo havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para acionistas da Mota-Engil.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 s3o oferecidas para subscricdo pelo publico em geral, tendo especificamente
como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, incluindo,
para evitar quaisquer duvidas, aquelas que sejam titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes

Mota-Engil 2023, sem qualquer tipo de diferenciagdo.

Por outro lado, uma vez admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, as Obrigagdes Mota-Engil 2026,
tanto as que tenham sido subscritas no ambito da Oferta Publica de Subscricdo como as que tenham sido

subscritas no ambito das Ofertas Publicas de Troca, serdo livremente negocidveis nos termos da lei geral.
5.2 Plano de distribuicao
5.2.1 Categorias de investidores

Ndo existem restricOes relativamente as categorias de investidores que poderdo transmitir ordens de subscricdo
no ambito da Oferta Publica de Subscri¢do, os quais poderao integrar o Segmento Profissionais e Contrapartes
Elegiveis e/ou o Segmento Geral, sendo a Oferta Publica de Subscricdo especificamente dirigida a pessoas
singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, incluindo, para evitar quaisquer duvidas,
aquelas que sejam titulares de ObrigagGes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023, sem qualquer

tipo de diferenciacao.
5.2.2 Notificagcdo aos investidores acerca das Obrigagdes Mota-Engil 2026 que lhes foram atribuidas

Apds o apuramento dos resultados da Oferta Publica de Subscricdo, cada investidor sera notificado pelo
intermediario financeiro junto do qual transmitiu a sua ordem de subscricdo quanto as Obrigacées Mota-Engil

2026 que Ihe foram atribuidas.
5.3 Colocagdo e acordo de colocacao
5.3.1 Partes da Oferta Publica de Subscri¢éo

A Oferta Publica de Subscricdo é uma oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios na modalidade de

subscricdo e dirige-se a investidores indeterminados, ou seja, ao publico em geral, tendo especificamente como
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destinatdrios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, incluindo, para
evitar quaisquer duvidas, aquelas que sejam titulares de Obriga¢des Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-

Engil 2023, sem qualquer tipo de diferenciagao.

O ActivoBank, o Banco Best, o Banco Carregosa, o Banco Finantia, o Banco Montepio, o Bankinter, o BiG, o
CaixaBl, a CCCAM, a CGD, o EuroBic, o Haitong Bank, o Millennium bcp e o novobanco sdo os intermedidrios
financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolver os seus melhores esforcos, nos termos da

legislagdo aplicavel, em ordem a distribuigdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026.
5.3.2 Agente Pagador

O Agente Pagador responsdvel por assegurar o servigo financeiro relativo as Obrigacdes Mota-Engil 2026 é o

Haitong Bank, com sede na Rua Alexandre Herculano, n.2 38, 1269-180, em Lisboa.
5.4 Deliberagdes, autorizagdes e aprovagoes da Oferta Publica de Subscrigao

A assembleia geral do Emitente e Oferente deliberou, no dia 23 de maio de 2019, autorizar o Conselho de
Administracdo a decidir a emissdo de obrigacGes durante o prazo de 5 anos, contados da data da referida
deliberagdo, em euros ou noutra divisa e até ao montante global de €400.000.000, na qual se enquadra a

presente emissao de Obrigacdes Mota-Engil 2026.

A emissdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 por oferta publica de subscricdo foi deliberada e aprovada pelo
Conselho de Administracdo do Emitente em 2 de novembro de 2021, nos termos do n.2 1 do artigo 10.2 dos

estatutos do Emitente.
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CAPIiTULO 6
DESCRICAO DAS OFERTAS PUBLICAS DE TROCA

6.1 Condigées a que as Ofertas Publicas de Troca estao subordinadas
6.1.1 Organizagdo e coordenagdo global

O processo de organizagdo e coordenagao global das Ofertas Publicas de Troca foi conduzido de acordo com o

disposto na secgdo 5.1.1 (Organizagdo e Coordenagéo Global).
6.1.2 Natureza e objeto das Ofertas Publicas de Troca

As Ofertas Publicas de Troca sdo voluntdrias e tém como objeto as Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de

Obrigacdes Mota-Engil 2023 por ObrigacGes Mota-Engil 2026.

As Ofertas Publicas de Troca tém como objeto até 150.000 Obriga¢des Mota-Engil 2022, com o valor nominal
unitdrio de €500 e global inicial de até €75.000.000, e até 6.051 Obriga¢gdes Mota-Engil 2023, com o valor
nominal unitdrio de €10.000 e global de até €60.510.000.

Nos termos previstos no artigo 145.2-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a CMVM ndo é competente para a
supervisdao da Oferta Publica de Troca tendo como objeto Obriga¢des Mota-Engil 2023, pelo que a mesma ndo
foi objeto de registo prévio na CMVM, na medida em que as Obrigacdes Mota-Engil 2023 se encontram
admitidas a negociacdo exclusivamente na Bourse de Luxembourg, ou seja, em mercado regulamentado ndo
situado em Portugal. Ao abrigo das leis e dos regulamentos do Luxemburgo, salvo a submissdo a Société de la
Bourse de Luxembourg S.A. de comunicagao sobre os resultados desta oferta e informacgao relativa as Obrigagdes
Mota-Engil 2023 adquiridas e amortizadas, ndo é legalmente exigivel obter qualquer outra aprovagdo ou cumprir
qualquer formalidade perante a CSSF ou a Société de la Bourse de Luxembourg S.A. relativamente a Oferta
Publica de Troca sobre as Obrigagdes Mota-Engil 2023. As ObrigacGes Mota-Engil 2026 a emitir para satisfazer
ordens de troca terdo, juntamente com as Obrigacdes Mota-Engil 2026 a emitir para satisfazer ordens de
subscricdo, o valor nominal global inicial de até €75.000.000, que podera ser aumentado, por op¢do do Emitente
e Oferente, através de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 23 de novembro de
2021, inclusive. Em conformidade, as ordens de subscricdo e/ou de troca a satisfazer estardo sujeitas aos
critérios de alocacdo de ordens e de rateio aplicaveis, caso a procura no dmbito das Ofertas exceda as Obrigacdes

Mota-Engil 2026 disponiveis.

Cada ordem de troca esta limitada a quantidade de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou Obrigagdes Mota-Engil
2023 (i) de que cada destinatario seja titular, e (ii) que sdo objeto de cada Oferta Publica de Troca, e encontra-

se sujeita ao processo de rateio descrito na secgdo 5.1.4 — Critérios de aloca¢do de ordens e de rateio.

Sujeito as regras de rateio aplicaveis, o Oferente entregara aos titulares de Obriga¢Ges Mota-Engil 2022 e/ou de
Obrigagdes Mota-Engil 2023 que transmitam a um intermediario financeiro habilitado uma ordem de troca a
satisfazer, assim expressando a sua declaracdo de aceitacdo de qualquer das Ofertas Publicas de Troca, a

seguinte contrapartida:

(a) A cada Obrigagdo Mota-Engil 2022 corresponderd, a titulo de contrapartida, sujeito a impostos,
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comissdes e outros encargos, 1 Obrigagdo Mota-Engil 2026 e um prémio em numerario no valor de

€11,44; e

(b) A cada Obrigacdo Mota-Engil 2023 corresponderdo, a titulo de contrapartida, sujeito a impostos,
comissdes e outros encargos, 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026 e um prémio em numerdrio no valor de

€195,30.

Na Data de Liquidagdo, relativamente as ObrigagGes Mota-Engil 2022, serdo pagos os juros corridos desde 28 de
novembro de 2021, inclusive, até a Data de Liquidagdo, exclusive, no montante de €0,25 por cada Obrigagao
Mota-Engil 2022, sujeito a impostos, comissGes e outros encargos, e relativamente as Obrigagdes Mota-Engil
2023, os juros corridos desde 4 de julho de 2021, inclusive, até a Data de Liquidagdo, exclusive, no montante de

€167,777778 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2023, sujeito a impostos, comissdes e outros encargos.

Uma ordem de troca apenas sera considerada valida e a respetiva declaragdo de aceitagdo da respetiva Oferta
Publica de Troca apenas serd considerada valida se as Obriga¢cbes Mota-Engil 2022 e/ou as Obriga¢Ses Mota-
Engil 2023, conforme aplicavel, a entregar ao Oferente tiverem todos os seus direitos inerentes e estiverem
livres de quaisquer dnus, encargos e responsabilidades, de qualquer natureza, bem como de quaisquer
limitagbes ou vinculagdes, nomeadamente quanto aos respetivos direitos patrimoniais e/ou sociais ou a sua
transmissibilidade. As Ofertas Publicas de Troca ndo se encontram subordinadas a quaisquer condi¢Ges que ndo

estejam mencionadas neste Prospeto.

A emissdo de uma ordem de troca, e correspondente declaragdo de aceitagdo das Ofertas Publicas de Troca, por
destinatarios sujeitos a lei estrangeira fica subordinada ao cumprimento de todos os requisitos legais ou

regulamentares aplicaveis.

As Obrigaces Mota-Engil 2022 e/ou as Obriga¢des Mota-Engil 2023 que sejam adquiridas pelo Oferente no

ambito das Ofertas Publicas de Troca serdo objeto de amortizagdo e cancelamento na Data de Liquidagdo.

A comissdo de realizagdo de operacGes em sessdo especial de bolsa que incidira sobre a subscricdo de
Obrigagdes Mota-Engil 2026 por via da aceitacdo das Ofertas Publicas de Troca sera suportada pelo Oferente,
tanto na parte compradora como na parte vendedora. Quaisquer outros custos e despesas aplicaveis, bem como
os respetivos encargos fiscais, que devam ser suportados pelos destinatarios das Ofertas Publicas de Troca, caso
a ordem de troca por si dirigida seja satisfeita, deverdo ser indicados pelo intermediario financeiro que a receber
no momento da transmissdo dessa ordem de troca. Adicionalmente, poderdo existir despesas de custddia e
comissGes sobre o pagamento de juros e reembolso relativos as ObrigacGes Mota-Engil 2026, as quais |he
deverdo ser comunicadas pelo intermediario financeiro. Poderd, em qualquer momento prévio a troca, solicitar
a simulagdo dos custos do investimento que pretende efetuar, junto de qualquer intermediario financeiro, bem

como consultar o pregario dos intermediarios financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt).
6.1.3 Prazo da oferta e declaragbes de aceitagdo

O prazo das Ofertas Publicas de Troca é de 10 Dias Uteis e decorre entre as 8h30 do dia 15 de novembro de 2021

e as 12h00 do dia 26 de novembro de 2021 para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, e as 15h00
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do dia 26 de novembro de 2021 para o Segmento Geral, podendo as ordens de troca ser recebidas até ao termo

destes prazos, conforme aplicavel.

Nos termos do disposto na lei, designadamente no n.2 2 do artigo 183.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o
prazo das Ofertas Publicas de Troca podera ser prorrogado por decisdao da CMVM, a pedido do Oferente ou por
sua proépria iniciativa, em caso de revisao das Ofertas Publicas de Troca ou quando a proteg¢do dos interesses dos

destinatarios das Ofertas Publicas de Troca o justifique.

A operacgdo sera executada na Euronext, devendo a aceitagao das Ofertas Publicas de Troca por parte dos seus
destinatarios manifestar-se durante o prazo das Ofertas Publicas de Troca, acima indicado, através da
transmissdo de uma ordem de troca ao intermediario financeiro junto do qual se encontram registadas as
Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou as Obriga¢bes Mota-Engil 2023 que pretenda trocar (nas respetivas sucursais,

por telefone ou por internet).

Nos termos do n.2 2 do artigo 72.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os destinatarios das Ofertas Publicas de
Troca que as pretendam aceitar deverdo proceder, previamente a transmissdo das correspondentes ordens de
troca, ao bloqueio das respetivas Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou Obriga¢bes Mota-Engil 2023 oferecidas para
troca nas contas junto de cada intermedidrio financeiro onde as mesmas se encontram registadas, com indicagao
de que o bloqueio se mantera até (i) a Data de Liquidagdo; ou (ii) a data em que a respetiva Oferta Publica de
Troca seja revogada pelo Oferente, quando tal seja legalmente admissivel nos termos dos artigos 128.2 e 130.2
do Cddigo dos Valores Mobilidrios; ou (iii) a data da valida revogagdo da correspondente ordem de troca,

conforme o facto que ocorrer primeiro.

Cada conta de registo individualizado de valores mobiliarios escriturais apenas podera ter associada uma ordem
de troca, sem prejuizo de o respetivo titular poder, enquanto o prazo das Ofertas Publicas de Troca estiver a
decorrer e nos termos referidos no paragrafo seguinte, (i) revogar uma ordem de troca ja transmitida, podendo
o ordenante apds a revogacdo transmitir uma nova ordem de troca se o periodo das Ofertas Publicas de Troca
ainda estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma ordem de troca ja transmitida. Note-se que, para efeitos de aplicacdo
dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a alteragdao efetuada a uma ordem de troca é equiparada a
revogacdo da mesma e a transmissdo de uma nova ordem de troca (ou seja, a ordem de troca inicialmente dada,
por via da sua alteracdo, perderd a respetiva antiguidade, passando a relevar, para efeitos da aplica¢cdo dos
critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data da sua alteragdo). Em caso de revogac¢do de uma ordem de
troca, o respetivo ordenante podera decidir, posteriormente a revogac¢do, dar nova ordem de troca, se o periodo

das Ofertas Publicas de Troca ainda estiver a decorrer.

Tendo em atenc¢do o disposto no n.2 2 do artigo 126.2 e no n.2 3 do artigo 133.2 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, cada destinatdrio das Ofertas Publicas de Troca tem o direito de revogar ou alterar uma ordem de

troca ja transmitida, através de comunicacdo dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu:

(a) Para o Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, em qualquer momento até as 12h00 do dia 26

de novembro de 2021, inclusive, limite a partir do qual a ordem de troca se tornara irrevogavel,

(b) Para o Segmento Geral, em qualquer momento até as 15h00 do dia 26 de novembro de 2021, inclusive,
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limite a partir do qual a ordem de troca se tornara irrevogavel;

(c) No caso de suspensdo de qualquer uma das Ofertas Publicas de Troca pela CMVM, até ao quinto dia apds

o termo da suspensdo,

tendo, em qualquer destes casos, se vier a revogar uma ordem de troca ja transmitida, direito a que sejam
desbloqueadas as Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou as Obrigacbes Mota-Engil 2023 que se encontrem

bloqueadas para efeito da aceitagdo das Ofertas Publicas de Troca.
6.1.4 Critérios de alocagdo de ordens e de rateio

As Ofertas Publicas de Troca aplicam-se os critérios de alocagdo de ordens e rateio descritos na seccdio 5.1.4

(Critérios de alocagdo de ordens e de rateio).
6.1.5 Contrapartida oferecida e sua justificagGo

Contrapartida oferecida

A contrapartida oferecida a cada titular de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢bes Mota-Engil 2023
que dirija a um intermedidrio financeiro habilitado uma ordem de troca a satisfazer, assim expressando a sua
declaragdo de aceitacdo da respetiva Oferta Publica de Troca, por cada Obrigacdo Mota-Engil 2022 e/ou por
cada Obrigacdo Mota-Engil 2023 adquirida pelo Oferente, compreende, sujeito a impostos, comissGes e outros

encargos:
(a) Relativamente a cada Obrigacdo Mota-Engil 2022:
(i) 1 Obrigacdo Mota-Engil 2026 com o valor nominal unitario de €500; e

(ii) Um prémio em numerario no valor de €11,44, correspondente a 2,287% do valor nominal unitario

das ObrigagGes Mota-Engil 2022.
(b) Relativamente a cada Obrigacdo Mota-Engil 2023:
(i) 20 Obriga¢des Mota-Engil 2026 com o valor nominal unitario de €500; e

(ii) Um prémio em numerario no valor de €195,30, correspondente a 1,953% do valor nominal

unitario das ObrigacGes Mota-Engil 2023.

Na Data de Liquidagdo, serdo também pagos os juros corridos entre a data de inicio do periodo de contagem de
juros em curso das ObrigacGes Mota-Engil 2022, ou seja, desde 28 de novembro de 2021, inclusive, e das
Obrigacdes Mota-Engil 2023, ou seja, desde 4 de julho de 2021, inclusive, e a referida Data de Liquidagao,

exclusive.
Justificagdo da contrapartida

Obrigacées Mota-Engil 2022

A contrapartida oferecida tem subjacente uma valorizagao de 102,287% de cada Obrigagdo Mota-Engil 2022
face ao seu valor nominal de €500, o que equivale ao montante de €511,44 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2022,

sendo esse valor liquidado na Data de Liquidagdo através de duas componentes, sujeito a impostos, comissGes
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e outros encargos: (i) €500 correspondendo a 100% do valor nominal, pela entrega de 1 Obrigagdo Mota-Engil

2026 com valor nominal de €500 e (ii) €11,44, correspondendo a 2,287% do valor nominal, pagos em numerario.

Relativamente a cada Obrigacdo Mota-Engil 2022, valorizada ao precgo de €511,44 e com referéncia a Data de
Liquidagdo, tem implicita uma taxa de rentabilidade de 2,15% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) para o
periodo entre a Data de Liquidagdo (2 de dezembro de 2021) e a data de reembolso das Obrigagdes Mota-Engil

2022 (28 de novembro de 2022).

Esta taxa de rentabilidade de 2,15% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) das Obrigagdes Mota-Engil 2022,
a qual é inferior a sua taxa de juro de 4,50% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor), decorre da valorizagdo
das ObrigagGes Mota-Engil 2022 a 102,287% do seu valor nominal e equivale aquela taxa de juro de 4,50%
(TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) deduzida do valor do prémio de 2,287%, pago na Data de Liquidacao,
anualizado pelo periodo entre esta mesma data e a data de reembolso das Obrigagdes Mota-Engil 2022 (28 de

novembro de 2022).

Cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, ao seu valor nominal unitario de €500, tem associada uma taxa de
rentabilidade de 4,25% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) para o periodo entre a Data de Liquidagdo (2

de dezembro de 2021) e a Data de Reembolso Final (2 de dezembro de 2026).

A Oferta Publica de Troca relativa a ObrigacGes Mota-Engil 2022 visa, primordialmente, permitir aos titulares
dessas obrigagdes investir em Obrigacdes Mota-Engil 2026 sem desembolsar o capital correspondente, na

medida em que o investimento sera efetuado por troca.

Considerando os termos de troca propostos, a Tabela 1 sintetiza, para as Obrigacdes Mota-Engil 2022 e para as
Obrigacdes Mota-Engil 2026, as respetivas valorizagGes e correspondentes taxas de rentabilidade (TANB, sujeita
ao regime fiscal em vigor), bem como os respetivos prazos de investimento até a maturidade subjacente aquelas

taxas de rentabilidade.

Tabela 1 — ValorizagGes e correspondentes taxas de rentabilidade das Obriga¢des Mota-Engil 2022 e das

Obrigagdes Mota-Engil 2026 implicitas nos termos da respetiva Oferta Publica de Troca

Obrigagées Valorizagdo Taxa de Rentabilidade (TANB) Periodo de Investimento

2 de dezembro de 2021 - 28 de

Obrigacdes Mota-Engil 2022 €511,44 2,15% novembro de 2022

2 de dezembro de 2021 -2 de

Obrigacdes Mota-Engil 2026 €500 4,25% dezembro de 2026

Considerando os termos de troca propostos, a Tabela 2 resume os impactos, em termos de taxa de rentabilidade,

da aceitagdo ou ndo da Oferta Publica de Troca relativa a Obrigagdes Mota-Engil 2022.

Tabela 2 — Impactos, em termos de taxa de rentabilidade, da aceitagdo ou ndo da Oferta Publica de Troca
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relativa a Obrigagdes Mota-Engil 2022

Oferta Publica de Troca

Impactos em termos de taxa de rentabilidade

Aceitagdo da Oferta Publica de Troca

relativa a Obriga¢gdes Mota-Engil 2022

Troca, na Data de Liquidagdo, de:

. uma taxa de rentabilidade de 2,15% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor)
até a data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2022 (28 de novembro de
2022), implicita por forga da valorizagdo destas obrigagdes ao valor unitério de

€511,44;
por

. uma taxa de rentabilidade de 4,25% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor)
até a Data de Reembolso Final das Obrigacdes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro

de 2026), implicita na valorizagdo destas obrigacGes ao seu valor nominal.

N3o aceitagdo da Oferta Publica de Troca

relativa a Obriga¢des Mota-Engil 2022

O titular de Obrigagdes Mota-Engil 2022 que opte por manter o seu investimento
pelo periodo entre a Data de Liquidagdo e a data de maturidade daquelas obrigacées
(28 de novembro de 2022) continuara, em cada uma daquelas obrigagdes, a auferir
juros calculados a taxa de juro de 4,50%, ou seja, a taxa de juro das ObrigagGes Mota-

Engil 2022, sobre o respetivo valor nominal unitario de €500.

A taxa de rentabilidade dependera das condi¢cbes em que o titular das Obrigagdes
Mota-Engil 2022 as tenha adquirido, nomeadamente a data e o prego de aquisigdo.
A taxa de rentabilidade sera igual a taxa de juro das Obriga¢Ges Mota-Engil 2022, ou
seja, 4,50%, apenas caso o titular tenha adquirido as Obrigagées Mota-Engil 2022 ao
seu valor nominal unitdrio de €500 e as mantenha até a sua data de reembolso (28

de novembro de 2022).

A contrapartida oferecida tem assim implicito um diferencial positivo entre as taxas de rentabilidade (TANB,
sujeita ao regime fiscal em vigor) das Obrigagdes Mota-Engil 2026 face as Obriga¢Ges Mota-Engil 2022 de 2,10%
(4,25% —2,15%), sendo o prazo de reembolso das ObrigacSes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026) superior

ao das Obrigagdes Mota-Engil 2022 (28 de novembro de 2022).

Do ponto de vista financeiro, aquando da tomada de decisdo de aceitar ou nao a Oferta Publica de Troca relativa

as Obrigacdes Mota-Engil 2022, cada titular de Obriga¢cdes Mota-Engil 2022 poderd ponderar dois aspetos

principais:

1) Se o diferencial positivo de taxa de rentabilidade (TANB) entre as Obrigacdes Mota-Engil 2026 e as
Obrigagdes Mota-Engil 2022 proposto, ou seja, 2,10%, é vantajoso, designadamente face a alternativas

de investimento com carateristicas de prazo semelhantes que tenha disponiveis, tendo em conta os

respetivos riscos;

2) Se os termos de troca propostos na Oferta Publica de Troca sdo vantajosos face a alternativa de alienagao
das Obrigacdes Mota-Engil 2022 em mercado secunddrio, designadamente em bolsa, e aplicacdo dos

fundos na subscricdo das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 na Oferta Publica de Subscricdo ao preco unitario

de €500, ou seja, ao seu valor nominal.
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No que respeita ao primeiro ponto de anadlise, entende-se que, para a avaliagdo das alternativas, poderdo ser

considerados:

e outros emitentes maioritariamente dedicados ao mesmo setor econdmico da Mota-Engil, que tenham
realizado emissGes de obrigacdes com maturidade préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota-
Engil 2022 (28 de novembro de 2022) e das Obrigagdes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026), embora

essencialmente destinadas a investidores profissionais;
e sendo a Mota-Engil um emitente de base portuguesa:

(i) outros emitentes nacionais que tenham realizado emissGes de obrigacdes com maturidade
préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2022 (28 de novembro de 2022) e das
Obrigagdes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026) colocadas ho mercado portugués junto do
publico em geral através de oferta publica de subscricdo, designadamente a SIC — Sociedade

Independente de Comunicac3o, S.A. e a TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A.%;

(ii) outros emitentes nacionais, designadamente o Estado e empresas, que tenham realizado emissGes
de obrigagdes com maturidade préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2022
(28 de novembro de 2022) e das ObrigacGes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026), embora

essencialmente destinadas a investidores profissionais.

Neste quadro, para os outros emitentes selecionados de emissdes de obriga¢des colocadas em mercado com
maturidade em 2022 ou 2023 ou 2024 (consideradas, para esta analise, maturidades préximas da data de
maturidade das ObrigacGes Mota-Engil 2022) e em 2025 ou 2026 ou 2027 ou 2028 (consideradas, para esta
analise, maturidades proximas da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026, incluindo a emissdo TAP
— Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 5,625% com maturidade em dezembro de 2024), e tomando como
referéncia o periodo compreendido entre 14 de outubro e 27 de outubro de 2021 (10 Dias Uteis), a Tabela 3
apresenta o diferencial, para cada um desses emitentes, entre as médias das taxas de rentabilidade (TANB) de
fecho didrias em mercado secundario das respetivas obrigagdes com maturidade em 2025 ou 2026 ou 2027 ou

2028 e em 2022 ou 2023 ou 2024.

Tabela 3 — Diferencial de Taxas de Rentabilidade entre maturidades em 2025 ou 2026 ou 2027 ou 2028 e em
2022 ou 2023 para emitentes selecionados, tendo por referéncia o periodo entre 14 de outubro de 2021 e 27

de outubro de 2021 (10 Dias Uteis)

3 Existem outros emitentes nacionais, designadamente a Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
e a Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, que, embora possuam emissdes colocadas no mercado portugués junto do publico em
geral através de oferta publica de subscrigdo, ndo foram selecionados para andlise, uma vez que essas suas emissdes ndo tém
maturidades préximas da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2022 (28 de novembro de 2022) e das Obrigagdes Mota-Engil
2026 (2 de dezembro de 2026).
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Emissdo de Referéncia para o Ano 2022 ou 2023 |Emissdo de Referéncia para o Ano 2025 ou 2026| Diferencial de Taxas
ou 202483 ou 2027 ou 20285 de Rentabilidade
Emitente! Rating Emitente? (2025 ou 2026 ou
- Taxa de - Taxa de 2027 ou 2028 - 2022
(5) (5)
Emissdo (ISIN) Rentabilidade!® Emissdo (ISIN) Rentabilidade®® |  ou 2023 ou 2024)
} Bouygues 3,625% jan 2023 ) o Bouygues 1,375% jun 2027 o o
Bouygues S.A. A-/A3/n.a. (FRO011332196) 0,44% (FRO013222494) 0,07% 0,51%
Ferrovial Ferrovial 0,375% set 2022 o Ferrovial 1,382% mai 2026 o o
Emissiones, S.A. BBB/n.a./BBB (ES0205032016) -0,29% (ES0205032032) 0,26% 0,55%
. Webuild 1,75% out 2024 o Webuild 3,625% jan 2027 o o
Webuild SPA BB-/n.a./n.a. (X51707063589) 1,61% (XS2102392276) 3,19% 1,58%
SIC — Sociedade
SIC 4,5% jul 2022 o SIC 3,95% jun 2025 o o
C'Z:fffﬁ::g;gesdz na./na./na. (PTSINAOMO0045) 3,41% (PTSINBOMO002) 3,42% 0,01%
TAP —Transportes .
, TAP 4,375% jun 2023 o TAP 5,625% dez 2024 o o
Portugizzz A B-/Caaz/n.a. (PTTAPBOMO007) 9,55% (PTTAPDOMO0005) 12,75% 3,20%
. EDP 2.375% mar 2023 o EDP 0,375% set 2026 o o
EDP Finance B.V. BBB / Baa3 / BBB (X51385395121) 0,35% (X52053052895) 0,23% 0,58%
. REN 1,75% jun 2023 o REN 1,75% jan 2028 o o
REN Finance B.V. BBB / Baa3 / BBB (X51423826798) 0,16% (X$1753814737) 0,49% 0,65%
Brisa Concessdo BCR 2% mar 2023 o BCR 2,375% mai 2027 o o
Rodoviaria, S.A. na/Baal/A (PTBSSIOMO0014) 0,19% (PTBSSLOMO002) 0,32% 0,51%
Galp Energia, GALPPL 1% fev 2023 o GALPPL 2% jan 2026 o o
SGPS, S.A. na./na./na. (PTGALLOMO004) 0,14% (PTGALCOMO013) 0,74% 0,88%
Repuiblica 0T 2,2% out 2022 . OT 2,875% jul 2026 . .
Portuguesa n-a./Baaz / BBB (PTOTESOE0013) 0,68% (PTOTETOE0012) 0,33% 0,35%
Média Total 0,88%
Média Emitentes dedicados, maioritariamente, ao mesmo setor 0,88%
Média Emitentes Portugueses 0,88%

(1)

(2)

(3)

Os emitentes foram selecionados por terem realizado emissées de obrigagdes colocadas em mercado com maturidade nos anos de
2022 ou 2023 ou 2024 e de 2025 ou 2026 ou 2027 ou 2028. Nos casos da Bouygues S.A., Ferrovial Emissiones, S.A. e Webuild SPA estes
emitentes foram selecionados tendo em conta o setor em que maioritariamente operam, tendo os demais emitentes sido selecionados
por serem portugueses. Estes emitentes ndo sdo, contudo, totalmente comparaveis com a Mota-Engil, sendo de salientar as seguintes
diferengas: (i) Bouygues S.A., Ferrovial Emissiones, S.A. e Webuild SPA, embora operando maioritariamente no setor da engenharia e
construgdo, sdo emitentes sediados noutros paises (Franga, Espanha e Italia, respetivamente) e tém notagbes de risco atribuidas por
sociedades de notacdo de risco internacionais; (ii) a Republica Portuguesa é um emitente soberano; (iii) a EDP Finance B.V., REN Finance
B.V., Brisa Concessdo Rodoviaria, S.A., Galp Energia, SGPS, S.A., SIC—Sociedade Independente de Comunicagdo, S.A. e TAP —Transportes
Aéreos Portugueses, S.A. desenvolvem as suas atividades em setores distintos daqueles em que a Mota-Engil esta focada, tendo ainda
EDP Finance B.V., REN Finance B.V., Brisa Concessdo Rodovidria, S.A. e TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A. notagdo de risco

atribuida por sociedades de notagdo de risco internacionais.
Rating S&P / Moody’s / Fitch.

Para cada emitente, foi considerada a emissdo com maturidade mais proxima da data de maturidade das ObrigacGes Mota-Engil 2022,

i.e., 28 de novembro de 2022, e a emissdo com maturidade mais préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026, i.e.,
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2 de dezembro de 2026.

@) Média das taxas de rentabilidade (TANB) de fecho didrias em mercado secundério, sendo a fonte daquelas taxas a Bloomberg e tendo
por base pregos mid CBBT (Composite Bloomberg Bond Trader), com excegdo das taxas indicadas para a emissdo da SIC — Sociedade
Independente de Comunicagdo, S.A. e para a emissdao TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 4,375% com maturidade em junho
de 2023, as quais tém por base pregos mid de fecho diario do Euronext Lisbon, por terem sido emissdes destinadas ao publico em geral

via oferta publica de subscrigdo.

() Emissdes essencialmente destinadas a investidores profissionais com excecdo das emissdes da SIC — Sociedade Independente de
Comunicagdo, S.A. e da emissdo TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 4,375% com maturidade em junho de 2023 que foram
colocadas junto do publico em geral.

A definicdo do diferencial de 2,10% entre as taxas de rentabilidade (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) das

Obrigacdes Mota-Engil 2026 e das ObrigacGes Mota-Engil 2022 implicito na contrapartida teve como referéncia

os niveis dos diferenciais evidenciados na Tabela 3 acrescidos de um prémio definido pelo Oferente, com o

objetivo de conferir um incentivo adicional a troca pelos titulares das Obriga¢des Mota-Engil 2022.

Relativamente ao segundo ponto de analise, a Tabela 4 apresenta informacdo sobre as transagdes relativas as
Obrigacdes Mota-Engil 2022 ocorridas no mercado regulamentado Euronext Lisbon, tomando como referéncia

o periodo compreendido entre 14 de outubro e 27 de outubro de 2021 (10 (dez) Dias Uteis).

Tabela 4 — CotagGes em mercado secundario das ObrigacGes Mota-Engil 2022 no periodo entre 14 de outubro

de 2021 e 27 de outubro de 2021 (10 (dez) Dias Uteis)

Pregco Maximo Prego Minimo Preco Médio ¥ Quantlda.de Total
Transacionada
101,88% 101,20% 101,41% 436

Fonte: Euronext
@ Preco médio ponderado pelas quantidades transacionadas
O montante de valorizacdo de cada Obrigacdo Mota-Engil 2022 para efeitos de troca implicito na contrapartida,

ou seja, 102,287% do valor nominal, é superior em cerca de 0,877%, ou seja, €4,39, ao preco médio ponderado

de transacgdo evidenciado na Tabela 4.

A Tabela 5 apresenta informacgdo sobre as transacées de Obrigacdes Mota-Engil 2022 efetuadas no mercado

regulamentado Euronext Lisbon desde 1 de abril de 2021 até 27 de outubro de 2021.

Tabela 5 — CotagGes em mercado secundario das ObrigacGes Mota-Engil 2022 no periodo entre 1 de abril de

2021 até 27 de outubro de 2021

Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Preco Maximo 100,49% 101,00% 101,60% 101,50% 101,46% 101,40% 101,88%
Preco Minimo 99,98% 99,75% 100,30% 100,16% 100,25% 100,74% 101,05%
Preco Médio® 100,14% 100,44% 101,02% 101,19% 101,09% 101,11% 101,33%
Quantidade Total 1280 1540 2114 1660 1268 2860 1333
Transacionada
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Fonte: Euronext
(1) Até 27 de outubro de 2021, inclusive.

@ Preco médio ponderado pelas quantidades transacionadas.

Obrigacdes Mota-Engil 2023

A contrapartida oferecida tem subjacente uma valorizagdo de 101,953% de cada Obrigagdo Mota-Engil 2023
face ao seu valor nominal de €10.000, o que equivale ao montante de €10.195,30 por cada Obriga¢gdo Mota-
Engil 2023, sendo esse valor liquidado na Data de Liquidagao através de duas componentes, sujeito a impostos,
comiss@es e outros encargos: (i) €10.000, correspondendo a 100% do valor nominal, pela entrega de 20 (vinte)
Obrigagdes Mota-Engil 2026 com valor nominal de €500 e (ii) €195,30, correspondendo a 1,953% do valor

nominal, pagos em numerario.

Relativamente a cada Obrigacdo Mota-Engil 2023 trocada, além da mencionada contrapartida, na Data de
Liquidagdo serdo ainda pagos em numerario os juros corridos entre a data de inicio do periodo de contagem de
juros em curso das ObrigagGes Mota-Engil 2023 (4 de julho de 2021), inclusive, e a Data de Liquidagdo, exclusive,
no montante de €167,777778 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2023, sujeito a impostos, comissdes e outros

encargos.

Cada Obrigacdo Mota-Engil 2023, valorizada ao preco de €10.195,30 e com referéncia a Data de Liquidagdo, tem
implicita uma taxa de rentabilidade de 2,20% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) para o periodo entre a
Data de Liquidagdo (2 de dezembro de 2021) e a data de reembolso das Obrigacdes Mota-Engil 2023 (4 de janeiro
de 2023).

Esta taxa de rentabilidade de 2,20% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) das Obrigacdes Mota-Engil 2023,
a qual é inferior a sua taxa de juro de 4,0% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor), decorre da valorizagdo das
Obrigagdes Mota-Engil 2023 a 101,953% do seu valor nominal e equivale aquela taxa de juro de 4,0% (TANB,
sujeita ao regime fiscal em vigor) deduzida do valor do prémio de €195,30, pago na Data de Liquidacgdo,
anualizado pelo periodo entre esta mesma data e a data de reembolso das Obriga¢cdes Mota-Engil 2023 (4 de

janeiro de 2023).

Cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, ao seu valor nominal unitario de €500, tem associada uma taxa de
rentabilidade de 4,25% (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) para o periodo entre a Data de Liquidagdo (2

de dezembro de 2021) e a Data de Reembolso Final (2 de dezembro de 2026).

A Oferta Publica de Troca relativa a ObrigacGes Mota-Engil 2023 visa, primordialmente, permitir aos titulares
dessas obrigacGes investir em ObrigacGes Mota-Engil 2026 sem desembolsar o capital correspondente, na

medida em que o investimento serd efetuado por troca.

Considerando os termos de troca propostos, a Tabela 1 sintetiza, para as Obrigacdes Mota-Engil 2023 e para as
Obrigacdes Mota-Engil 2026, as respetivas valorizacGes e correspondentes taxas de rentabilidade (TANB, sujeita

ao regime fiscal em vigor), bem como os respetivos prazos de investimento até a maturidade subjacentes
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aquelas taxas de rentabilidade.

Tabela 1 — Valorizagdes e correspondentes taxas de rentabilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2023 e das

ObrigacGes Mota-Engil 2026 implicitas nos termos da Oferta Publica de Troca

Taxa de Rentabilidade (TANB,
Obrigagdes Valorizagdo Periodo de Investimento
sujeita ao regime fiscal em vigor)

2 de dezembro de 2021 -4
Obrigacées Mota-Engil 2023 €10.195,30 2,20%
de janeiro de 2023

2 de dezembro de 2021 -2
Obrigacdes Mota-Engil 2026 €500 4,25%
de dezembro de 2026

Considerando os termos de troca propostos, a Tabela 2 resume os impactos, em termos de taxa de rentabilidade,

da aceitacdo ou ndo da Oferta Publica de Troca relativa a Obrigagdes Mota-Engil 2023.

Tabela 2 — Impactos, em termos de taxa de rentabilidade, da aceitagdao ou ndo da Oferta Publica de Troca

relativa a Obrigacdes Mota-Engil 2023

Oferta Publica de Troca Impactos em termos de taxa de rentabilidade

Aceitagdo da Oferta Publica de Troca relativa a | Troca, na Data de Liquidagdo, de:

Obrigacdes Mota-Engil 2023
) uma taxa de rentabilidade de 2,20% (TANB, sujeita ao regime fiscal

em vigor) até a data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2023
(4 de janeiro de 2023), implicita por forgca da valorizagdo destas

obrigagdes ao valor unitario de € 10.195,30);
por

) uma taxa de rentabilidade de 4,25% (TANB, sujeita ao regime fiscal
em vigor) até a Data de Reembolso Final das Obrigagdes Mota-Engil
2026 (2 de dezembro de 2026), implicita na valorizagdo destas

obrigagdes ao seu valor nominal.

N3o aceitacdo da Oferta Publica de Troca relativa | O titular de Obrigagdes Mota-Engil 2023 que opte por manter o seu
a Obrigagdes Mota-Engil 2023 investimento pelo periodo entre a Data de Liquidacdo e a data de
maturidade daquelas obrigacGes (4 de janeiro de 2023) continuard, em
cada uma daquelas obrigagdes, a auferir juros calculados a taxa de juro de
4,0%, ou seja, a taxa de juro das Obrigagdes Mota-Engil 2023, sobre o

respetivo valor nominal unitario de €10.000.

A taxa de rentabilidade dependera das condi¢cdes em que o titular das
Obrigacbes Mota-Engil 2023 as tenha adquirido, nomeadamente a data e
o precgo de aquisigdo. A taxa de rentabilidade serd igual a taxa de juro das
ObrigagGes Mota-Engil 2023, ou seja, 4,0%, apenas caso o titular tenha
adquirido as Obrigagdes Mota-Engil 2023 ao seu valor nominal unitario de

€10.000 e as mantenha até a sua data de reembolso (4 de janeiro de 2023).
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A contrapartida oferecida tem assim implicito um diferencial positivo entre as taxas de rentabilidade (TANB,
sujeita ao regime fiscal em vigor) das ObrigacGes Mota-Engil 2026 face as Obriga¢des Mota-Engil 2023 de 2,05%
(4,25% —2,20%), sendo o prazo de reembolso das Obriga¢Ges Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026) superior
ao das Obrigagdes Mota-Engil 2023 (4 de janeiro de 2023).

Do ponto de vista financeiro, aquando da tomada de decisdo de aceitar ou ndo a Oferta Publica de Troca relativa
as ObrigacOes Mota-Engil 2023, cada titular de Obriga¢cdes Mota-Engil 2023 poderd ponderar dois aspetos

principais:

1) Se o diferencial positivo de taxa de rentabilidade (TANB) entre as ObrigacGes Mota-Engil 2026 e as
Obrigacdes Mota-Engil 2023 proposto, ou seja, 2,05%, é vantajoso, designadamente face a alternativas de
investimento com carateristicas de prazo semelhantes que tenha disponiveis, tendo em conta os respetivos

riscos;

2) Se os termos de troca propostos na Oferta Publica de Troca sdo vantajosos face a alternativa de alienagdo
das Obrigacées Mota-Engil 2023 em mercado secundario, e aplicagdo dos fundos na subscrigdo das
Obrigagdes Mota-Engil 2026 na Oferta Publica de Subscrigdo ao prego unitario de €500, ou seja, ao seu

valor nominal.

No que respeita ao primeiro ponto de analise, entende-se que, para a avaliacdo das alternativas, poderdo ser

considerados:

e outros emitentes maioritariamente dedicados ao mesmo setor econdmico da Mota-Engil, que tenham
realizado emissGes de obrigacGes com maturidade préxima da data de maturidade das Obrigagées Mota-
Engil 2023 (4 de janeiro de 2023) e das Obrigagdes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026), embora

essencialmente destinadas a investidores profissionais;
e sendo a Mota-Engil um emitente de base portuguesa:

(i) outros emitentes nacionais que tenham realizado emissdes de obrigagdes com maturidade
proxima da data de maturidade das ObrigacGes Mota-Engil 2023 (4 de janeiro de 2023) e das
Obrigacdes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026) colocadas no mercado portugués junto do
publico em geral através de oferta publica de subscri¢do, designadamente a SIC — Sociedade

Independente de Comunicacdo, S.A. e a TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A.%;

(ii) outros emitentes nacionais, designadamente o Estado e empresas, que tenham realizado emissdes

de obrigagdes com maturidade préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota- Engil 2023

4 Existem outros emitentes nacionais, designadamente a Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
e a Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, que, embora possuam emissdes colocadas no mercado portugués junto do publico em
geral através de oferta publica de subscrigdo, ndo foram selecionados para andlise, uma vez que essas suas emissdes ndo tém
maturidades proximas da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2023 (4 de janeiro de 2023) e das Obrigagdes Mota-Engil 2026
(2 de dezembro de 2026).
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(4 de janeiro de 2023) e das ObrigagGes Mota-Engil 2026 (2 de dezembro de 2026), embora

essencialmente destinadas a investidores profissionais.

Neste quadro, para os outros emitentes selecionados de emissdes de obriga¢des colocadas em mercado com

maturidade em 2022 ou 2023 ou 2024 (consideradas, para esta andlise, maturidades proximas da data de

maturidade das Obriga¢cdes Mota-Engil 2023) e em 2025 ou 2026 ou 2027 ou 2028 (consideradas, para esta

analise, maturidades préximas da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026, incluindo a emissdo TAP

— Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 5,625% com maturidade em dezembro de 2024), e tomando como

referéncia o periodo compreendido entre 14 de outubro e 27 de outubro de 2021 (10 (dez) Dias Uteis), a Tabela

3 apresenta o diferencial, para cada um desses emitentes, entre as médias das taxas de rentabilidade (TANB) de

fecho diarias em mercado secundario das respetivas obrigagdes com maturidade em 2025 ou 2026 ou 2027 ou

2028 e em 2022 ou 2023 ou 2024.

Tabela 3 — Diferencial de Taxas de Rentabilidade entre maturidades em 2025 ou 2026 ou 2027 ou 2028 e em

2022 ou 2023 ou 2024 para emitentes selecionados, tendo por referéncia o periodo entre 14 de outubro de

2021 e 27 de outubro de 2021 (10 (dez) Dias Uteis)

Emissdo de Referéncia para o Ano 2022 ou 2023

Emissdo de Referéncia para o Ano 2025 ou 2026

Diferencial de Taxas

ou 20243 ou 2027 ou 20283 de Rentabilidade
Emitente! Rating Emitente®? (2025 ou 2026 ou
- Taxa de - Taxa de 2027 ou 2028 - 2022
(5) (5)
Emissdo (ISIN) Rentabilidade®® Emisséo (ISIN) Rentabilidade® | oy 2023 ou 2024)
: Bouygues 3,625% jan 2023 ) o Bouygues 1,375% jun 2027 o o
Bouygues S.A. A-/A3/n.a. (FR0011332196) 0,44% (FR0013222494) 0,07% 0,51%
Ferrovial Ferrovial 0,375% set 2022 o Ferrovial 1,382% mai 2026 o o
Emissiones, S.A. BBB/n.a./BBB (ES0205032016) 0,29% (ES0205032032) 0,26% 0,55%
) Webuild 1,75% out 2024 o Webuild 3,625% jan 2027 o o
Webuild SPA BB-/n.a./n.a. (X51707063589) 1,61% (X52102392276) 3,19% 1,58%
SIC — Sociedade
SIC 4,5% jul 2022 o SIC 3,95% jun 2025 o o
Indepgndepte de n.a./n.a./n.a. (PTSINAOMO045) 3,41% (PTSINBOMO0002) 3,42% 0,01%
Comunicagdo, S.A.
TAP —Transportes .
. TAP 4,375% jun 2023 . TAP 5,625% dez 2024 . .
Aéreos B-/Caa2/n.a. (PTTAPBOMO007) 9,55% (PTTAPDOMO00S) 12,75% 3,20%
Portugueses, S.A.
. EDP 2.375% mar 2023 ) o EDP 0,375% set 2026 o o
EDP Finance B.V. BBB / Baa3 / BBB (X51385395121) 0,35% (X52053052895) 0,23% 0,58%
. REN 1,75% jun 2023 o REN 1,75% jan 2028 o o
REN Finance B.V. BBB / Baa3 / BBB (X51423826798) 0,16% (X51753814737) 0,49% 0,65%
Brisa Concessdo BCR 2% mar 2023 o BCR 2,375% mai 2027 o o
Rodoviaria, S.A. na./Baal/A (PTBSSIOM0014) 0.19% (PTBSSLOMO0002) 0.32% 0.51%
Galp Energia, GALPPL 1% fev 2023 o GALPPL 2% jan 2026 o o
SGPS, S.A. na./na./na. (PTGALLOMO0004) 0,14% (PTGALCOMO0013) 0,74% 0,88%
Repblica OT 2,2% out 2022 . OT 2,875% jul 2026 . .
Portuguesa na./Baa2/BBB (PTOTESOE0013) 0,68% (PTOTETOE0012) 0,33% 0,35%
Média Total 0,88%
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Média Emitentes dedicados, maioritariamente, ao mesmo setor 0,88%

Média Emitentes Portugueses 0,88%

(M Os emitentes foram selecionados por terem realizado emissdes de obrigacdes colocadas em mercado com maturidade nos anos de
2022 ou 2023 ou 2024 e de 2025 ou 2026 ou 2027 ou 2028. Nos casos da Bouygues S.A., Ferrovial Emissiones, S.A. e Webuild SPA estes
emitentes foram selecionados tendo em conta o setor em que maioritariamente operam, tendo os demais emitentes sido selecionados
por serem portugueses. Estes emitentes ndo sdo, contudo, totalmente comparaveis com a Mota-Engil, sendo de salientar as seguintes
diferencas: (i) Bouygues S.A., Ferrovial Emissiones, S.A. e Webuild SPA, embora operando maioritariamente no setor da engenharia e
construgdo, sdo emitentes sediados noutros paises (Franga, Espanha e Itélia, respetivamente) e tém notagdes de risco atribuidas por
sociedades de notagdo de risco internacionais; (ii) a Republica Portuguesa é um emitente soberano; (iii) a EDP Finance B.V., REN Finance
B.V., Brisa Concessdo Rodovidria, S.A., Galp Energia, SGPS, S.A.e SIC —Sociedade Independente de Comunicagdo, S.A. e TAP —Transportes
Aéreos Portugueses, S.A.desenvolvem as suas atividades em setores distintos daqueles em que a Mota-Engil estd focada, tendo ainda
EDP Finance B.V., REN Finance B.V., Brisa Concessdo Rodoviaria, S.A. e TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A.notagdo de risco

atribuida por sociedades de notagdo de risco internacionais.
2 Rating S&P / Moody’s / Fitch.

B Para cada emitente, foi considerada a emissdo com maturidade mais préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2023,
i.e., 4 de janeiro de 2023, e a emissdo com maturidade mais préxima da data de maturidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026, i.e., 2 de

dezembro de 2026.

@) Média das taxas de rentabilidade (TANB) de fecho diarias em mercado secundario, sendo a fonte daquelas taxas a Bloomberg e tendo
por base pregos mid CBBT (Composite Bloomberg Bond Trader), com excegdo das taxas indicadas para as emissdes da SIC — Sociedade
Independente de Comunicagdo, S.A. e para a emissdo TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 4,375% com maturidade em junho
de 2023, as quais tém por base pregos mid de fecho didrio do Euronext Lisbon, por terem sido emissdes destinadas ao publico em geral

via oferta publica de subscrigdo.

) Emissdes essencialmente destinadas a investidores profissionais com exce¢do das emissdes da SIC — Sociedade Independente de
Comunicagdo, S.A. e da emissdo TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 4,375% com maturidade em junho de 2023 que foram
colocadas junto do publico em geral.

A defini¢do do diferencial de 2,05% entre as taxas de rentabilidade (TANB, sujeita ao regime fiscal em vigor) das

Obrigagdes Mota-Engil 2026 e das ObrigagGes Mota-Engil 2023 implicito na contrapartida teve como referéncia

os niveis dos diferenciais evidenciados na Tabela 3 acrescidos de um prémio definido pelo Oferente, com o

objetivo de conferir um incentivo adicional a troca pelos titulares das Obrigac6es Mota-Engil 2023.

Relativamente ao segundo ponto de analise, a Tabela 4 apresenta informac&o sobre os precos de fecho diarios
em mercado secundario, dentro e fora de bolsa, relativos de Obrigagdes Mota-Engil 2023, que estdo admitidas
a negociacdo no mercado regulamentado Bourse de Luxembourg, tomando como referéncia o periodo

compreendido entre 14 de outubro e 27 de outubro de 2021 (10 (dez) Dias Uteis).
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Tabela 4 — CotagGes em mercado secundario das Obrigagdes Mota-Engil 2023 no periodo entre 14 de outubro

de 2021 e 27 de outubro de 2021 (10 (dez) Dias Uteis)

Prego Maximo Prego Minimo Preco Médio ¥

100,24% 99,97% 100,10%

Fonte: Bloomberg. Cotagdes de fecho didrias em mercado secunddrio, podendo estas ndo corresponder a transagdes realizadas, sendo a

fonte daqueles pregos a Bloomberg e tendo por base pregos mid BVAL (Bloomberg Valuation)
(@ Prego médio de fecho didrio, podendo n3o corresponder a transagbes realizadas
O montante de valorizagdo de cada Obrigagdo Mota-Engil 2023 para efeitos de troca implicito na contrapartida,

ou seja, 101,953% do valor nominal, é superior em cerca de 1,853%, ou seja, €185,30, ao preco médio de fecho

em mercado secundario evidenciado na Tabela 4.

A Tabela 5 apresenta informacgdo sobre os pregos de fecho didarios em mercado secundario, dentro e fora de

bolsa, relativos de Obrigacdes Mota-Engil 2023 desde 1 de abril de 2021 até 27 de outubro de 2021.

Tabela 5 — CotagGes em mercado secundario das ObrigacGes Mota-Engil 2023 no periodo entre 1 de abril de

2021 até 27 de outubro de 2021

Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Preco Maximo 99,26% 99,34% 99,84% 100,04% 100,22% 100,48% 100,44%
Preco Minimo 98,80% 99,26% 99,33% 99,69% 99,91% 100,14% 99,97%
Preco Médio 98,92% 99,29% 99,46% 99,85% 100,08% 100,35% 100,22%

Fonte: Bloomberg. Cotagdes de fecho didrias em mercado secundario, podendo estas ndo corresponder a transagdes realizadas, sendo a

fonte daqueles pregos a Bloomberg e tendo por base pregos mid BVAL (Bloomberg Valuation)

(@ Até 27 de outubro de 2021, inclusive.
Modo de pagamento da contrapartida

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 que integram a contrapartida e que um destinatario das Ofertas Publicas de
Troca deva receber em virtude da transmissdo de uma ordem de troca a satisfazer serdo creditadas, na Data de
Liquidagdo, na conta de registo individualizado de valores mobilidrios escriturais, aberta junto do respetivo
intermediario financeiro legalmente habilitado, na qual se encontravam registadas as Obrigacbes Mota-Engil

2022 e/ou as Obriga¢des Mota-Engil 2023 alienadas no dmbito de qualquer das Ofertas Publicas de Troca.

O valor do prémio que integra a contrapartida e que qualquer destinatario das Ofertas Publicas de Troca deva
receber em virtude da transmissdo de uma ordem de troca a satisfazer sera creditado, na Data de Liquidagéo,
juntamente com o montante dos juros corridos, na conta a ordem associada a conta de registo individualizado

de valores mobiliarios escriturais acima referida.
Caucdo ou garantia da contrapartida

Nos termos do n.2 2 do artigo 177.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, dado que parte da contrapartida das

76



Ofertas Publicas de Troca consiste num pagamento em dinheiro, o Oferente apresentou uma garantia bancaria
irrevogavel, celebrada com o novobanco, que se mostra adequada a garantia do pagamento do valor total de
dinheiro a pagar no ambito das Ofertas Publicas de Troca, i.e., no valor de €3.698.560,30 o que corresponde ao
valor maximo da contrapartida, assumindo um cendrio em que o montante maximo das Obriga¢gdes Mota-Engil
2026 a emitir seja aumentado para permitir que todas as Obrigacdes Mota-Engil 2022 e todas as Obrigacdes

Mota-Engil 2023 sejam objeto de troca.
Liquidez da contrapartida

Nos termos do n.2 3 do artigo 177.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os valores mobilidrios que integram a
contrapartida de quaisquer ofertas publicas de troca devem ter adequada liquidez e ser de facil avaliagdo. Em
linha com a pratica usual em operacgGes desta natureza quando em causa estdo valores mobilidrios a emitir,
como é o caso das Obrigagdes Mota-Engil 2026, na sequéncia das Ofertas Publicas de Troca e para dar
cumprimento ao mencionado requisito legal, a Mota-Engil celebrou com o Haitong Bank um contrato de liquidez
e, nessa sequéncia, o Haitong Bank celebrou com a Euronext um contrato de liquidez (liquidity provider
agreement), nos termos standard aplicados pela Euronext e em data anterior a data da admissado das Obrigagdes
Mota-Engil 2026 a negociagdo no Euronext Lisbon, destinado a implementar mecanismos fomentadores de
liqguidez, durante trés meses apds a data de admissdo a negociacgdo, tendo por referéncia as ObrigacGes Mota-

Engil 2026.
6.1.6 Calenddrio das Ofertas Publicas de Troca

Apresenta-se de seguida o calendario das Ofertas Publicas de Troca:

Data e hora Evento
15 de novembro de 2021 as 8h30 Inicio do prazo das Ofertas Publicas de Troca
23 de novembro de 2021 Limite para o Oferente aumentar, por sua opg¢do através de

adenda ao Prospeto, aprovada pela CMVM e divulgada, o
montante de Obrigagbes Mota-Engil 2026 a emitir,
inclusive, e, consequentemente, o objeto das Ofertas

Publicas de Troca

26 de novembro de 2021 as 12h00 Limite para alterar ou revogar ordens de troca transmitidas
no ambito das Ofertas Publicas de Troca para o Segmento
Profissionais e Contrapartes Elegiveis, a partir do qual as
ordens de troca ndo poderdo ser alteradas e serdo

irrevogdveis, inclusive

26 de novembro de 2021 as 12h00 Fim do periodo de transmissdo de ordens de troca para o

Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis, inclusive
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26 de novembro de 2021 as 15h00 Limite para alterar ou revogar ordens de troca transmitidas
no ambito das Ofertas Publicas de Troca para o Segmento
Geral, a partir do qual as ordens de troca ndo poderao ser

alteradas e serdo irrevogdveis, inclusive

26 de novembro de 2021 as 15h00 Fim do prazo das Ofertas Publicas de Troca para o

Segmento Geral, inclusive

29 de novembro de 2021 as 17h00° Sessdo especial de apuramento dos resultados das Ofertas

Publicas de Troca e divulgagao dos seus resultados

2 de dezembro de 2021 as 9h00°® Liquidagdo fisica e financeira das Ofertas Publicas de Troca,
emissdo e subscricdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026
trocadas neste contexto, e pagamento do prémio e dos
juros corridos relativos as Obrigagdes Mota-Engil 2022 e as

Obrigacdes Mota-Engil 2023 objeto de troca

2 de dezembro de 2021 Data prevista para admissdo a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon, estando sujeita a decisao

da Euronext

Este é um calendario indicativo e esta sujeito a alteragGes acordadas entre o Oferente e os Organizadores e
Coordenadores Globais. Todas as referéncias a horas neste Prospeto devem ser entendidas como referéncias a

hora de Lisboa.
6.1.7 Divulgagdo de resultados das Ofertas Publicas de Troca

Aplica-se a divulgagdo dos resultados das Ofertas Publicas de Troca, com as necessdarias adaptagdes, o disposto
na secgdo 5.1.7 (Divulgagdo de resultados da Oferta Publica de Subscrigdo) por referéncia a Oferta Publica de

Subscricdo.
6.1.8 Exercicio de direitos de preferéncia e direitos de subscrigdo

Ao exercicio de direitos de preferéncia e direitos de subscricdo no ambito das Ofertas Publicas de Troca aplica-
se, com as necessarias adaptacGes, o disposto na secc¢do 5.1.8 (Exercicio de direitos de preferéncia e direitos de

subscrigcdo) por referéncia a Oferta Publica de Subscricdo.

5 Horério previsto embora passivel de alteragdo, caso em que sera anunciada por aviso da Euronext.

6 A hora indicada para a liquidagdo fisica e financeira das Ofertas Publicas de Troca corresponde a hora a que se prevé que as mesmas sejam
concluidas, pelo que a negociagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2026 sé ocorrerd ap6s a liquidagdo fisica e financeira das Ofertas Publicas
de Troca. Em todo o caso, o hordrio podera ser passivel de alteragdo, caso em que serd anunciada por aviso da Euronext.
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6.2 Plano de distribuicao
6.2.1 Categorias de investidores

Aplica-se a categoria de investidores, com as necessarias adaptacgdes, o disposto na sec¢do 5.2.1 (Categorias de

investidores) por referéncia a Oferta Publica de Subscrigdo.
6.2.2 Notificagcdo aos investidores acerca das Obrigagdes Mota-Engil 2026 que lhes foram atribuidas

Aplica-se a notificagdo aos investidores respeitante as ObrigacGes Mota-Engil 2026 que lhes foram atribuidas,
com as necessarias adaptagdes, o disposto na secgdo 5.2.2 (Notificagdo aos investidores acerca das Obrigagées

Mota-Engil 2026 que lhes foram atribuidas) por referéncia a Oferta Publica de Subscrigdo.
6.3 Procura de declaragGes de aceitagdo e rece¢ao de ordens de troca
6.3.1 Partes das Ofertas Publicas de Troca

Aplica-se as Partes das Ofertas Publicas de Troca, com as necessarias adaptag¢des, o disposto na secgdo 5.3.1

(Partes da Oferta Publica de Subscrigdo) por referéncia a Oferta Publica de Subscrigdo.
6.3.2 Agente Pagador

Aplica-se ao Agente Pagador, o disposto na sec¢do 5.3.2 (Agente Pagador), por referéncia a Oferta Publica de

Subscrigdo.
6.4 Objetivos do Oferente em relagdo as Ofertas Publicas de Troca

O acesso ao mercado através de ofertas publicas constitui um mecanismo alternativo as fontes de financiamento

bancario tradicionais, no qual o Oferente pretende manter-se ativo.

Com as Ofertas Publicas de Troca, o Oferente pretende dar prosseguimento a sua estratégia de alongamento da
sua divida, de modo a alinha-la melhor com a geracdo de cash-flow, bem como de redugdo do custo dessa
mesma divida, substituindo desde ja parte da sua divida com vencimento em 2022 e 2023 por divida com

vencimento em 2025 e 2026.
6.5 Deliberagdes, autoriza¢Oes e aprovagoes das Ofertas Publicas de Troca

Aplica-se as DeliberagGes, autorizagGes e aprovagdes das Ofertas Publicas de Troca, com as necessarias
adaptacOes, o disposto na secgdo 5.4 (Deliberagbes, autorizagbes e aprovagdes da Oferta Publica de Subscri¢éo)

por referéncia a Oferta Publica de Subscricdo.
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CAPIiTULO 7
TERMOS E CONDICOES DAS OBRIGACOES MOTA-ENGIL 2026

7.1 Tipo e categoria

As Obrigagdes Mota-Engil 2026 sdo nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela inscrigdo em
contas individualizadas abertas em nome dos respetivos titulares junto de intermediarios financeiros legalmente
habilitados a receber ordens relativas a valores mobiliarios escriturais, de acordo com as disposi¢Ges legais em
vigor. A entidade responsavel pela manuten¢do dos registos é a Central de Valores Mobilidrios gerida pela

Interbolsa, com sede na Avenida da Boavista, 3433, 4100-138 Porto.
As Obrigacdes Mota-Engil 2026 sdo emitidas em Euros.
As Obrigacdes Mota-Engil 2026 foram atribuidos o cédigo ISIN PTMENYOMOOO5 e o c6digo CFl DBFUAR.

Todas as Obrigagdes Mota-Engil 2026 emitidas para satisfazer ordens de subscri¢cdo e de troca serdo fungiveis

entre si a partir da Data de Emissao.
7.2 Transmissibilidade

N3o ha restri¢Ges a livre transmissibilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2026, as quais podem ser negociadas no
Euronext Lisbon, caso a respetiva admissdao venha a ser aprovada pela Euronext, ou fora de mercado, a partir da

Data de Emissao.
7.3 Estatuto das Obrigacbes Mota-Engil 2026

As Obrigagdes Mota-Engil 2026 constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral do Emitente, que

se obriga ao respetivo cumprimento.

Uma vez que ndo existem garantias especiais associadas as Obrigacdes Mota-Engil 2026, as receitas e o
patrimdnio geral do Emitente e Oferente, responderdo pelo cumprimento de todas as obrigagdes que, para o
Emitente e Oferente, resultam e/ou venham a resultar da emissdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 nos termos
da lei e deste Prospeto, sem prejuizo de dnus ou preferéncias, legais ou contratuais, em beneficio de outros

credores.

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 ndo terdo qualquer direito de preferéncia relativamente a outros empréstimos,
presentes ou futuros, ndo garantidos, contraidos pelo Emitente, correspondendo-lhes um tratamento pari passu
com as restantes obrigacdes pecunidrias presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e ndo

garantidas do Emitente, sem prejuizo dos privilégios que resultem da lei.

Enguanto as Obriga¢des Mota-Engil 2026 ndo forem integralmente reembolsadas, o Emitente compromete-se
a ndo dar em garantia ou, por qualquer outra forma, onerar os bens que constam ou venham a constar do seu
ativo presente e futuro e que representem mais de 25% do seu Ativo Liquido Consolidado (de acordo com as
contas consolidadas auditadas mais recentes). Adicionalmente, sdo permitidas as seguintes garantias a bens ou

direitos do Emitente:
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(a) Garantias existentes a presente data, bem como aquelas que sejam ou venham a ser constituidas para

garantia das obrigacGes decorrentes da Emissao;

(b) Garantias constituidas com o acordo prévio dos Obrigacionistas, obtido por maioria simples nos termos

previstos no n.2 7 do artigo 355.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais; e

(c) Garantias constituidas sobre bens a adquirir pelo Emitente ou para seu beneficio, desde que (i) a
aquisicdo em causa ndo se configure como uma mera substituicdo de ativos, sendo que o investimento
nos bens do ativo imobilizado do Emitente que se encontrem obsoletos ou deteriorados ndo constituird
uma mera substituicdo de ativos, e (i) a garantia seja constituida em caugdo do respetivo prego de

aquisicdo ou associada ao crédito concedido para o efeito; ou
(d) Garantias constituidas por imperativo legal.
7.4 Direitos de preferéncia

Ndo existem restri¢cdes relativamente as categorias de investidores que poderdo transmitir ordens de subscri¢ao
no ambito da Oferta Publica de Subscri¢do, os quais poderdo integrar o Segmento Profissionais e Contrapartes
Elegiveis e/ou o Segmento Geral, sendo a Oferta Publica de Subscricdo especificamente dirigida a pessoas
singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, incluindo, para evitar quaisquer duvidas,
aquelas que sejam titulares de Obrigac6es Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023, sem qualquer

tipo de diferenciagéo.

N3o existem restriges relativas aos investidores que poderdo transmitir ordens de troca no ambito das Ofertas
Publicas de Troca, embora estas ofertas sejam dirigidas apenas a titulares de Obrigac6es Mota-Engil 2022 e de

Obrigacdes Mota-Engil 2023.
7.5 Direitos inerentes

As Obrigacdes Mota-Engil 2026 conferem aos seus titulares o direito a receber os pagamentos de juros e o
reembolso do capital nos termos previstos neste Prospeto, ndo havendo quaisquer direitos atribuidos as

Obrigagdes Mota-Engil 2026 sendo os conferidos nos termos da lei e deste Prospeto.
7.6 Juros e remuneragao adicional

A taxa de juro das ObrigacGes Mota-Engil 2026 é fixa e corresponde a 4,25% ao ano (taxa anual nominal bruta,
sujeita ao regime fiscal em vigor). Cada investidor podera solicitar ao intermediario financeiro a que pretenda
transmitir a sua ordem de subscri¢do a simulagdo da rentabilidade liquida, apds impostos, comissdes e outros

encargos.

Tal como descrito no Capitulo 10 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), o Emitente
pagara, relativamente a cada Obrigagao Mota-Engil 2026, uma remunerac¢do adicional de €1,25 por Obrigacdo
Mota-Engil 2026 a ser paga na Data de Reembolso Final, caso ndo cumpra a SPT definida para o KPI que
selecionou (conforme previsto na Seccdo 10.4 (Remunerac¢do adicional aplicdvel as Obrigacdes Mota-Engil

2026). A remuneracio adicional sera aplicavel o regime fiscal previsto para o pagamento de juros das Obrigacdo
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Mota-Engil 2026, conforme descrito no Capitulo 18 (Informagdes de natureza fiscal).

Os juros das Obrigagdes Mota-Engil 2026 sdo calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360
dias e vencer-se-do semestral e postecipadamente, incidindo sobre o valor nominal das ObrigacGes Mota-Engil
2026 em divida a cada momento, ou seja, €500 até a Primeira Data de Reembolso, inclusive, e, apds a realizagdo

do reembolso agendado para a Primeira Data de Reembolso, €250 até a Data de Reembolso Final, inclusive.

Os juros das Obrigagdes Mota-Engil 2026 serdo pagos a 2 de junho e 2 de dezembro de cada ano até a Data de
Reembolso Final das Obrigaces Mota-Engil 2026. Caso a Data de Pagamento de Juros n3o seja um Dia Util, o
pagamento sera efetuado no Dia Util imediatamente seguinte, ndo tendo o respetivo titular direito a receber
juros adicionais ou qualquer outro pagamento em virtude do diferimento do pagamento em causa para o Dia

Util seguinte.

Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 187/70, de 30 de abril, consideram-se abandonados a favor do
Estado os juros ou outros rendimentos das obrigagdes quando, durante o prazo de cinco anos, os seus titulares
ou possuidores ndo hajam cobrado ou tentado cobrar, ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo e

inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

O prazo de prescrigdo do direito ao reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares de Obrigacdes Mota-Engil
2026 ndo os tiverem cobrado ou tentado cobrar, findo o qual os montantes em causa serdo considerados

abandonados a favor do Estado.
7.7 Taxa de rentabilidade efetiva

A taxa de rentabilidade efetiva é aquela que iguala o valor atual dos fluxos monetarios gerados pela Obrigacédo

Mota-Engil 2026 ao seu prego de compra, pressupondo capitalizagdo com idéntico rendimento.
o Sem remuneracdo adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 4,293%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,082%

. Com remuneracdo adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 4,344%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,119%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afetadas por eventuais comissdes a cobrar pelas instituicdes

gue asseguram o servigo financeiro do empréstimo.
Calculo da TRE:

2 Jurosx (1-T) VR

Pc=>"

= (1+i/2) @+i/2)"

em que:

TRE = (1+i/2)? -1

82



Pc: preco de compra da Obrigacao Mota-Engil 2026

Juros: cupdo semestral

t: data de pagamento de juros (expressa em semestres)

n: data de reembolso (expressa em semestres)

i: taxa de rentabilidade nominal anual

TRE: taxa de rentabilidade efetiva anual

VR: valor de reembolso

T: taxa de imposto

A taxa de rendibilidade efetiva utilizada nos célculos apresentados depende dos seguintes pressupostos:
(i) O preco de compra de cada Obrigacdo Mota-Engil 2026 sera igual ao seu valor de subscricdo;

(ii) A taxa anual nominal bruta fixa das Obrigagdes Mota-Engil 2026 sera de 4,25%, sendo os juros pagos

semestralmente;

(iii) O reembolso de cada Obrigacdo Mota-Engil 2026 serd efetuado ao seu valor nominal em duas

prestacoes: €250 na Primeira Data de Reembolso e €250 na Data de Reembolso Final;
(iv) A convencao de célculo de juros das Obriga¢des Mota-Engil 2026 serd 30/360; e
(v) A taxa de imposto considerada sobre os juros das ObrigacGes Mota-Engil 2026 sera de 28%.
7.8 Reembolso e aquisi¢ao

As ObrigacGes Mota-Engil 2026 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emissdo, sendo que cada Obrigacao
Mota-Engil 2026 serd reembolsada ao seu valor nominal em duas prestacGes: €250 na Primeira Data de
Reembolso, ou seja, em 2 de dezembro de 2025, e €250 na Data de Reembolso Final, ou seja, em 2 de dezembro
de 2026, salvo se for decretado o reembolso imediato das ObrigagSes Mota-Engil 2026 apds a ocorréncia de
uma situacado de incumprimento de acordo com o previsto na sec¢ao 7.9 (Situagdes de Incumprimento) ou se

ocorrer a sua aquisicao pelo Emitente nos termos legalmente permitidos.

Sem prejuizo do disposto na secgdo 7. 9 (Situagbes de Incumprimento) ou da aquisicdo de ObrigacGes Mota-Engil
2026 pelo Emitente nos termos previstos na lei, ndo ha nenhuma opc¢do de reembolso antecipado das

Obrigacdes Mota-Engil 2026 a favor dos Obrigacionistas ou do Emitente.
7.9 Situagdes de Incumprimento

A ocorréncia e manutengdo de qualquer uma das seguintes situagdes constitui uma situacdo de

incumprimento (“Situacdo de Incumprimento”):

(i) Ndo pagamento, pelo Emitente, de qualquer montante a titulo de capital ou juros respeitante as
Obrigacdes Mota-Engil 2026, incluindo a remuneragdo adicional devida caso a a Mota-Engil ndo cumpra

a SPT definida para o KPI selecionado conforme descrito na Condigdo 7.6 (Juros e remuneragdo adicional),
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

salvo se o incumprimento em causa for sanado, no caso de capital, no prazo de 3 Dias Uteis apds a
respetiva data de vencimento ou, no caso de juros, no prazo de 10 Dias Uteis apds a respetiva data de

vencimento;

Ndo cumprimento, pelo Emitente, de qualquer outra obrigag¢do relativa as Obrigacdes Mota-Engil 2026,
salvo se o incumprimento em causa, sendo sandvel, for sanado no prazo de 30 dias (ou em qualquer outro
prazo superior concedido pelo representante comum dos Obrigacionistas (caso exista) ou pelos

Obrigacionistas) a contar de notificagdo ao Emitente para o efeito;

Ocorréncia de uma situagdo de incumprimento no ambito de qualquer empréstimo, facilidade de crédito,
garantia ou outro compromisso com incidéncia financeira, contraido pelo Emitente ou por uma
Subsididria Relevante junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou relativa a obrigagOes
decorrentes da emissdo de valores mobilidrios ou monetdrios de qualquer natureza, desde que o
montante em causa seja superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), considerado de
forma individual ou agregada, e haja sido decretado o vencimento antecipado dos créditos em causa ou

ndo tenham esses créditos sido pagos na data devida para o seu pagamento;

Existéncia de uma ou mais decisdes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito do
Emitente ou de uma Subsididria Relevante, ou de processo de execucao fiscal ou de dividas a Seguranca
Social relativamente ao qual ndo tenha sido apresentada reclamagdo ou contestagdo no prazo legalmente
aplicavel que determinem, para o Emitente ou para a Subsididria Relevante em causa, responsabilidades
de montante superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), considerado de forma
individual ou agregada, salvo se o Emitente ou a Subsidiaria Relevante em causa liquidar integralmente
o valor em divida no prazo que lhe for concedido na sequéncia do transito em julgado ou da notificagdo

da liquidagdo da divida fiscal ou da divida a Seguranca Social;

Inicio de processo executivo incidente sobre a totalidade ou parte substancial dos ativos do Emitente ou
de uma Subsidiaria Relevante, salvo se o Emitente ou a Subsididria Relevante em causa apresentar, de
boa fé, contestagdo dentro do prazo legalmente aplicavel ou prestar garantia idénea a suspensao do

processo em curso;

(a) O Emitente ou uma Subsidiaria Relevante reconhecer expressamente a impossibilidade de liquidar
integral e pontualmente as suas dividas a medida que estas se forem vencendo, ou o Emitente ou uma
Subsidiaria Relevante cessar pagamentos em geral; (b) o Emitente ou uma Subsidiaria Relevante requerer
a sua declaragdo de insolvéncia ou a sua apresentacdo a plano especial de recuperacdo (“PER”) ou a
medida de efeito equivalente, ou se a declaragdo de insolvéncia, a apresentagdo a PER ou medida de
efeito equivalente do Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante for requerida por terceiro, neste caso
salvo se o Emitente ou a Subsididria Relevante apresentar, de boa fé, contestacdo dentro do prazo
legalmente aplicavel; (c) o Emitente ou uma Subsidiaria Relevante ser declarada insolvente pelo tribunal
competente ou, no ambito de processo de insolvéncia, ser celebrado um acordo com, ou cessdo a

beneficio de, credores gerais do Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante; ou (d) ser nomeado um
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administrador da insolvéncia ou outra entidade equivalente para o Emitente ou para uma Subsididria

Relevante;

(vii) A cessagdo, total ou substancial, pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, do exercicio da sua
atividade ou a ocorréncia de qualquer evento (incluindo a aprovagdo de deliberagdes sociais ou a perda
ou suspensdo de qualquer licenga ou autorizagdo relevante para o exercicio da sua atividade) que (i) nos
termos da lei aplicavel determine a dissolugdo ou liquidagdo do Emitente ou da Subsidiaria Relevante em
causa, salvo se o evento em causa ocorrer no ambito de uma reestruturagdo societaria solvente, ou que
(i) provoque uma modificagdo materialmente adversa para o normal desenvolvimento das atividades do

Emitente ou da Subsididria Relevante em causa;

(viii)  Alienagdo ou disposicdo, a qualquer titulo pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, da totalidade
ou de uma parte substancial dos seus ativos (incluindo participagdes sociais nas suas subsidiarias) e desde
que tal alienagdo ou disposi¢do produza um impacto substancial nos ativos do Emitente ou da Subsididria
Relevante em causa. N3o é, todavia, considerada situagdo de incumprimento para os presentes efeitos a
alienagao ou disposicao, por qualquer outra forma, feita pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante
desde que a mesma seja feita a precos de mercado, ou integre uma operagao de reorganizagao de ativos
—sem prejuizo da forma juridica que tal reorganizacdo venha a revestir — realizada entre sociedades que
integrem o Grupo Mota-Engil, exceto se esses atos afetarem a capacidade do Emitente para cumprir

integral e pontualmente as obrigacdes que para si decorrem das Obrigagdes Mota-Engil 2026.

Para este efeito, por “parte substancial dos ativos” entende-se pelo menos 30% do ativo da entidade em causa;
por “precos de mercado” entende-se a operagdo que seja considerada como tal por entidade independente

designada pelo Emitente.
7.9.1 Reembolso imediato

Caso se verifique uma Situacdo de Incumprimento, ou seja, na data de ocorréncia da situagdo em causa se nao
existir prazo de sanagao aplicavel ou, caso exista prazo de sanagao aplicavel, no termo deste sem que a situagao
em causa tenha sido sanada, o Emitente devera informar o publico, de imediato, através do sistema de difusdo

de informagdo da CMVM.

Caso se verifique qualquer uma das Situagdes de Incumprimento previstas supra, cada Obrigacionista podera
exigir o reembolso imediato das ObrigagSes Mota-Engil 2026 de que seja titular, sem necessidade de ser
previamente tomada uma deliberagdo da assembleia geral de Obrigacionistas para o efeito, e tera direito a

receber o capital e os respetivos juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

Os Obrigacionistas que pretendam exigir o reembolso imediato das Obrigagdes Mota-Engil 2026 de que sejam
titulares deverdao comunicar essa sua intengao através de carta registada dirigida ao Conselho de Administragdo
do Emitente e enderegada a sua sede social, devendo o Emitente proceder ao reembolso das Obriga¢des Mota-
Engil 2026, ao seu valor nominal, e pagar os juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso, no

prazo de 10 Dias Uteis ap6s ter recebido a referida notificac3o.
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7.9.2 Representagdo dos Obrigacionistas e assembleias de Obrigacionistas
7.9.2.1 Designacdo, destituicdo e substituicdo do representante comum

Os Obrigacionistas poderdo, mediante deliberagdo, eleger uma sociedade de advogados, uma sociedade de
revisores oficiais de contas, um intermedidrio financeiro, uma entidade autorizada a prestar servigos de
representacdo de investidores em algum Estado-Membro da Unido Europeia ou uma pessoa singular com
capacidade juridica plena, ainda que ndo seja Obrigacionista, como seu representante comum. Até que os
Obrigacionistas designem um representante comum, pode o Emitente ou qualquer Obrigacionista requerer que

um tribunal o nomeie.

Tal representante comum deve ser independente e ndo pode estar associado a um grupo de interesses do

Emitente, nem encontrar-se em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo.

Na deliberagdo eletiva do representante comum, os Obrigacionistas especificardo a duragdo, definida ou
indefinida, do mandato e as fun¢des a desempenhar, podendo, ainda, nomear um ou mais representantes

comuns substitutos.

Os Obrigacionistas poderdao, mediante deliberagao, destituir um representante comum em fungdes. Por outro
lado, qualquer Obrigacionista podera requerer que o tribunal destitua um representante comum em fungées

com fundamento em justa causa.
7.9.2.2 Assembleia geral de Obrigacionistas — convocacao e representa¢ao

A assembleia geral de Obrigacionistas podera ser convocada para deliberar sobre todos os assuntos que, por lei,
Ihe sdo atribuidos ou que sejam de interesse comum dos Obrigacionistas, incluindo (i) a nomeagdo, remuneracgdo
e destituicdo do representante comum; (ii) a modificacdo dos Termos e Condi¢Ges das ObrigacGes Mota-Engil
2026; (iii) quaisquer propostas de planos de recuperagdo de empresas ou de insolvéncia do Emitente; (iv)
qualquer reclamagdo de créditos dos Obrigacionistas em agbes executivas, salvo o caso de urgéncia; (v) a
constituicdo de um fundo para as despesas necessdrias a tutela dos seus interesses comuns e sobre a prestagdo

das respetivas contas; ou (vi) a autorizagdo do representante comum para a proposicdo de ag¢des judiciais.

A assembleia geral de Obrigacionistas é convocada nos termos prescritos na lei para a assembleia geral dos
acionistas do Emitente e presidida pelo representante comum dos Obrigacionistas ou, enquanto este nao for
eleito ou quando se recusar a convocar essa assembleia, pelo presidente da mesa da assembleia geral dos
acionistas do Emitente. Se o representante comum dos Obrigacionistas e o presidente da assembleia geral dos
acionistas do Emitente se recusarem a convocar a assembleia, podem os Obrigacionistas que sejam titulares de
2% das Obrigacdes Mota-Engil 2026 entdo ainda ndo reembolsadas requerer a convocagao judicial da

assembleia.

Qualquer Obrigacionista pode fazer-se representar na assembleia por mandatario constituido por simples carta

dirigida ao presidente da assembleia.

7.9.2.3  Quoérum constitutivo
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O quérum necessario para que uma assembleia geral de Obrigacionistas possa reunir e deliberar é o seguinte:

(a) se a matéria em causa exigir uma Deliberagdo Ordinaria, a assembleia geral de Obrigacionistas podera
reunir qualquer que seja o nimero de Obrigacionistas presentes ou representados e qualquer que seja o
numero de Obrigagdes Mota-Engil 2026 de que tais Obrigacionistas presentes ou representados sejam

titulares; ou

(b) se a matéria em causa exigir uma Deliberagdo Extraordinaria, a assembleia geral de Obrigacionistas
poderd reunir, em primeira convocagao, desde que estejam presentes ou representados, pelo menos,
Obrigacionistas titulares de metade das ObrigagGes Mota-Engil 2026 entdo ainda ndo reembolsadas ou,
em segunda convocacdo, qualquer que seja o nimero de Obrigacionistas presentes ou representados e
qualguer que seja o nimero de Obrigacdes Mota-Engil 2026 de que tais Obrigacionistas presentes ou

representados sejam titulares.
7.9.2.4  Qudérum deliberativo
A cada Obrigacdo Mota-Engil 2026 corresponde um voto.
O qudrum necessario para que uma assembleia geral de Obrigacionistas aprove uma deliberagdo é o seguinte:

(a) se a matéria em causa exigir uma Deliberagao Ordindria, a deliberagdo em causa sera tomada por maioria
dos votos inerentes as ObrigacGes Mota-Engil 2026 presentes ou representadas na assembleia geral de

Obrigacionistas em causa; ou

(b) se a matéria em causa exigir uma Delibera¢do Extraordinaria, a deliberagdo em causa serd tomada, em
primeira convocagdo, por votos correspondentes, pelo menos, a metade dos direitos de voto inerentes
as ObrigacBes Mota-Engil 2026 entdo ainda ndo reembolsadas ou, em segunda convocacgdo, por dois
tercos dos votos inerentes as Obrigacdes Mota-Engil 2026 presentes ou representadas na assembleia

geral de Obrigacionistas em causa.

A assembleia geral de Obrigacionistas ndo pode deliberar o aumento de encargos dos Obrigacionistas, salvo se
o mesmo for unanimemente aprovado pelos Obrigacionistas, nem pode aprovar medidas que impliquem o

tratamento desigual dos Obrigacionistas.

As deliberagdes aprovadas em assembleia geral de Obrigacionistas vinculam todos os Obrigacionistas, incluindo

0s ausentes e os discordantes.
7.9.2.5 ModificagOes

O representante comum (caso exista) pode, sem para o efeito ser necessdria uma deliberagcdo dos
Obrigacionistas, aprovar modificagdes aos Termos e Condi¢Ges das Obrigacdes Mota-Engil 2026 que sejam de
natureza menor, formal ou técnica, ou que se mostrem necessarias para corrigir um erro manifesto ou cumprir

disposi¢Oes legais imperativas.
As modifica¢cGes aprovadas pelo representante comum nestes termos vinculam todos os Obrigacionistas.

7.9.2.6  Deliberagdes vinculativas e notificacao
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Qualquer deliberagdo tomada pela assembleia geral de Obrigacionistas nos termos descritos na sec¢do 7.9.2.4 (
Quérum deliberativo) ou modificacdo aprovada pelo representante comum nos termos descritos na secgdo
7.9.2.5 (Modificagdes) devera ser notificada pelo Emitente aos Obrigacionistas de imediato, de acordo com a

sec¢do 7.9.2.7 (Comunicagdes).
7.9.2.7  Comunicagdes

Todas as notificagOes relativas as Obrigagdes Mota-Engil 2026 serdo publicadas, se e enquanto as Obrigag¢des
Mota-Engil 2026 estiverem admitidas a negociagdo no Euronext Lisbon, no sistema de difusdo de informagdo da

CMVM (www.cmvm.pt) e no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) ou por outra forma permitida ao

abrigo do Cddigo dos Valores Mobilidrios, do Regulamento dos Prospetos e Regulamentos Delegados e de

acordo com as regras da Interbolsa e da Euronext sobre a divulgacdo de informacdo a investidores.
7.10 Legislacao aplicavel e tribunal competente

As Obrigagdes Mota-Engil 2026 sdo reguladas pelo direito portugués, sendo as ObrigacSes Mota-Engil 2026
emitidas ao abrigo do n.2 1 do artigo 10.2 dos estatutos da Mota-Engil e do artigo 348.2 e seguintes do Cddigo

das Sociedades Comerciais, sendo-lhes também aplicaveis as disposi¢des do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Para dirimir qualquer questdo emergente da emissdo de Obrigacdes Mota-Engil 2026 é competente o Tribunal

da Comarca de Lisboa com rentncia expressa a qualquer outro.
7.10.1 Notagdo de risco

Ao Emitente ou as Obrigagdes Mota-Engil 2026 ndo se encontram atribuidas, a pedido do Emitente ou com a

sua cooperagao no processo de notagao, notagdes de risco.
7.10.2 Regime fiscal

O regime fiscal respeitante aos rendimentos das Obrigacdes Mota-Engil 2026 encontra-se descrito no capitulo

18 (Informagdes de Natureza Fiscal).
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CAPIiTULO 8
ANTECEDENTES E EVOLUCAO DO EMITENTE E OFERENTE E INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE O EMITENTE E
OFERENTE

8.1 Denominagdo juridica e comercial do Emitente e Oferente e informagdes adicionais sobre o

Emitente e Oferente

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS, S.A., uma sociedade anénima com o capital aberto ao investimento
publico (sociedade aberta), constituida ao abrigo da lei portuguesa em 16 de agosto de 1990 por tempo
indeterminado, com sede social sita na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, registada na Conservatoria
do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 502 399 694 e com o capital

social integralmente subscrito e realizado no valor de €306.775.950.

A denominagdo comercial utilizada mais frequentemente pelo Emitente e Oferente é Mota-Engil. O Emitente e
Oferente tem o codigo LEI 549300L6RR1203WN9F57. O seu nimero de telefone é o (+351) 225 190 300 e o seu

sitio Web é www.mota-engil.com.

O objeto social da Mota-Engil é “a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de

exercicio de atividades econdmicas”.
8.2 Legislagdo que regula a atividade do Emitente e Oferente

Os artigos 4.2 e 5.2 dos respetivos estatutos preveem que a Mota-Engil pode “adquirir e alienar participacGes
em sociedades de direito nacional ou estrangeiro, com objeto igual ou diferente do referido no artigo segundo,
em sociedades reguladas por leis especiais e em sociedades de responsabilidade ilimitada” e “associar-se com
outras pessoas juridicas para, nomeadamente, formar novas sociedades, incluindo sociedades andnimas
europeias, agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econémico,

consorcios e associagdes em participagdo”.

A Mota-Engil rege-se pelas leis gerais aplicaveis as sociedades gestoras de participacGes sociais, nomeadamente
pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo Decreto-Lei n.2 495/88, de 30 de dezembro, e pelos seus
estatutos, ndo tendo a sua atividade mais legislagdao ou regulamentacgdo especificas que lhe sejam aplicaveis.

Enguanto emitente de valores mobilidrios, estad ainda sujeita as disposi¢cdes do Codigo dos Valores Mobiliarios.
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CAPITULO 9
PANORAMICA GERAL DAS ATIVIDADES DO EMITENTE E OFERENTE

9.1 Principais atividades

Entre as empresas portuguesas, atuando hda 75 anos no setor da engenharia e construgao, a Mota-Engil assume

a lideranga no setor de construgdo civil e obras publicas’ (fonte: ENR 2020 Top 250 Global Contractors

(http://www.enr.com/), uma posi¢3o consolidada no ranking dos 25 maiores grupos europeus de construcio®

(fonte: ENR 2020 Top 250 Global Contractors (https://www.enr.com/) e encontra-se ainda no top 100 das

empresas globais de construgdo por vendas, de acordo com o estudo intitulado “Global Powers of Construction

2020” da Deloitte Spain® (https://www?2.deloitte.com)).

A Mota-Engil, através das sociedades em que participa, desenvolve um vasto leque de atividades ligadas as

seguintes principais areas:

Engenharia & Construcao — Obras de infraestruturas rodovidrias, aeroportuarias, ferroviarias e portudrias, obras

hidraulicas, incluindo barragens, assim como obras de construgdo de edificios publicos, de hospitais, de escolas,
de edificios de escritérios e comércio, de edificios habitacionais, de edificios industriais, de edificios agro-

industriais, de silos e chaminés.

Ambiente & Servicos:

. Recolha de residuos — o Grupo Mota-Engil opera, através da SUMA, nas atividades de recolha, gestdo e
transporte de residuos (incluindo residuos sélidos e urbanos, hospitalares, toxicos e perigosos, e

industriais) e limpeza urbana;

° Tratamento de residuos — o Grupo Mota-Engil opera, através da EGF, no tratamento e recuperagao de
residuos, assegurando a capacidade de operar em toda a cadeia de valor de gestdo integrada de residuos,
tratamento e recuperacgdo organica de residuos, bem como na produgdo de energia através da captacgdo

de biogds em aterros para residuos e através de centrais de recuperagdo de energia;

° Multisservicos — manutengdo de edificios e instalagdes, reabilitacdo de condutas, arquitetura paisagistica,

construcdo e manutencdo de espacos verdes e campos de golfe.

ConcessGes de infraestruturas de transportes — A Mota-Engil assume um papel importante na gestdo de

concessoes de transportes rodoviarios, com presenca em Portugal, México, Brasil e Mogambique.

Energia — Atividade desenvolvida através da Generadora Fénix, no que toca a producdo de energia, e através da

Suministradora Fénix, no que se refere a comercializagdo de energia. O Grupo Mota-Engil é o primeiro operador

7 0 Ranking da ENR, publicado em 2020, mas cuja informacgdo sobre a posigdo de mercado em Portugal se reporta a 2019, utiliza como
indicador os dados consolidados de Volume de Negdcios de 2019, assim como todos os restantes indices setoriais produzidos
internacionalmente.

8 Relativamente 3 posigdo consolidada no ranking dos 25 maiores grupos Europeus, verifica-se que neste ranking apenas a Mota-Engil surge
listada entre as empresas portuguesas, e quando contabilizadas as empresas de origem europeia por Volume de Negdcios, a Mota-Engil
surge em 24.2 posigdo.

9 0 estudo elaborado pela Deloitte Spain apresenta o top 100 das empresas globais de construgdo por vendas.
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privado no setor de produgdo de energia no México, detendo um conjunto de ativos em exploragdo com a

capacidade de produgdo de 288 MW.

Mineracdo — A Mota-Engil encontra-se a desenvolver esta atividade em Africa e na América Latina, alavancando
a sua vasta e longa experiéncia adquirida no desenvolvimento dos trabalhos de construgdo civil e movimentagao
de terras, tendo-se verificado um crescimento significativo desta atividade nos ultimos anos com uma carteira
de encomendas que representava 16% do total da carteira de encomendas do negdcio de Engenharia e

Construgdo do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2020 e 15% em 30 de junho de 2021.

Europa

A regido da Europa gere as atividades e empresas de Engenharia e Construcdo (“E&C”) e de Ambiente e Servigos
(“A&S"”) que o Grupo Mota-Engil detém em Portugal, na Poldnia, na Irlanda e no Reino Unido, ou que sao geridas
pela estrutura de gestdo desta regido. No dominio do A&S, sdo desenvolvidas, essencialmente, atividades de
recolha de residuos (através da SUMA) e de tratamento e valorizagdo de residuos (através da EGF). No
continente Europeu, sobretudo nas atividades de E&C, em resultado da pandemia, verificaram-se algumas
interrupgdes de projetos decorrentes das medidas decretadas pelas entidades competentes e, em ultimo caso,
pelo 6rgdo executivo de cada pais, bem como pelas decisGes assumidas por alguns clientes do Grupo Mota-Engil.
Ndo obstante os impactos negativos da pandemia, em 2020, o Volume de Negdcios na Europa ascendeu a €1.046
milhGes, registando, ainda assim, um aumento de 8% face ao ano de 2019 (€971 milhdes). Por outro lado, no
primeiro semestre de 2021, fruto ainda de alguns constrangimentos decorrentes da pandemia, o Volume de
Negadcios na Europa ascendeu a €455 milhGes, valor quase idéntico ao atingido no primeiro semestre de 2020
(€456 milhdes), tendo contudo a area de E&C evidenciado uma contracdo de 7% e a area de A&S um aumento

de 16%.

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA na Europa em 2020 atingiu €117 milhdes, um aumento de 26%
face a 2019 (€93 milhdes), tendo aquele aumento sido justificado pela performance positiva da area de E&C
(mais €5 milhGes), nomeadamente na Poldnia, e, fundamentalmente, pelo desempenho da area de A&S (mais
€22 milhdes), fruto, nomeadamente, da revisdo em alta das tarifas a praticar pelas empresas concessiondrias da
EGF (€22 milhdes). Por outro lado, no primeiro semestre de 2021, o EBITDA na Europa atingiu €71 milhGes, um
aumento de 49% face ao primeiro semestre de 2020 (€48 milhGes), tendo aquele aumento sido justificado pela
performance positiva da drea de E&C (mais €8 milhGes), nomeadamente em Portugal e na Poldnia, e,
fundamentalmente, pelo desempenho da area de A&S (mais €15 milhdes), nomeadamente no negdcio de
tratamento e valorizagdo de residuos, fruto da corregdo extraordinaria de tarifas aprovada pela ERSAR nas

empresas concessionarias da EGF.

Engenharia e Construcdo

Em 2020, em virtude da pandemia associada a Covid-19, foi interrompido o ritmo de crescimento que se vinha
a assistir no setor da construcdo civil desde o ano findo, tendo alguns investidores privados adiado o lancamento
de grandes empreendimentos anteriormente previstos. Por outro lado, nas obras publicas o Estado Portugués

enfrentou dificuldades para fazer face as solicitacdes de todos os quadrantes da economia e da sociedade em
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geral. Ainda assim, nenhum dos projetos da Mota-Engil que se encontravam em execugdo a data de inicio da

pandemia foi suspenso ou cancelado.

Em 2020, na Poldnia, o Grupo Mota-Engil focou a sua atividade principalmente no setor rodoviario e no
desenvolvimento do mercado da construgao civil em diversas regides, mantendo a sua estratégia de constante
desenvolvimento e inovagao nas principais operacdes, e aumentando e diversificando a sua carteira de
encomendas, procurando assim fortalecer a sua reputacdo no mercado polaco e extrair beneficios e vantagens
competitivas da cooperagdo e desenvolvimento continuo entre as areas de construg¢do (desenvolvida pela

MECE) e de promogdo imobilidria (desenvolvida pela MEREM).

Em 2020, entre outros projetos relevantes, a Mota-Engil deu continuidade a construgdo da via expresso S7, perto
de Cracdvia, e da via expresso S19, perto de Lublin. Adicionalmente, fruto da turbuléncia verificada no mercado
polaco de infraestruturas, nomeadamente, por alguns concorrentes do Grupo Mota-Engil, a Mota-Engil
conseguiu iniciar a obra da via rapida S3 em Polkowice. Paralelamente, a carteira de encomendas da Mota-Engil
no setor das infraestruturas tem vindo a crescer com novas adjudicagdes, como por exemplo a via-rapida S1

Kosztowy - Bielsko Biata e a S19 Ptoski.

Ao nivel estratégico, a MEREM trabalhou para encontrar novas oportunidades de investimento em novas areas
de negdcio que possam beneficiar tanto a sua atividade de promocgdo imobilidria como a atividade de
construcdo. Assim, no que respeita ao setor da construcgdo civil, em 2020 a MEREM procurou continuar a
consolidar a sua posicdo no mercado polaco, expandindo a sua base de clientes privados e alargando o seu

portfdlio de projetos.

Adicionalmente, a MEREM procedeu também a diversificacdo do seu portfdlio de projetos nas principais cidades
polacas: Varsodvia, Cracovia, Gdansk, Katowice, Szczecin e £édz. Por outro lado, tal como acima referido, a
MEREM procedeu também a diversificagdo do seu portfélio de projetos para outros segmentos, tais como
residéncias para estudantes, hotéis, edificios residenciais, parques de estacionamento e centros de pesquisa e
desenvolvimento. Atualmente, estdo em curso novos projetos de grande importancia, tais como as residéncias
Arkona na cidade de Szczecin, Esteio e o Projeto La Scala em Varsdvia. Por ultimo, ha que destacar ainda em

2020 os projetos residenciais Avore (fase Il) e Yana em Varsévia que foram concluidos com sucesso.

Ambiente e Servicos

SUMA

A SUMA, criada em 1994 para atuar no setor da recolha de residuos e limpeza urbana, continua focada na
prestacdo de servicos de qualidade superior as populagGes e no reforco da sua posicdo internacional, em estreito
alinhamento de parceria coesa e sinergética no seio do Grupo Mota-Engil — e nas dreas de Desenvolvimento e

Inovagdo e de Sensibilizagdo e Educagdao Ambiental.
Plano nacional

As autarquias mantém-se como os principais contratantes de servigos de recolha de residuos e limpeza urbana,

tendo sido entregues, no ano de 2020, 200 propostas, num valor total de €92 milhGes. Destas propostas,
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resultaram 135 adjudicagdes a SUMA, num valor total de €50 milhdes, continuando pendentes de decisdo 14

propostas.
Plano internacional

Em 2020, ndo foram registadas entradas em novos mercados. No entanto, as participadas da SUMA a operar
além-fronteiras mantiveram o um desempenho em linha com o esperado, apesar de penalizadas pela crise

mundial e pelas grandes variagdes cambiais ocorridas durante o ano.

De salientar a participada no mercado brasileiro, que manteve a aposta no crescimento, posicionando-se como
uma concorrente relevante em importantes concursos publicos nacionais. Tendo em vista o alinhamento com o
grupo empresarial em que se insere, esta participada alterou a sua designacdo para SUMA BRASIL — Servigos
Urbanos e Meio Ambiente S.A., ganhando com a sinergia inerente ao portfélio e conhecimento adquiridos ao

longo de décadas de operagao.

No Médio Oriente, a participada ECOVISION LLC continuou a desempenhar com normalidade a sua atividade e
a realizar investimentos na implementacdo das melhores praticas em termos de seguranca e saude no trabalho,

atingindo as quatro milhdes de horas de trabalho sem acidentes.
EGF

No que respeita ao setor da valorizagdo e tratamento de residuos, 2020 foi um ano desafiante para o setor a

diferentes niveis, destacando-se os seguintes:

- Ao nivel setorial: o final de 2020 foi marcado por alteragdes legislativas significativas para o setor dos residuos,
através da publicacdo do Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de
Gestdo de Residuos (“RGGR”), o Regime Juridico da Deposicdo de Residuos em Aterro e alterou o Regime da
Gestdo de Fluxos Especificos de Residuos (UNILEX), transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851
e 2018/852 para a ordem juridica nacional. No passado dia 10 de agosto de 2021, foi publicada a Lei n.2 52/2021
que alterou, por apreciacdo parlamentar, o RGGR. Estes documentos passaram a definir as novas metas de
residuos a que o pais estd sujeito. Além disso, estes diplomas vao caracterizar, de forma significativa, os desafios
para as empresas do Grupo EGF e a sua articulagdo com as restantes entidades do setor nos préximos anos.
Relativamente ao novo Plano Estratégico dos Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030), a EGF tem participado no
Conselho Consultivo, coordenado pela Prof.2 Graga Martinho e pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (“APA”),
aguardando-se que a versdao do PERSU 2030 seja submetida a consulta publica. Posteriormente, as empresas do
Grupo EGF, em articulagdo com os seus municipios, deverao elaborar os respetivos planos de a¢do. O ano de
2020 foi ainda marcado pela alteragao das licengas das Entidades Gestoras do Sistema de Gestado Integrado de
Embalagens (“SIGRE”) e pela realizagdo de um estudo promovido pelas Entidades Gestoras para a caracterizagao
das embalagens e residuos de embalagens, no ambito do Despacho n.2 5615/2020, de 20 de maio, bem como,
pelo aumento da Taxa de Gestdo de Residuos (“TGR”), prevista no Decreto-Lei n. 2 92/2020, de 23 de outubro,
com aplicacdo a 1 de janeiro de 2021, de €11/ton para €22/ton com impacto nas empresas do Grupo EGF pelo
consequente agravamento da TGR ndo repercutivel associada ao cumprimento das metas ambientais.

Posteriormente, o aumento da TGR foi sujeito a uma moratdria e apenas aplicavel a partir de 30 de junho de
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2021;

- Ao nivel da regulagdo: Em 2019, a decisdo da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (“ERSAR”)
sobre os proveitos permitidos e tarifas do periodo regulatdrio 2019-2021 foi impugnada judicialmente pelas
empresas do Grupo EGF, uma vez que os proveitos permitidos definidos e, consequentemente, as tarifas, ndo
refletiam as necessidades das empresas para o seu desempenho operacional em conformidade com as
obrigacGes legais e contratuais a que se encontram sujeitas. Apesar da decisdo do regulador, as empresas
mantiveram, a semelhanga do ano anterior, o seu foco na manutengdo da qualidade e dos niveis de servigo,
assim como no cumprimento dos objetivos de servico publico subjacentes a respetiva concessao, indo ao
encontro dos clientes municipais e das populagdes servidas, o que, face ao valor insuficiente das tarifas
aprovadas, demonstrou ser um desafio constante e continuo ao qual se procurou dar uma resposta adequada.
Em dezembro de 2020, por via de ajustamentos extraordinarios dos custos de referéncia das 11 empresas, e em
2021, por via da revisdo extraordinaria dos proveitos permitidos (REPP) de quatro empresas, os efeitos da acima

mencionada decisdo da ERSAR foram parcialmente revistos de forma positiva.

- Ao nivel da atividade corrente: durante o ano de 2020, o foco das empresas concessionarias do Grupo EGF
incidiu na continuidade da operagao, tendo em conta que, face a debilidade econdmico-financeira verificada,
existiu a necessidade de abrandar a execu¢do do ambicioso plano de investimento previsto e aprovado, de cerca
de €104 milhdes, tentando, ainda assim, ndo colocar em causa o cumprimento das metas ambientais, bem como
as obrigacdes de servigo publico decorrentes do contrato de concessao. Por outro lado, a situagdo de pandemia
provocou impactos negativos na atividade, destacando-se a reducdo da producdo de energia associada a
paragem dos TMB (unidades de tratamento mecanico e bioldgico de residuos) até junho (inclusive) por
determinagdo da APA e da ERSAR, de acordo com as orientagGes da Dire¢do Geral de Saude (“DGS”), e a redugdo
da recolha de recicldveis em algumas concessdes. Face ao impacto provocado pela pandemia no cumprimento
das metas ambientais (com consequéncias ao nivel da TGR ndo repercutivel), bem como nos resultados das
concessionarias, encontra-se em andlise o seu tratamento ao nivel regulatério, sobretudo tendo em
consideragdo que o efeito pandémico, em muitas matérias, ainda perdura. Destaca-se ainda, em 2020, o
arranque do projeto de implementag¢do do ERP SAP na Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos
das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A. (“Valorsul”) e na Resinorte - Valorizagdo e Tratamento de Residuos
Sélidos, S.A. (“Resinorte”), assim como de outros projetos de informatizagdo das empresas (ex. basculas
unificadas), bem como o enfoque na harmoniza¢do de informagdo e de processos entre as varias

concessionarias.

Africa

Em Africa, como resultado da pandemia, verificaram-se, igualmente, impactos negativos decorrentes das
medidas decretadas pelas autoridades competentes, bem como das decisGes adotadas por alguns clientes, as
quais implicaram interrup¢des na maioria dos projetos desenvolvidos em Angola e no Uganda, tendo ocorrido,
também, algumas interrup¢ées em Mogambique. Por outro lado, nos restantes mercados da regido africana,

assistiu-se a uma reducdo da producdo, gracas a existéncia de algumas limitacGes logisticas impostas que

dificultaram a movimentacdo de pessoas, mercadorias e equipamentos.
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Desta forma, em 2020, registou-se uma contra¢do de 24% no Volume de Negécios em Africa face a 2019, tendo
aquele em 2020 atingido o montante de €761 milhGes. Por outro lado, no primeiro semestre de 2021, o Volume
de Negdcios em Africa atingiu os €325 milh&es, uma contracdo de 16% face ao primeiro semestre de 2020. Nesta
senda, cabe destacar que os mercados tradicionais da regido africana foram atingidos de forma diferenciada,
registando-se uma contracdo no primeiro semestre de 2021 de 50% em Angola, uma contragdo de 10% em

Moc¢ambique, uma contragdo de 19% no Malawi e um aumento de 12% nos outros mercados.

Em termos de EBITDA, na regido de Africa, este ascendeu durante o ano de 2020 a €190 milhdes, um decréscimo
de 11% face a 2019, tendo a margem EBITDA contudo crescido para os 25%, 21% em 2019, resultado em parte
da redugdo do Volume de Negdcios, da redugdo dos custos de estrutura, do encerramento de alguns mercados

deficitarios e da conclusdo de alguns projetos com margem reduzida.

No primeiro semestre de 2021, o EBITDA de Africa ascendeu a €76 milhdes, um aumento de 9% face ao primeiro
semestre de 2020, tendo a margem EBITDA crescido para os 23% (18% no primeiro semestre de 2020) com
contributos relevantes dos mercados de Mog¢ambique, da Costa do Marfim e do Ruanda resultantes,

essencialmente, da qualidade e rentabilidade dos projetos em execugao.
Angola

O ano de 2020 foi particularmente desafiante para a economia angolana. A crise provocada pela pandemia
Covid-19 arrastou o preco do petréleo (reconhecida como a maior fonte de rendimento do pais) para os valores
minimos histdricos. No inicio do segundo trimestre de 2020, assistiu-se a um recuo significativo e sem
precedentes, com o preco de alguns contratos de futuros de crude nos Estados Unidos a cair para - US$37,63
por barril. Um colapso na procura de petrdleo devido a paralisagcdo provocada pela pandemia, conjugada com
uma guerra de pregos entre os maiores produtores mundiais que inundaram o mercado e unidades de
armazenamento proximas da sua capacidade maxima, contribuiram de forma decisiva para que se alcangasse
aquele preco sem precedentes. Para compensar a perda de receitas apds a queda dos precos do petrdleo, o

Governo Angolano tem financiado o défice com recurso a divida externa.

Neste contexto, o Grupo Mota-Engil enfrentou em 2020 um dos anos mais desafiantes. O impacto da pandemia
e da queda do preco do petrdleo e a consequente contragdo econdmica aliada a continua reorganizacdo das
instituicGes publicas e implementacdo de reformas e processos estruturantes, conduziram a atrasos no arranque
de algumas obras publicas relevantes. No entanto, estes riscos foram, em grande medida, mitigados pela
antecipagdo estratégica consubstanciada na angariacdo de contratos com perfil determinante para o
desenvolvimento do pais (envolvendo hospitais, construcdo e reabilitagdo das vias de comunicacdo, recolha de
residuos, entre outros), estruturados do ponto de vista da cobertura de financiamento e de oscilagdes cambiais

do kwanza.

No que respeita a atividade operacional, importa destacar os trabalhos desenvolvidos em 2020 na requalificagdo
da Base Naval do Soyo, na construcdo do Hospital Geral de Cabinda e do Instituto Hematolégico Pediatrico de
Luanda, na reabilitagdo do Hotel do Eixo Viario (inaugurado no final do ano de 2020), na angariagdo e no

arranque do projeto de reabilitacdo da Estrada Nacional 230, troco Malange-Saurimo, que faz parte de um dos
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principais eixos rodoviarios do pais, ligando a capital Luanda a cidade de Saurimo, e ainda na recolha de residuos

na Provincia de Luanda.
Mogambique

Em 2020, o Grupo Mota-Engil arrancou com o primeiro contrato do projeto de Gas Natural Liquefeito (“GNL”)
na provincia de Cabo Delgado. Para este projeto, o Grupo Mota-Engil associou-se numa parceria 50/50 com a
BESIX, empresa belga especializada em trabalhos maritimos, projeto esse que integra a constru¢do de uma
ponte cais e de uma plataforma de descarga de matéria, considerando-se um marco estratégico para o Grupo
Mota-Engil, na medida em que o coloca no centro do projeto de GNL em Mogambique. Adicionalmente, em
2020, o Grupo Mota-Engil continuou envolvido em projetos estruturais no desenvolvimento do pais,
nomeadamente, na manutengdo de uma das principais fontes de divisas, através da operagdo de mineragdo de
carvao em Moatize e da manutengdo do Corredor de Nacala, e na melhoria das infraestruturas do pais, através

da reabilitagdo e expansao do porto de Maputo.
Malawi

Como prestador de servigos essenciais para o desenvolvimento do Malawi, e apesar da instabilidade politica e
sanitaria que marcaram 2020, o Grupo Mota-Engil conseguiu adaptar-se e manter a produgao durante todo o
ano. Neste ambito, destaca-se a construgdo e reabilitacdo de algumas vias de comunica¢do rodovidrias e
ferroviarias, bem como a reabilitacdo e o aumento de capacidade da barragem de Kamuzu, projeto essencial

para o desenvolvimento energético do pais.
Costa do Marfim

No ano de 2020, o Grupo Mota-Engil, continuou a executar o seu principal projeto de engenharia e construgao
no pais, relacionado com a preparacgdo das infraestruturas para a Coupe d'Afrique des nations. Assim, durante
2020, o Grupo Mota-Engil deu seguimento aos trabalhos de ampliagdo e reabilitacdo do Estddio de Bouaké,
tendo-lhe sido ainda adjudicados os contratos de ampliacdo e reabilitagcdo do Estadio Félix Houphouét-Boigny,

em Abidjan, e a construgcdo de um mercado municipal na cidade de Bouaké.

As empresas de ambiente e servigos detidas pelo Grupo Mota-Engil na Costa do Marfim, a EcoEburnie S.A. e a
Clean Eburnie S.a.r.l, mantiveram o nivel de operacdo e assumiram, em 2020, um papel essencial na manutencao
dos niveis sanitarios da cidade de Abidjan. As operacGes de recolha e aterro de residuos, de varredura e de
limpeza de valetas foram desenvolvidas de forma ininterrupta durante todo o ano, permitindo, mesmo durante
o periodo de pandemia, melhorar os niveis de performance antes registados, atingindo médias mensais de 71,1

milhares de toneladas na recolha e 3,1 milhares de quilémetros de varredura.
Guiné

O ano de 2020, foi marcado pela realizagdo de elei¢des presidenciais e pela pandemia associada a Covid-19. Nao
obstante o contexto adverso, o Grupo Mota-Engil manteve o nivel das suas operagdes na Guiné, ndo sé pela
importancia que o setor mineiro empresta a geracdo de divisas para o pais, mas também pela resiliéncia

demonstrada pelo Grupo Mota-Engil. Em 2020, o Grupo Mota-Engil prosseguiu com a sua operagdo de
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mineragdo em Siguiri e deu inicio as operagdes, no decorrer do segundo semestre de 2020, de um novo projeto

de mineragdo relevante na provincia de Mandiana.
Ruanda

O principal projeto do Grupo Mota-Engil no Ruanda, o “New Bugesera International Airport”, conheceu, no
decorrer de 2020, desenvolvimentos significativos com a entrada de um novo parceiro estratégico no capital
social da concessionaria (a Bugesera Airport Company), facto que determinou uma redefini¢cdo do projeto no
que respeita ao valor e dimensdo. A entrada deste novo parceiro estratégico traz consigo a expetativa de
catapultar este projeto para uma nova dimensio, tornando este aeroporto o novo hub aéreo de Africa, pela sua

dimensao e pelo seu potencial de operacionalidade.
Uganda

Em 2020, o Grupo Mota-Engil concluiu a reabilitacdo da estrada Ishaka-Katunguru e prosseguiu os trabalhos de
alargamento da autoestrada Northern Bypass, localizada em torno da capital Kampala, e do projeto “North East

Road Asset Management”.
Outros Mercados

Ainda no ambito da Regido Africana, o Grupo Mota-Engil angariou novos projetos, entre os quais se destacam,
um novo projeto de mineragdo na Africa do Sul, a construcdo de novas vias de comunicag&o rodoviaria no Gana
e no Quénia e uma nova ligacdo ferroviaria entre a Nigéria e o Niger, a qual representa o maior contrato

angariado pelo Grupo Mota-Engil em toda a sua existéncia (US$1.820 milhdes).
América Latina

No ano de 2020, a América Latina foi a regido do Grupo Mota-Engil mais afetada pela pandemia pelo que foi
também a que registou um decréscimo em termos de Volume de Negdcios, face a 2019, de 37%, atingindo um
total de €595 milhdes. Os mercados do México e do Peru foram, de todos os que o Grupo Mota-Engil se encontra
presente na América Latina, os que mais contribuiram para este decréscimo (contracdes de 25% e 46%,
respetivamente). Por outro lado, no primeiro semestre de 2021, o Volume de Negdcios, ainda condicionado
pelos constrangimentos decorrentes da pandemia, atingiu os €336 milhGes, um aumento de 10% face ao
primeiro semestre de 2020. Neste ambito, ha que salientar igualmente o comportamento distinto dos principais
mercados da regido (México - aumento de 57%, Peru — contragdo de 29%, Brasil — contragdo de 28% e Colombia

—aumento de 20%).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da América Latina em 2020 contraiu 28% face a 2019,
atingindo os €85 milhdes, tendo sido influenciado, essencialmente, pela performance menos positiva do
mercado brasileiro, do mercado peruano e dos pequenos mercados da regido (Aruba, Republica Dominicana e
Paraguai). Por outro lado, no primeiro semestre de 2021, o EBITDA da Regido atingiu os €38 milhGes, um
aumento de 42% face ao primeiro semestre de 2020, tendo sido influenciado, essencialmente, pela recuperagao

do mercado brasileiro que em 2020 foi fortemente impactado pelos efeitos decorrentes da pandemia.
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México

Em 2020, a Mota-Engil México, S.A. de C.V. foi afetada pela pandemia, sobretudo no primeiro semestre do ano,
conduzindo ao atraso e limitagdo na execugdo dos seus projetos de construgdo. Ndo obstante, o Grupo Mota-
Engil conseguiu, no segundo semestre de 2020, recuperar parte deste atraso. Adicionalmente, e ja desde o final
do primeiro semestre de 2020, a Mota-Engil México, S.A. de C.V. conseguiu a adjudicagdo de um importante
conjunto de novos projetos, dos quais se destacam: Tren Maya — Tramo 1 Palenque-Escédrcega (infraestrutura
ferrovidria de 227 km, que abarca trés estados: Chiapas, Tabasco e Campeche); Parque Urbano Aztlan
(construgdo e operagdo do parque, no modelo BOT, i.e., build, operate and transfer) e a Autopista Tultepec-
Piramides (desenho, construgdo, operagdo, manutengdo, conservacgao e exploragdo de uma autoestrada de 27,1
km). Por outro lado, ainda em 2020, a empresa manteve o enfoque na rotagdo e monetizacdo de alguns ativos,
nomeadamente: (i) na alienagdo de 50% da sua participagdo social na APP Coatzacoalcos Villahermosa a
Certificados Bursdtiles Fiduciarios de Proyectos de Inversion (CERPI); e (ii) a aliena¢do de 100% da participagdo

social da GISA - GESTION E INNOVACCION EN SERVICIOS AMBIENTALES, S.A. DE C.V.

Relativamente a drea de negdcio da energia, em particular no segmento da geragao, na qual o Grupo Mota-Engil
opera no México através da Generadora Fénix, o ano de 2020 foi caracterizado por: (i) uma geragdo de energia
superior a 700 GWh (negativamente impactada por niveis de pluviosidade abaixo da média anual prevista); (ii)
a venda da maioria dos certificados de energia limpa (“CEL”) produzidos em 2020, sobretudo através de
contratos de longo prazo; e (iii) a concretizagdo do plano de melhoria dos ativos existentes. Adicionalmente, em
2020, a Generadora Fénix continuou a construcdo do projeto “Jorge Luque”, uma central de ciclo combinado de
110 MW, a qual sera desenvolvida em duas etapas e, ambiciona-se que tera, até final de 2021, uma capacidade
instalada de até 37 MW operacionais. Por outro lado, no segmento de comercializagdo de energia, cuja atividade
é desenvolvida através da Suministradora Fénix, o ano de 2020 foi caracterizado pela expansao da carteira de
clientes para compra e venda de produtos (energia, poténcia e CELs), quer em numero, quer em volume de

energia transacionada, a qual ultrapassou os 1.000 GWh/ano.

Por ultimo, relativamente a drea de negdcio do turismo, destaca-se a continuidade do desenvolvimento do
projeto de construcdao do empreendimento Costa Canuva, localizado na Riviera Nayarit, que conta com 267
hectares de terreno para a construcdo de 7 hotéis com 1.150 quartos, 30 lotes de condominios com capacidade
para 1.290 unidades, 450 lotes unifamiliares de 550m2, uma marina com 260 escorregadores, um campo de

golfe de 18 buracos projetado por Lorena Ochoa e Greg Norman entre outras atividades turisticas.
Peru

Em 2020, a Mota-Engil Peru, S.A. viu-se sobretudo afetada pela pandemia no primeiro semestre do ano, levando

ao atraso e limitagdo na execugdo dos seus projetos de construcdo.

Adicionalmente, e ja desde o final do primeiro semestre, a Mota-Engil Peru conseguiu a adjudicacdo de um
importante conjunto de novos projetos, dos quais se destacam: o Hospital Regional de Huaraz (estudo e
construcdo), a construcdo do Dique Corredor Antamina (construgdo de infraestruturas de captacgdo, tratamento

e distribuicdo de dgua) e a Conservacion Vial n° 8.
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Brasil

Em 2020, o setor da construgdo no Brasil foi particularmente impactado pela pandemia, sendo apenas
considerado como um setor essencial (e passivel de retomar a sua atividade) no final do primeiro semestre, o
gue impactou na capacidade de execugdo de projetos de muitas empresas. Deste modo, em 2020, a Empresa
Construtora Brasil (“ECB”) viu-se afetada na possibilidade de execugdo de algumas das suas obras, assim como
teve algumas dificuldades na adaptac¢do as medidas sanitarias uma vez que as mesmas foram assimétricas entre

cada projeto, cada cliente e cada Estado.

Relativamente a drea de negdcio de Ambiente e Servigos, na qual o Grupo Mota-Engil opera no Brasil através da
SUMA Brasil, registou-se um ano sem impactos adversos relevantes e com a execucdo da forte carteira de

encomendas angariada, consubstanciada nos contratos de limpeza urbana localizados em Brasilia.
Colémbia

Em 2020, o setor da construgdo na Coldmbia, inicialmente muito impactado pelas medidas de combate a
pandemia, mostrou a partir do segundo semestre uma ligeira recuperagdo muito alicercada nas obras

contratadas por clientes privados.

Neste contexto, em 2020, a Mota-Engil Colombia teve um desempenho abaixo do expectavel, contudo ao nivel
de todas as empresas do setor. As restricdes impostas pelo Governo Colombiano dificultaram a execugdo dos
projetos em curso, o inicio de projetos em carteira (como a auto-estrada Cambao Manizales ou o projeto

hidroelétrico de Talasa), bem como a capacidade de participar em licitagGes publicas e privadas.
Outros paises

Em 2020, fora dos 4 principais mercados de atuacdo do Grupo Mota-Engil na América Latina, é relevante
mencionar: (i) a conclusdo do projeto de construgdo da Watty Vos Boulevard, em Aruba; (ii) a conclusdo do
projeto de construgdo e reabilitagdo do Puerto de Caucedo, na Republica Dominicana, onde, até final de 2021,
o Grupo Mota-Engil estima concluir os trabalhos a realizar no projeto Cidade Juan Bosh; e (iii) o desenvolvimento
de pequenos projetos no Aeroporto Internacional de Tocumen, no Panama, aproveitando o encerramento do

mesmo.

Adicionalmente, no Panamd, o Grupo Mota-Engil iniciou, em 2021, o projeto de extensdo da Linha 1 do Metro

na Cidade do Panama.
Concessoes de transportes

A Lineas, SGPS, S.A. (“Lineas”, anteriormente conhecida como o Grupo Ascendi) é uma sub-holding que deriva
de uma parceria entre o Grupo Mota-Engil (60%) e o Grupo novobanco (40%) para uma intervengdo conjunta
no setor de infraestruturas de transporte, particularmente por via de exploracdo de concessdes. Esta sub-

holding tem desenvolvido o seu negdcio em Portugal, México, Brasil e Mogambique.

Nesta unidade de negdcio, hd que destacar, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o facto da Ardian

Infrastructure, contrariamente a sua pretensao inicial, ter comunicado a Lineas a sua intenc¢do de nao adquirir a
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Ascendi Douro Interior e, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ter sido concluida a alienagdo de 25%
do capital social detido na Ascendi Servigos, tendo sido, na mesma altura, estabelecidos acordos com terceiros

relativos a venda da Ascendi Douro Interior, da CRT e da Copexa.
9.2 Principais mercados

O Grupo Mota-Engil estd presente em vinte e cinco paises e concentra as operagdes em cerca de trezentas
empresas e entidades em trés polos geograficos — Europa, Africa e América Latina —, executando a sua atividade
de acordo com as carateristicas de cada mercado e de acordo com a estratégia delineada pelo Grupo Mota-Engil

numa visdo Unica, integrada e coerente.

A estratégia de internacionalizacdo do Grupo Mota-Engil, ainda que se foque nas areas de engenharia e
construcdo, passa também pelo desenvolvimento de negdcios nas areas do ambiente e servigos (residuos,

energia e manutencdo) e das concessdes de transportes, em cada pais em que esta presente.

Portugal

Entre as empresas portuguesas, atuando ha 75 anos no setor da engenharia e construgdo, a Mota-Engil assume
a lideranca no setor de construgdo civil e obras publicas!® (fonte: ENR 2020 Top 250 Global Contractors

(http://www.enr.com/), uma posicdo consolidada no ranking dos 25 maiores grupos europeus de construcdo®!

(fonte: ENR 2020 Top 250 Global Contractors (https://www.enr.com/) e encontra-se ainda no top 100 das

empresas globais de construgdo por vendas, de acordo com o estudo intitulado “Global Powers of Construction

2020” da Deloitte Spain'? (https://www?2.deloitte.com)). Num percurso de permanente desenvolvimento de

competéncias, investimento, inovagdo e reconhecida capacidade de gestdo, Portugal tem representado um
importante e significativo suporte ao processo de internacionalizagdo e de diversificagdo das suas atividades

para outras geografias.
Poldnia

O papel das infraestruturas tem sido de elevada importancia no processo de desenvolvimento da construcdo
europeia e na aproximac¢do da Europa Central e da Europa de Leste aos restantes paises da Unido Europeia.
Neste contexto, o Grupo Mota-Engil procurou posicionar-se na Europa Central, através da centralizacdo das
operacdes na Polénia como o seu mercado principal. Através da sua participada Mota-Engil Central Europe®3,
com mais de vinte anos de presenca no setor da construcdo, o Grupo Mota-Engil esta preparado para dar

resposta a projetos a serem implementados na Poldnia.

10 0 Ranking da ENR, publicado em 2020, mas cuja informacdo sobre a posi¢do de mercado em Portugal se reporta a 2019, utiliza como
indicador os dados consolidados de Volume de Negdcios de 2019, assim como todos os restantes indices setoriais produzidos
internacionalmente.

11 Relativamente a posigdo consolidada no ranking dos 25 maiores grupos Europeus, verifica-se que neste ranking apenas a Mota-Engil surge
listada entre as empresas portuguesas, e quando contabilizadas as empresas de origem europeia por Volume de Negdcios, a Mota-Engil
surge em 24.2 posigdo.

120 estudo elaborado pela Deloitte Spain apresenta o top 100 das empresas globais de construgdo por vendas.

13 Fonte: (www.mota-engil-ce.eu).
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Africa

E um mercado natural para o Grupo Mota-Engil, dada a sua presenca em Angola ha setenta e cinco anos. Com
atividade representativa em mercados como Angola, Mogambique, Malawi, Africa do Sul, Zimbabué, Uganda,
Ruanda, Guiné Conacri, Camardes, Costa do Marfim, Nigéria, Quénia, Gana e Mali, a Mota-Engil foca o
desenvolvimento das suas operacdes na Africa subsariana. O Grupo Mota-Engil tem vindo a alargar
geograficamente a sua atividade em Africa, em linha com a estratégia de diversificacdo e balanceamento entre
mercados, avaliando, para tal, oportunidades em novos mercados e de diversificagdo para novas areas de
negocio, estabelecendo um compromisso com o desenvolvimento destas economias com elevado potencial. O
investimento no setor mineiro e no ambiente constituem os mais recentes exemplos deste compromisso com

Africa.
América Latina

A presenca do Grupo Mota-Engil na América Latina iniciou-se em 1998 no Peru, tendo, na tltima década, existido
um investimento continuo para reforcar a capacidade de execu¢do e desenvolver capacidades técnicas para
transformar a Mota-Engil num dos principais players do setor nesta regido, sendo o maior exemplo a
diversificagdo de mercados, que permitiu atingir a classificagdo de 7.2 maior construtora na América Latina
(fonte: ENR 2020 Top 250 Global Contractors (www.enr.com)), algo inédito no Grupo e que resultou do

crescimento significativo nos ultimos anos.

Atualmente, o México é o principal mercado da regido, com atuagao diversificada nos setores de construgdo de
infraestruturas rodovidrias e na gestdo de um relevante portfélio de projetos de concessoes de autoestradas e

de producdo e comercializagao de energia, e ainda no desenvolvimento de projetos de turismo.

No Brasil, através da Empresa Construtora Brasil (ECB), e na Coldmbia, através da Mota-Engil Coldmbia, o Grupo
Mota-Engil tem vindo a crescer gradualmente, de forma alinhada com o desenvolvimento do setor e da

identificacdo de oportunidades de negdcio.
9.3 Plano Estratégico 2022-2026 do Emitente

O Grupo Mota-Engil decidiu encetar um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel com vista a alcangar uma
performance superior e reforcar a sua posicdo competitiva, beneficiando para tal da solidez e coesdo
proporcionadas pelos seus dois acionistas estratégicos, a familia Mota e a CCCC'*. Neste contexto, ira
acompanhar as principais tendéncias globais com impacto na sociedade (alteragGes climaticas, urbanizagao,
crescimento populacional) e aproveitar as novas oportunidades proporcionadas pelos planos de recuperagao

econdmica.

Neste sentido, e para dar cumprimento aos seus objetivos estratégicos, com foco na entrega de valor de forma

sustentdvel, a Mota-Engil definiu 5 eixos, constantes do plano estratégico divulgado em 8 de novembro de 2021

14 A CCCC assume atualmente a terceira posigdo no ranking top 10. Fonte: https://www.engenhariacivil.com/rankings/ranking-empresas-
construtoras-mundo.
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através do sistema de difusdo de informagdo da CMVM (“Plano Estratégico”), a saber:

(a) Maior foco na rentabilidade nas areas de Engenharia e Construgdo: aumentar a concentragdo de
recursos nos principais mercados, com maior escala, para atingir niveis de rentabilidade mais
elevados;

(b) Crescimento acentuado nos servigos relacionados com o ambiente, concessdes de infraestruturas e
servigos industriais: ampliar a relevancia de negdcios geradores de cash-flow no longo prazo e de
maior recorréncia e previsibilidade, através da aceleracio do crescimento em mercados
internacionais;

(c) Programa de eficiéncia ao nivel do Grupo Mota-Engil: reforgo de sinergias e eficiéncia potenciado por
plataformas operacionais globais;

(d) Novo caminho rumo na sustentabilidade e inovagdo: intensificagdo da sustentabilidade e inovagdo
em todos os negdcios; e

(e) Politica de otimizagdo e diversificacdo da divida: melhorar a sustentabilidade financeira e o alinhar os

niveis de endividamento com os perfis dos negdcios do Grupo Mota-Engil.

Ao nivel da rentabilidade nas areas de Engenharia e Construgdo, a Mota-Engil continuara focada nos principais
mercados onde ja desenvolve a sua atividade, procurando também outros mercados com interesse estratégico
numa Otica de gestdo de projeto e associada a uma estratégia comercial “follow your client” adotada
recentemente para a construgao de relagGes de longo prazo. Para tal, pretende desenvolver a sua atividade de
forma mais seletiva ao nivel dos mercados e dos projetos, aproveitando apenas as oportunidades que sejam
mais eficientes e lucrativas para a Mota-Engil, tendo em vista tornar o modelo de negdcio mais sustentavel e
com maior concentragdo de recursos. Através desta aposta pretende também manter uma presenca geografica
equilibrada e reduzir a complexidade da sua atuagao, beneficiando da produgdo em escala e know-how

presentes nos mercados core, diminuindo os recursos utilizados e aumentando assim, a sua rentabilidade.

Assumindo uma posicdo de lideranga em Portugal, a Mota-Engil ird consolidar o seu negdcio global de ambiente
numa nova unidade de negdcios e potenciar o seu crescimento internacional através da implementagdo de 5
alavancas: em Portugal, reestruturar os servigos urbanos e alargar a oferta do segmento industrial, bem como
capturar (financeira e economicamente) o valor do negdcio de tratamento urbano de residuos; nos mercados
internacionais, consolidar a posi¢cdo nos mercados atuais e investir em novos projetos internacionais. Para tal, o
know-how ligado a gestdo de residuos, a presenca geografica do Grupo Mota-Engil e as relagGes estabelecidas
com os seus parceiros locais permitem uma performance mais eficiente e de valor acrescentado combinada com

o crescimento do negdécio na drea de ambiente.

Tendo em vista a estruturagdo de um novo portefélio ao nivel das concessGes, fazendo uso das suas
competéncias chave no ambito do desenvolvimento das concessdes de estradas e alicercando-se (i) na
experiéncia acumulada no portfélio histérico de mais de €12 mil milhdes de ativos, (ii) no desenvolvimento de
projetos greenfield, em linha com a sua estratégia de captura do valor da visdo integrada
“construcdo+concessdo” em regides onde a Mota-Engil tem presenca forte com multiplas oportunidades e (iii)

nas suas competéncias de gestdo de ativos, a Mota-Engil procurara gerar assim um novo portfélio de concessdes.
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Neste sentido, e ainda no ambito do seu Plano Estratégico, a Mota-Engil continuard a realizar desinvestimentos

em ativos ou negdcios de pequena dimensdo que ndo sejam passiveis de enquadramento estratégico.

Também neste contexto, a Mota-Engil considera relevante impulsionar outros servigos, além daqueles que sdo
0 seu core. Assim, a Mota-Engil espera que os servigos industriais de engenharia sejam um dos principais
motores de crescimento ao nivel das suas receitas. Para o efeito, a Mota-Engil ird capitalizar a sua pegada
geografica, a sua experiéncia comprovada e o seu historial de relagdes com muitos players privados, sobretudo

na regido africana.

Em relagdo ao terceiro eixo do Plano Estratégico, a Mota-Engil pretende implementar uma reduc¢do dos seus
custos operacionais através de um programa baseado (1) na manutencdo da disciplina de redugdo de custos, (2)

na melhoria do seu modelo de procurement e (3) da simplificagdo da sua estrutura organizacional.

No que diz respeito ao quarto eixo, e tomando em consideragdo a exponencial relevancia que a sustentabilidade
(e preocupagbes conexas) tem vindo a assumir, a Mota-Engil estd comprometida com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel das NagGes Unidas e encontra-se empenhada em atingir objetivos sélidos como a
reducdo de emissGes de gases com efeito de estufa; a valorizagdo e reutilizagdo benéfica de residuos, a redugao
da taxa de incidéncia de acidentes em projetos, a promogdo da igualdade de género, através do aumento do
recrutamento de mulheres e uma maior integragdo das mesmas nos quadros superiores da Mota-Engil e, ainda,
a aposta no investimento em inovacgdo. Para alcangar os objetivos ESG, anteriormente mencionados, a Mota-

Engil procura seguir os seguintes principios orientadores:

(i) Agir pelo clima: Introduzir principios de circularidade em todos os negdcios, maior uso de energia
renovavel e uma mudanca para novas solu¢des de negdcio sustentaveis;

(ii) Inspirar o progresso: Alinhar a tomada de decisGes e medi¢do do desempenho as dimensdes ESG;

(iii) Fomentar o bem-estar e a igualdade: Aumentar os programas e campanhas para melhorar a saude e
seguranca no trabalho e promover a igualdade de género em cargos de gestao, bem como o equilibrio
da vida profissional e a educagdo das mulheres;

(iv) Acelerar a inovagao: Aumentar os esforgos centrados na transformagao dos negdcios atuais e na
criacdo de novos modelos de negdcio sustentaveis; e

(v) Capacitar as comunidades locais: Apoiar causas sociais, educativas, ambientais e culturais, adaptadas

ao contexto e as necessidades das regides em que a Mota-Engil esta presente.
Adicionalmente, o Grupo Mota-Engil ambiciona alcangar a neutralidade carbdnica por volta do ano de 2050.

Por ultimo, a Mota-Engil ira alargar a escala do seu investimento em inovacdo em todo o grupo com base em 3

tipos de iniciativas:
(i) Innovation Hub: Dar prioridade e monitorizar projetos de inovagao para assegurar a captura de valor;

(i) Ecossistema de parceiros: Estabelecimento de parcerias com parceiros relevantes (i.e., universidades,
start-ups, etc.) com capacidades relevantes para implementar solugdes-piloto, desenvolvimentos

tecnolégicos e modelos de negdcio; e
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(iii) Empreendedorismo: Identificar e investir em start-ups de elevado potencial; incubar start-ups,

fornecendo-lhes orientagdo, formacgao e capacidade de testar solugdes num ambiente real.

Por fim, tomando em consideragdo o quinto e ultimo eixo do seu Plano Estratégico, a Mota-Engil, de um ponto
de vista contabilistico-financeiro, procurara reforgar o seu balango para possibilitar uma significativa geracao de
valor para todas as suas partes interessadas. Para tal, a prioridade da Mota-Engil consistira na redu¢do da sua
alavancagem financeira, assegurando uma estrutura e maturidade da sua divida alinhadas com os perfis dos

seus negacios.

Neste sentido, a Mota-Engil procurara, sobretudo, (i) alinhar os niveis de endividamento com o desenvolvimento
de negdcio do Grupo Mota-Engil, através de uma menor alavancagem financeira na area de Engenharia e
Construcdo e, consequentemente, uma maior alavancagem financeira nas restantes areas de negdcio; (ii) ajustar
o endividamento ao ciclo de vida de cada negdcio, considerando o respetivo valor de mercado, opgdes de
financiamento e perfil de risco; (iii) monitorizar a melhoria da capacidade de gerar fluxos de caixa do Grupo
Mota-Engil, quer reforcando a posi¢do patrimonial em negdcios estratégicos, quer considerando a venda de

ativos ndo estratégicos.

Fruto da cooperagdo e da parceria estratégica estabelecida com a CCCC, prevé-se que sejam criadas as seguintes

sinergias:

(i) Cooperagdo comercial nos mercados e joint ventures em mercados especificos;

(ii) Investimentos conjuntos nos mercados internacionais, acelerando o crescimento internacional do
ambiente;

(iii) Colaboragcdo em procurement, através de uma avaliagdo conjunta de categorias estratégicas de

procurement; e

(iv) Investimentos conjuntos na inovagao aplicada aos negdcios; e
(v) Novas fontes de financiamento para diversificar a sua divida, reduzir os seus custos e aumentar a sua
maturidade.

Finalmente, ao nivel da Organizagdo e Governo, o Plano Estratégico prevé uma mudanca de paradigma e espera-

se que a Mota-Engil alicerce o seu modelo de Governance em 5 principios orientadores:

(i) Fungdes mais racionalizadas e integradas para permitir uma maior eficiéncia e agilidade;

(ii) Centros de Exceléncia de suporte transversal as geografias e negdcios para permitir sinergias
(melhores praticas e alocagdo de recursos);

(iii) Responsabilizar as unidades de negdcio para capturar o valor potencial de cada negdcio e promover
o espirito empreendedor;

(iv) Combinar perspetivas regionais e empresariais para lucrar com o know-how dos mercados e assegurar
o foco no desenvolvimento de cada negdcio; e

(v) Incorporar a sustentabilidade e inova¢do nas decisdes futuras do Grupo Mota-Engil e dos negdcios.
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CAPITULO 10
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO GRUPO MOTA-ENGIL

10.1 A sustentabilidade na estratégia do Grupo Mota-Engil

A tematica do desenvolvimento sustentavel representa hoje uma preocupagdo e um desafio a escala global.
Consciente do papel fundamental que desempenham as empresas para a concretizagdo de uma agenda para a
sustentabilidade, o Grupo Mota-Engil integra na sua visdo e estratégia de desenvolvimento um compromisso
firme com um modelo de gestdo ética, social e ambientalmente responsavel, definido por um conjunto de

politicas e praticas implementadas no conjunto das suas empresas participadas, presentes em 25 paises.

Desde 2006, o Grupo Mota-Engil tem relatado as suas praticas e desempenho em matéria de sustentabilidade,
sendo esta uma das prioridades do Grupo Mota-Engil, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das NagGes Unidas. Neste sentido, os principais targets definidos pela Mota-

Engil sdo:

e  Reduzir em 40% as emissOes de gases com efeito de estufa até 2030;

e Reutilizagdo dos residuos valorizados em 80% até 2030;

e Reduzir a taxa de incidéncia de acidentes em projetos em 50% até 2026;

e Aumentar em 30% o nimero de mulheres recrutadas ou promovidas a manager até 2026; e

e Alcangar um investimento acumulado de €25 milhGes em Inovagdo até 2026.
10.2 O indicador-chave de desempenho (KPI) selecionado pela Mota-Engil
indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa:

A natureza e diversidade das operac¢des do Emitente, a sua dispersdo geografica e o grande nimero de pessoas
envolvidas, impactam diretamente ndo sé na seguranca e saude dos colaboradores do Grupo Mota-Engil, mas
também das comunidades onde o Grupo Mota-Engil desenvolve as suas atividades.

Nos setores de atividade em que opera o Grupo Mota-Engil, em particular o da Engenharia e Construgao, a
sinistralidade laboral assume um carater absolutamente relevante.

De acordo com um estudo recente do Center for Construction Training and Research

(https://www.cpwr.com/wp-content/uploads/DataBulletin-December2020.pdf), apesar da reducdo

significativa do nimero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos), em 2019 o sector da
Engenharia e Construgao continuava a apresentar uma sinistralidade significativamente acima da média de
todos os restantes sectores, na ordem dos 29,2%.

A seguranca e saude do trabalho constitui ndo sé uma obrigacdo legal, mas também um imperativo ético e
estratégico. A seguranca e saude das pessoas em geral e dos colaboradores do Grupo Mota-Engil em particular

sdo prioritarios para o Emitente que procura contribuir:

. Para o aumento do bem-estar dos colaboradores, da sua produtividade, motivacdo e envolvimento;
e
. Para a redugdo das lesGes e doengas relacionadas com o trabalho e taxas de absentismo, assim como,

dos custos associados a sua ocorréncia.
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Varias empresas do Grupo Mota-Engil possuem sistemas de gestao certificados, onde se inclui a seguranga e
saude do trabalho (ISO 45001), para além da gestdo do ambiente (ISO 14001), da qualidade (ISO 9001), entre
outras certificagGes. A gestdo do risco laboral é, deste modo, coordenada pelas areas de segurancga e saude do
trabalho das diferentes empresas do Grupo Mota-Engil.

Para fazer face a necessidades emergentes e contribuindo para a fundagao de uma nova cultura, de colaboragao
entre os varios mercados, partilha de objetivos e de boas praticas, o Emitente criou a drea de Seguranga, Saude,
Ambiente e Qualidade.

Esta nova estrutura organica, transversal ao Grupo Mota-Engil, esta focada na eficiéncia da organizagdo, através
daintegracdo e alinhamento das dreas da seguranca, saude, ambiente e qualidade a nivel regional. Em resultado,
em 2019 obteve-se a certificacdo integrada da regido Africa, nos varios ambitos (ISO 9001, I1SO 14001 e I1SO
45001) e para os diversos tipos de operagdo (construgdo, mineragdo e gestdo de residuos). Este foi o primeiro
passo para a certificagao integral e global do Grupo Mota-Engil, estando prevista nos préoximos anos a inclusao

das restantes regides onde o Grupo Mota-Engil opera.

Alcangar “ZERO acidentes mortais” é indiscutivelmente um objetivo que se encontra definido e subjacente a
forma de atuar do Grupo Mota-Engil e inerente a sua estratégia. Ndo obstante, a Mota-Engil considera que o
foco exclusivo nos acidentes mortais, ndo permite uma atuac¢do focada na prevencdo de todos os outros
acidentes que sdo a potencial fonte e causa de fatalidades, acabando por se tratar de uma medida reativa. Se a
Mota-Engil se focar apenas nas zero mortes, o mesmo pode implicar uma interpretacao errada de performance,
visto poderem existir poucas mortes, mas muitos acidentes que poderiam (em ultima instancia) ter causado

mortes.

Considerando que a ocorréncia de uma fatalidade é irreversivel, a Mota-Engil pretende antecipar, monitorizar e
atuar nos acidentes que tém maior probabilidade de resultar em fatalidades, reforcando a atuacdo e prevencao
através da implementacdo de medidas de prevencdo e sensibilizagdo, com especial foco nos acidentes com

baixa.

O indicador selecionado, indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa (“LTIFR” na sigla em Inglés (Lost
Time Injury Frequency Rate)), € um indicador da OIT que ndo permite percecionar o nimero de dias de baixa
associado a cada acidente grave, mas possibilita a normalizacdo e benchmarking externo do KPI, bem como

avaliar o desempenho alcangado na prevencgao, principal preocupagdo da Mota-Engil.

Calculo do KPI:

N.2 de acidentes de trabalho ndo

mortais com baixa x 1.000.000

N.2 de horas trabalhadas

Notas: O KPI diz respeito aos colaboradores préprios, ou seja, colaboradores com vinculo contratual direto as
sociedades diretamente detidas pelo Grupo Mota-Engil (excluem-se trabalhadores afetos a subempreiteiros e

trabalhadores temporarios) nos setores e mercados em que atua. O valor 1.000.000 utilizado no calculo deste
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KPI é um fator de normalizagdao do numero de horas trabalhadas, sendo utilizado como um indicador pela OIT,
o qual, ndo obstante, ndo permite indicar de forma consistente a extensdo dos danos causados por um acidente

e as suas consequéncias para os trabalhadores.

A importancia de tornar os locais de trabalho seguros e saudaveis é explicitamente reconhecida na Agenda 2030
das Nagbes Unidas, particularmente no ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdmico, que tem associado a

sua meta 8.8, a reducgdo das taxas de frequéncia de acidentes de trabalho mortais e ndo mortais.

A seguranca e saude no trabalho concorre igualmente para o cumprimento do ODS 3 - Saude de qualidade, uma
vez que os acidentes de trabalho e doengas profissionais contribuem significativamente para o problema

crescente, a nivel global, das doencas ndo transmissiveis e cronicas.
10.3 Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida pela Mota-Engil

Dado que em 2020 se alargou o ambito de relato e consolidaram metodologias de apuramento do KPI
selecionado, a Mota-Engil optou por considerar na calibragdo da SPT (conforme resulta do quadro abaixo),
apenas o desempenho relativo ao ano de 2020 — ano base de comparativo futuro -, bem como o desempenho e
compromissos assumidos por um grupo de 13 peers internacionais do sector de engenharia e construgdo (11
das quais integram o estudo Global Powers of Construction 2020, elaborado pela Deloitte), identificados através

de um exercicio de benchmarking.

A SPT definida pela Mota-Engil revela um nivel de ambicdo igual ou superior ao das empresas analisadas no
exercicio de benchmarking®, demonstrando o compromisso do Grupo Mota-Engil em melhorar o seu

desempenho na salvaguarda da saude e seguranca dos seus colaboradores.

KPI Valor de base SPT (31/12/2025)
(31/12/2020)
indice dos acidentes de trabalho ndo mortais com baixa 5,516 3,30
10.4 Remuneracao adicional aplicavel as Obrigagées Mota-Engil 2026

A Mota-Engil comprometeu-se a atuar de forma a promover a melhoria de 1 KPI, tendo em vista alcancar a SPT
por referéncia a 31 de dezembro de 2025. Caso a Mota-Engil ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado,
tal como confirmado através da declaragdo de verificacdo externa independente a divulgar no sitio Web do

Emitente (www.mota-engil.com) até 30 de junho de 2026, havera lugar a uma remuneragdo adicional de €1,25

150 exercicio de benchmarking teve em consideragdo empresas semelhantes do sector da engenharia e construgdo: Acciona, ACS, BAM,
Bouygues, Eiffage, FCC Construccion, Ferrovial, Porr, Sacyr, Skanska, Strabag, Vinci, Webuild. De acordo com o estudo interno realizado
pela Mota-Engil: (i) 3 empresas, ndo apresentam metas ou estas sdo apenas qualitativas; (ii) 5 empresas apresentaram uma meta “zero
acidentes”; e (iii) 5 empresas apresentaram metas quantitativas.

No ambito deste estudo, e a titulo de exemplo: (i) uma das empresas definiu como KPI o nimero de acidentes de trabalho registados *
1.000.000 / N-2 de horas trabalhadas, registando o valor base em 2020 de 15,3 e cuja SPT definida para 2025 foi <10; e (ii) outra empresa
definiu como KPI o nimero total de acidentes industriais que resultaram em baixas a dividir por cada milhdo de horas trabalhadas,
registando o valor base em 2020 de 5,3 e cuja SPT definida para 2023 é <3,5.
16 Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 do Grupo Mota-Engil (pag. 81), disponivel em https://www.mota-engil.com/wp-
content/uploads/2021/06/Relatorio-de-Sustentabilidade-2020 PORT.pdf.
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por Obrigagdo Mota-Engil 2026 a ser paga na Data de Reembolso Final.
A remuneracao adicional sera ainda devida caso a referida declaragdo de verificacdo externa independente ndo
seja divulgada até 30 de junho de 2026, ou caso a SPT ndo seja determinada ou observada de forma satisfatoria

pelo verificador externo independente.
10.5 Reporte e Verificagao

A emissdo das ObrigagGes Mota-Engil 2026 encontra-se alinhada com os Sustainability Linked Bonds Principles
(“SLBP”), na medida em que a Mota-Engil se comprometeu a atuar de forma a promover a melhoria do KPI,
tendo em vista alcangar a SPT por referéncia a 31 de dezembro de 2025, criando assim um incentivo adicional a
sua politica de sustentabilidade. Os SLBP fornecem diretrizes que recomendam caracteristicas para
estruturacdo, divulgacdo e elaboracdo de relatdrios, impulsionando o fornecimento de informagdo necessaria,
e nesta medida, as ObrigacSes Mota-Engil 2026 tendo sido emitida uma Second Party Opinion confirmatéria de
alinhamento com os SBLP (disponiveis em: https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-
Bonds/June-2020/Sustainability-Linked-Bond-Principles-June-2020-171120.pdf) por parte da S&P Global
Ratings, a qual se encontra disponivel no sitio Web do Grupo Mota-Engil em: www.mota-

engil.com/sustentabilidade/.

O relatdrio de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil, publicado desde 2006, é preparado de acordo com as
normas da Global Reporting Initiative, de forma a responder as exigéncias do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de
julho, no que concerne a divulgagao por parte de grandes empresas e grupos de informagao nao financeira e de

informacdes sobre diversidade.

Os relatérios de sustentabilidade sdo elaborados anualmente e estdo disponiveis para todas as partes

interessadas no sitio Web do Grupo Mota-Engil em: https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/relatorio-

de-sustentabilidade/.

O Grupo Mota-Engil compromete-se ainda a:

° Divulgar, no seu relatério de sustentabilidade, informagdo relevante para a andlise do desempenho

do KPI e da sua estratégia de sustentabilidade;

. Incluir nos seus relatdrios de sustentabilidade anuais informagédo que permita avaliar o desempenho
do Grupo Mota-Engil no KPI selecionado, por referéncia ao valor de base verificado em 31 de

dezembro de 2020;

. Solicitar, anualmente, uma declaracdo de verificacdo externa independente que confirme o
desempenho em relagdo ao KPI selecionado, a qual serd integrada no respetivo relatério de

sustentabilidade; e

° Solicitar, com referéncia 31 de dezembro de 2025, uma declaragdo de verificagdo externa
independente que confirme se a SPT prevista na seccdo 10.3 (Meta de desempenho de
sustentabilidade (“SPT”) definida pela Mota-Engil), foi efetivamente alcancada. Esta declaragdo sera

divulgada no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com/sustentabilidade/) até 30 de junho de
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2026, havendo lugar a nomeagdo de um verificador externo a divulgar no sitio Web do Emitente

(www.mota-engil.com/sustentabilidade/), até 30 dias antes desta ultima data.

109


http://www.mota-engil.com/

CAPiTULO 11
INFORMAGCOES SOBRE TENDENCIAS

11.1. Alteragdes significativas

A Mota-Engil atesta que ndo tem conhecimento de alteragdes significativas adversas nas suas perspetivas desde
a data de publicagdo das suas ultimas demonstracSes financeiras auditadas publicadas (reportadas a 31 de

dezembro de 2020) e até a data do Prospeto.

A Mota-Engil atesta que ndo tem conhecimento de alteragdes significativas ao nivel do desempenho financeiro
do Grupo Mota-Engil desde a data de publicagdo das suas ultimas demonstragdes financeiras intercalares nao

auditadas nem revistas (reportadas a 30 de junho de 2021) até a data do Prospeto.

11.2. Tendéncias, incertezas, pedidos, compromissos ou outras ocorréncias conhecidas suscetiveis de

afetar significativamente as perspetivas do Emitente e Oferente

Os impactos econdmicos da pandemia de Covid-19 afetaram e continuam a afetar os resultados da Mota-Engil
e, num periodo ainda de elevada incerteza decorrente da gestdo da pandemia, o Grupo Mota-Engil ja sofreu (i)
uma diminui¢do do Volume de Negdcios em 2020 de 17% em comparagao com 2019, impulsionado pelo negdcio
de Engenharia e Construgdo nas regides africanas e latino-americanas, e (i) um impacto negativo na
produtividade e na diluicdo dos custos fixos, tendo o EBITDA consolidado do Grupo Mota-Engil sofrido uma
diminuicdo de 9% em 2020, em comparagdo com 2019, influenciado, mais uma vez, pelo desempenho menos

positivo nas regides africanas e latino-americanas.

Por outro lado, no primeiro semestre de 2021, o Volume de Negdcios atingiu os €1.138 milhdes, uma contragdo
ligeira de 2% relativamente ao primeiro semestre de 2020. Contudo, verifica-se um comportamento assimétrico
daquele indicador entre regiGes, tendo a América Latina aumentado o seu Volume de Negdcios em 10%, a
Europa mantido o mesmo e Africa sofrido uma diminuic3o de 16%. N3o obstante esta descida de 16% no Volume
de Negdcios, no que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da regido africana ascendeu, no primeiro
semestre de 2021, a €76 milhGes, registando um aumento de 9% face ao periodo homdlogo, tendo a margem
EBITDA crescido 5% (18% no primeiro semestre de 2020 e 23% no primeiro semestre de 2021), fruto da
rentabilidade e qualidade dos projetos em execuc¢do nos mercados de Mocambique, Costa do Marfim e Ruanda.
A respeito da regido da América Latina, como consequéncia do aumento do Volume de Negdcios, o EBITDA desta
regido registou, no primeiro semestre de 2021, um total de €38 milhdes, refletindo um aumento de 42% face ao
periodo homdélogo, cuja influéncia assenta na recuperagcdo do mercado brasileiro, outrora fortemente

impactado pela pandemia.

O Grupo Mota-Engil perspetiva, para o ano de 2021, ainda que com algumas condicionantes relacionadas com
a evolugdo negativa (ou positiva) da pandemia: (i) um crescimento significativo do Volume de Negdcios; (i) uma
recuperacao aos niveis histdricas da Margem EBITDA; (iii) uma carteira de encomendas acima dos €7 mil milhdes;

e (iv) a realizacdo de um montante total de investimentos entre €200 milhdes a €250 milhdes.
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Ndo obstante o que antecede, a Mota-Engil ndo tem conhecimento de qualquer tendéncia, incerteza, pedido,

compromisso ou ocorréncia que sejam razoavelmente suscetiveis de afetar significativamente as perspetivas do

Emitente e Oferente para o exercicio em curso.

Adicionalmente, remete-se ainda para o Capitulo 9.3 (Plano Estratégico do Emitente), no que se refere ao Plano

Estratégico 2022-2026, recentemente divulgado pelo Emitente no dia 8 de novembro de 2021.
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CAPITULO 12
PREVISOES OU ESTIMATIVAS DE LUCROS

Este Prospeto ndo contém qualquer previsdo ou estimativa de lucros futuros.
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CAPiTULO 13
ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECAO E DE FISCALIZACAO DO EMITENTE E OFERENTE

A Mota-Engil adota um modelo de governo nos termos do qual a sua administragao e fiscalizagdo competem,
respetivamente, a um Conselho de Administragdo (“Conselho de Administra¢do”), a um Conselho Fiscal
(“Conselho Fiscal”) e a um Revisor Oficial de Contas (“ROC”), que ndo faz parte do Conselho Fiscal, em
conformidade com o previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 278.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e com

0 previsto nos seus estatutos.

Assim, sdo 6rgdos sociais da Mota-Engil: o Conselho de Administragao, a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e

o Revisor Oficial de Contas.

Apresenta-se de forma grafica simplificada o organigrama dos varios érgdos sociais e comissdes da Mota-Engil:

GRUPO

MOTAENGIL

PRESIDENTEDA
ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHOFISCAL ASSEMBLEIA GERAL

SECRETARIO DA
ASSEMBLEIA GERAL

COMISSAODE
VENCIMENTOS

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO SUBCOMISSOES

— ORCAMENTO

RISCO EAUDITORIA
INTERNA

AVALIACAOE
REMUNERACOES

— NOMEAGOES

COMISSAO EXECUTIVA

13.1. Conselho de Administragao

Ao Conselho de Administragdo cabem os mais amplos poderes de gestdo e representacdo da Mota-Engil e, em

geral, a realizagdo de todos os atos de administracdo necessarios a execuc¢do do objeto social.
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O Conselho de Administragdo reune, pelo menos, mensalmente e sempre que for convocado pelo presidente

ou por dois administradores. O Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou

representada a maioria dos seus membros, sendo que as deliberagGes serdo tomadas por maioria simples dos

votos emitidos, com exceg¢do das seguintes matérias, que ndo se considerardo aprovadas se houver voto contra

de, pelo menos, 1/3 dos seus membros:

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(i)

(k)

()

(m)

qualguer mudanga do objeto social de uma subsidiaria ou dos respetivos estatutos;

celebragdo, alteragdo ou cessagao de acordos de controlo ou subordinagdo, por qualquer subsididria;
celebracdo, alteracdo ou cessagdo pela Mota-Engil ou subsidiarias de acordos de partilha/transferéncia
de lucros e perdas com partes relacionadas, tal como definidas pelas normas contabilisticas aplicaveis
(“Partes Relacionadas”);

prestacdo de garantias ou avales, bem como assunc¢do de responsabilidade (por exemplo, cartas de
conforto, concessdo de garantias, 6nus sobre quaisquer ativos da Mota-Engil ou de uma subsidiaria)
acima de €10.000.000 individualmente ou de €50.000.000 em agregado, relativamente a obrigacGes de
terceiros pela Mota-Engil ou por subsidiaria;

empréstimos ou adiantamentos ou créditos, a terceiras entidades que ndo sejam subsidiarias ou
sociedade “holding” de uma subsidiaria, em valor superior a €10.000.000;

declaragdo de auséncia definitiva de membro do Conselho de Administragdo eleito nos termos do
disposto nos niumeros 2 a 5, inclusive, do artigo 19.2 dos Estatutos;

cooptacdo pelo Conselho de Administragdo de um novo membro, em substituicdo da cessagdo de fungGes
de qualquer dos seus membros, eleito nos termos do disposto nos nimeros 2 a 5, inclusive, do artigo
19.2 dos Estatutos;

estabelecimento ou alteragdo de métodos, praticas, procedimentos ou politicas contabilisticas ou
politicas ou opgdes tributarias relacionadas com a Mota-Engil ou subsididria, exceto se impostos por lei
ou regulamentos;

celebragdo, alteracdo ou cessagdo de acordos de patente, licenca e know-how de valor superior a
€15.000.000;

a participacdo pela Mota-Engil ou por qualquer subsididria em sociedades ou associagbes de
responsabilidade ilimitada, com exce¢do da participagdo em agrupamentos complementares de
empresas, em consércios ou através de outras formas de associagdo no curso normal da atividade;
acordo em qualquer agdo ou procedimento interposto pela ou contra a Mota-Engil ou subsididria em
valor que, quando avaliado em conjunto com qualquer outro acordo relacionado, exceda €5.000.000,
desde que alguma parte relacionada com um acionista titular de uma participagdo qualificada na Mota-
Engil esteja direta ou indiretamente envolvida;

qualquer tipo de contribuicdo de natureza cultural, social ou cientifica, designadamente no dmbito do
programa de responsabilidade social do Emitente e Oferente;

aprovacgao dos regulamentos do Conselho de Administracao sobre transa¢des com Partes Relacionadas

e conflitos de interesse.
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De acordo com os estatutos do Emitente e Oferente, o Conselho de Administragdo é composto pelo niumero de
membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger. O mandato do Conselho de Administragdo é de trés anos,

sendo permitida a sua reeleigdo nos termos legais.

Atualmente, a Mota-Engil tem um Conselho de Administragdao composto por 14 membros: 1 presidente, 1 vice-
presidente e 12 vogais, sendo que 5 dos seus membros exercem fun¢Ges executivas e formam uma Comissdo

Executiva, e outros 7 exercem fungdes ndo executivas.

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, atualmente em funcdes, eleito para o triénio de 2021/2023, é

composto pelos 14 membros a seguir identificados:

Presidente: Eng. Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Vice-Presidente: Jingchun Wang
Vogais: Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

Eng. Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Xiangrong Wang

Eng. Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Di Xiao

Eng.2 Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles

Ping Ping

Feng Tian

Dra. Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro

Dr. Francisco Manuel Seixas da Costa

Prof. Dra. Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Eng.2 Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil eleito para o quadriénio de 2018/2021 era composto pelos 21

membros a seguir identificados:
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Presidente:

Vice-Presidentes:

Vogais:

Eng. Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

Eng. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

Dr. Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho!’

Dra. Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos

Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa

Eng.2 Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles

Eng. Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Prof. Dr. Luis Valente de Oliveira

Dr. Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova

Dr. Luis Filipe Cardoso da Silva

Eng. Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

Eng. Anténio Martinho Ferreira Oliveira®®

Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Eng. Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Eng. Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Dr. Francisco Manuel Seixas da Costa

17 Vice-Presidente em fungBes no momento da aprovagdo do Relatério e Contas anual, individual e consolidado, da Mota-Engil, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, embora tenha cessado funges em 7 de abril de 2021.

18 Eng. Antdénio Martinho Ferreira Oliveira (Vogal) renunciou ao cargo através de carta datada de 31 de janeiro de 2020, tendo sido

substituido por Dr. Emidio José Bebiano e Moura da Costa Pinheiro em 18 de junho de 2020 (antes da aprovagdo, pelo Conselho de

Administragdo, do Relatdrio e Contas anual consolidado da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
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Prof. Dra. Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Dra. Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro

Compete ao Conselho de Administragdo criar uma Comissdo Executiva, a qual tem fungdes de gestdo corrente
da Mota-Engil, bem como, sempre que o entenda conveniente, alterar a sua composicdo, a reparticdo de
fungdes entre os respetivos membros e o seu modo de funcionamento. As deliberagdes da Comissdo Executiva

sao tomadas por maioria de votos expressos, tendo o seu presidente voto de qualidade, em caso de empate.

A Comissdo Executiva foram delegados, pelo Conselho de Administracdo, todos os poderes relacionados com a
gestdo das atividades da Mota-Engil e de todas as suas participadas, na sua ace¢do mais estrita de tomada de
opgOes tdticas e controlo das linhas concretas de desenvolvimento das varias atividades, assumindo as
responsabilidades de gestdo executiva dos negdcios do Grupo Mota-Engil em linha com as orientagdes e politicas
definidas pelo Conselho de Administragdo. A Comissdo Executiva pode discutir todos os assuntos da
competéncia do Conselho de Administracdo, sem prejuizo de sé poder deliberar nas matérias que lhe estdo
delegadas. Todos os assuntos tratados na Comissao Executiva, mesmo que incluidos na sua competéncia
delegada, sdo dados a conhecer aos Administradores ndo executivos, que tém acesso as respetivas atas e

documentos de suporte.

As reunides da Comissdo Executiva realizam-se geralmente de trés em trés semanas, sendo, no inicio de cada
exercicio econémico, calendarizadas as reunides a realizar ao longo desse mesmo exercicio. Todas as decisdes
respeitantes a definicdo da estratégia da Mota-Engil, bem como as politicas gerais da sociedade e a estrutura
empresarial do Grupo Mota-Engil, sdo matéria da competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo, ndo

tendo a Comissdo Executiva competéncias delegadas nesse ambito.

Os atuais membros da Comissdao Executiva sdo os seguintes:

Presidente: Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (CEO)

Vice-Presidente: Eng. Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos

Vogais: Xiangrong Wang (CFO)

Eng. Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Di Xiao

Para os efeitos decorrentes do exercicio das suas fungées como membros do Conselho de Administracdo da
Mota-Engil, o respetivo domicilio profissional corresponde ao da sede da Mota-Engil, ou seja, Rua do Rego

Lameiro, n.2 38, 4300 - 454 Porto.

As principais atividades exercidas pelos membros do Conselho de Administragcdo em sociedades fora do Grupo

Mota-Engil detalham-se em seguida:
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- Eng. Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota:

e Presidente do Conselho de Administragdo da FM — Sociedade de Controlo, SGPS, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.

e  Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.

e Membro da Comissdo de Vencimentos da Antdnio Lago Cerqueira, S.A.

e Membro do Conselho de Curadores e do Conselho Consultivo da Fundagdo Manuel Antdnio da Mota

e Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP, em representagdo da Mota-Engil.

e Membro do Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo da AICEP Portugal Global,
EPE.

e Membro do Conselho Municipal de Economia do Porto — “Casa dos 24”
- Jingchun Wang:

e Membro do Conselho de Administragao da Epoch Capital Investments BV.
e Diretor Geral do “Overseas Business Department (Foreign Affairs Office)” da China Communications

Construction Company Ltd.
- Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins:

e  Presidente do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, Industria e Inovagdo, SGPS, S.A.
e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Martifer, SGPS, S.A.
e Presidente do Conselho de Coordenacdo Estratégico da Martifer, SGPS, S.A.

e Membro da Comissdo de Vencimentos da Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A.
- Eng. Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos:

e Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, S.G.P.S, SA

e Membro do Conselho de Administragdo da Antdnio Lago Cerqueira, S.A.

e Membro do Conselho de Administragao da Dourowood - Entidade de Gestdo Florestal, S.A.
e  Membro do Conselho de Administracdo da Mota Global - Planeamento, S.A.

e Membro do Conselho de Administragdo da Motawood - Entidade de Gestdo Florestal, S.A.
e Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.

e  Gerente da Kepler, SGPS, Lda.

e Gerente da Morada Certa — Sociedade Imobiliaria, Lda.

e Gerente da Motadossantoswood — Entidade de Gestdo Florestal, Lda.

e  Gerente da Portuscale Trading, Lda.
- Xiangrong Wang: ndo desempenha cargos de administragdao em sociedades fora do Grupo Mota-Engil.
- Di Xiao:

e Diretor Sénior do Departamento de Investimentos Internacionais da China Communications

Construction Company Ltd.
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e Diretor Sénior do Departamento Internacional da China Communications Construction Company Ltd.
e Diretor Sénior do Departamento Internacional da China Communications Construction Group

e Diretor Geral da Sucursal em Portugal da China Communications Construction Company Ltd.
- Eng. Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota:

e Gerente da Kepler, SGPS, Lda.
- Eng.2 Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles:

e Membro do Conselho de Administragdo da FM — Sociedade de Controlo, S.G.P.S, S.A.
e Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, S.G.P.S, S.A.
e Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.

e  Gerente da Edificios Galiza — Sociedade Imobiliaria, Lda.

e Gerente da Mineira de Pensalvos, Lda.

e  Gerente da Mineira do Jarmelo, Lda.

e Gerente da Sem Par — Sociedade Imobiliaria e Turistica, Lda.

e Gerente da Verotamega — Sociedade Imobilidria, Lda.
- Ping Ping

e Subdiretora-Geral do Departamento Juridico e de Risco da China Communications Construction

Company Ltd. e da China Communications Construction Group.
- Feng Tian:

e Vogal do Conselho de Administragdao da CHELBI Engineering Consultants, Inc.
e Engenheira-Chefe Adjunta na CCCC Highway Consultants Co. Ltd. e Diretora Geral na Chelbi Engineering

Consultants Inc.
- Dra. Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro:

e Membro do Conselho de Administra¢do da Vila Avenida Hotel, S.A.
e Membro do Conselho de Administragdo do Hotel Vista da Ponte, S.A.
e Gerente da Sitio Valverde - Restauracgdo e Eventos Sociedade Unipessoal, Lda.

e Gerente da About Town, Imobiliaria Lda.
- Dr. Francisco Manuel Seixas da Costa:

e Membro do Conselho de Administragdo nao executivo da Jeronimo Martins, S.G.P.S, S.A.
e Membro independente do Conselho de Administra¢cdo da EDP Renovaveis S.A.
e Membro da Comissdo de Auditoria da EDP Renovaveis S.A.

e Presidente do Conselho Fiscal da Tabaqueira PMM SGPS, S.A.
- Prof. Dra. Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto:

e Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital
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- Eng.2 Isabel Maria Pereira Anibal Vaz:

e Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo dos CTT

e Membro do Conselho de Administragdao da Sonae Capital, SGPS, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da Capital Criativo HealthCare Investments Il, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragao do Hospital da Luz - Coimbra S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo do H.M.E. — Gestdo Hospitalar, S.A.

e Administradora do Hospital da Luz Funchal, S.A. (anteriormente denominado S. C. H. - Sociedade de
Clinica Hospitalar S.A.)

e  Presidente do Conselho de Administragdo da Hospital da Luz - Guimaraes, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da GLSMED Learning Health, S.A.

e  Presidente do Conselho de Administra¢do da Luz Saude — Servicos, A.C.E.

e  Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital da Luz — Centro Clinico da Amadora, S.A.

e  Presidente do Conselho de Administra¢do da SGHL — Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo das Casas da Cidade — Residéncias Sénior, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo do CRB — Clube Residencial da Boavista, S.A.

e Presidente do Conselho de Administra¢dao do Hospital da Luz - Oeiras, S.A.

e  Presidente do Conselho de Administra¢do do Hospital da Luz, S.A. (LISBOA)

e Presidente do Conselho de Administracdo da Surgicare — Unidades de Saude, S.A.

e  Presidente do Conselho de Administragdo da Vila Lusitano — Unidades de Saude, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdao do Hospital Residencial do Mar, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdao da Hospor — Hospitais Portugueses, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo das Casas da Cidade — Residéncias Sénior de Carnaxide, S.A.

e Administradora da Genomed - Diagndsticos de Medicina Molecular, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo da RML — Residéncia Medicalizada de Loures, S.G.P.S, S.A.

e  Presidente do Conselho de Administragdao do Hospital da Luz Arrabida, S.A.

e Presidente do Conselho de Administra¢do da Luz Saude — Unidades de Saude e de Apoio a Terceira
Idade, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz - Aveiro, S.A.

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da Luz Saude, S.A.
13.2. Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A fiscalizacdo da Mota-Engil compete a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
gue nado integra o Conselho Fiscal, os quais exercem as fungdes que resultam da legislagao aplicavel e dos
estatutos. O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral, sendo composto por um minimo de trés membros

efetivos, um dos quais serd presidente, devendo a maioria ser independente, e um suplente.

O Conselho Fiscal da Mota-Engil eleito em Assembleia Geral de 23 de maio de 2019 para o quadriénio de

2019/2022 é composto pelos 4 membros a seguir identificados:
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Presidente: José Antoénio Ferreira de Barros — Membro Independente

Vogais: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Efetivo) — Membro Independente

Cristina Maria da Costa Pinto (Efetivo) — Membro Independente

Pedro Manuel Seara Cardoso Perez (Suplente) — Membro Independente

Para os efeitos decorrentes do exercicio das fungdes dos membros do Conselho Fiscal da Mota-Engil, o respetivo
domicilio profissional corresponde ao da sede da Mota-Engil, ou seja, Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454

Porto.

As principais atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal no momento da sua nomeagdo ndo

relacionadas com o Grupo Mota-Engil detalham-se de seguida:
- Eng. José Antonio Ferreira de Barros:

. Membro do Conselho de Geréncia da SPAL — Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Lda.;

. Membro do Conselho de Administracdo da Fundacgdo Eca de Queiroz;

. Presidente do Conselho Fiscal da CIN — Corporagdo Industrial do Norte, S.A.;

. Presidente da Assembleia Geral da AEP — Associagdao Empresarial de Portugal;

. Presidente da Assembleia Geral da STCP-Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A;
° Presidente da Assembleia Geral da FASE — Estudos e Projectos, S.A.;

. Fundador e Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP.
- Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus:

e  Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, S.A.;

. Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal — Sociedade de Investimento Mobiliario para Fomento da
Economia, S.A.;

° Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.;

° Vogal do Conselho Fiscal do Banco Primus, S.A.;

° Fiscal Unico da Imocapital, S.A.;

e  Fiscal Unico da Oftaline, S.A.;

. Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.;

. Fiscal Unico da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte;

° Fiscal Unico da Gestdo e Obras do Porto, E.M.;

. Membro do Conselho Fiscal da Associag¢do Porto Digital;

° Membro do Conselho Fiscal da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A;

. Membro do Grupo de Trabalho PME da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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- Dra. Cristina Maria da Costa Pinto:

. Membro do Conselho Fiscal da Sogrape SGPS, S.A.;
. Membro do Conselho Fiscal do Haitong Bank, S.A.;

. Membro do Conselho Fiscal do Super Bock Group, SGPS, S.A..
A sociedade de Revisores Oficiais de Contas é designada pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas da Mota-Engil eleita para o quadriénio 2019/2022 é a seguinte:
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr.
Antdnio Joaquim Brochado Correia, com domicilio profissional no Palacio Sottomayor, sito na Rua Sousa

Martins, n.2 1, 32, 1069-316 Lisboa.

O Auditor Externo da Mota-Engil registado na CMVM é o seguinte: PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr. Antdnio Joaquim Brochado Correia, com

domicilio profissional no Paldcio Sottomayor, sito na Rua Sousa Martins, n.2 1, 32, 1069-316 Lisboa.

Tanto quanto é do conhecimento da Mota-Engil, nenhum membro do Conselho Fiscal, nem os Revisores Oficiais
de Contas, nem o Auditor Externo, exercem qualquer atividade externa da qual resultem conflitos de interesses

relevantes para a Mota-Engil.
13.3. Conflitos de interesses de membros dos 6rgaos de administragao, de diregao e de fiscalizagao

Tanto quanto é do conhecimento da Mota-Engil, ndo existem conflitos de interesses potenciais entre as
obrigacGes de qualquer uma das pessoas que integram os érgdos de administracdo e de fiscalizagdo para com a

Mota-Engil e os seus interesses privados ou outras obrigagdes.
13.4. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da Mota-Engil é o 6rgdo social que retne todos os acionistas com direito a voto. A mesa da

Assembleia Geral da Mota-Engil eleita para o quadriénio 2018/2021 tem a seguinte constitui¢do:
Presidente: Dr. Anténio Candido Lopes Natario
Secretario: Dr. Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto

E admitido, nos termos do disposto no artigo 22.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, o voto por
correspondéncia, devendo as declaragdes de voto, ser enderegadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e dar entrada na sede da Mota-Engil, sita na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, até ao 3.2 dia anterior
ao dia designado para a Assembleia Geral, em envelope fechado no qual devera ser escrita a expressao
“declaragdo de voto”. O sobrescrito contendo a declaragdo de voto devera ser encerrado num outro
acompanhado de carta emitida pelo acionista e dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, enviada
por correio registado, nela expressando a sua vontade inequivoca de votar por correspondéncia. A declaragdo
de voto por correspondéncia sé sera admitida quando assinada pelo titular das agBes, ou seu representante
legal, e acompanhada de cépia do bilhete de identidade do acionista, se este for uma pessoa singular, ou,

tratando-se de pessoa coletiva, acompanhada da prova da qualidade e dos poderes para o ato.
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De acordo com o n.2 1 do artigo 15.2 dos estatutos, “os acionistas poderdo votar por correspondéncia”. Para
facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a Mota-Engil disponibiliza um modelo para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia. Ndo se encontra para ja prevista a possibilidade do exercicio de direito de

voto por meios eletrdénicos.
13.5. Regime de governo das sociedades

De acordo com o modelo de governo adotado, a administragao e fiscalizagdo competem, respetivamente, a um
Conselho de Administragdo e a um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas, que ndo faz parte do Conselho
Fiscal, em conformidade com o previsto na alinea (b) do n.2 1 do artigo 278.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais e com o previsto nos seus estatutos.
A Mota-Engil cumpre com a lei e as regulamentacdes legais que lhe sdo aplicaveis sobre o governo da sociedade.

No relatério de governo societario de 2020 da Mota-Engil, para o qual se remete integralmente, pode ser
encontrada indicagdo discriminada sobre a atual situagdo respeitante a ado¢do das recomendagdes do IPCG
sobre o Governo das Sociedades Cotadas, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A
apreciagao sobre o grau de cumprimento pela Mota-Engil das referidas recomendagdes é da responsabilidade

da Mota-Engil.

Os estatutos da Mota-Engil encontram-se depositados na Conservatdria de Registo Comercial do Porto e

disponiveis no sitio Web da Mota-Engil (www.mota-engil.com) e sdo inseridos por remissdo no presente

Prospeto, tal como previsto no mencionado Capitulo 19 (Informagdes financeiras, Situagdo financeira e dos
resultados do Emitente, Informacgdo inserida por Remissdo, Informagdo disponivel para consulta e Informagdo

constante de sitios web e hiperligacdes).

Tal como indicado no Capitulo 19 (Informagdes financeiras, Situagdo financeira e dos resultados do Emitente,
Informagdo inserida por Remissdo, Informagdo disponivel para consulta e Informagdo constante de sitios web e
hiperligagées), o relatdrio de governo societdrio de 2020 da Mota-Engil, o qual se encontra inserido por remissao

no Prospeto, encontra-se disponivel para consulta nos locais ai referidos.
13.6. Diretor de Relag6es com Investidores e Representante para as Relagdées com o Mercado

O diretor de relagGes com investidores da Mota-Engil é o Dr. Pedro Arrais e o Representante para as Relagdes

com o Mercado é o Dr. Luis Silva, cujos contactos sdo os seguintes, respetivamente:
MORADA: Rua Mario Dionisio, n.2 2, 2799-557 Linda-a-Velha

TELEFONE: +351 214 158 200

FAX: +351 214 158 688

EMAIL: investor.relations@mota-engil.pt

MORADA: Rua do Rego Lameiro n.2 38, 4300-454 Porto
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CAPITULO 14
PRINCIPAIS ACIONISTAS DO EMITENTE E OFERENTE

14.1. Estrutura acionista

O capital social da Mota-Engil é de €306.775.950, totalmente subscrito e realizado, encontrando-se
representado por 306.775.950 ag¢des ordindrias, nominativas com o valor nominal de €1 cada. Encontra-se
admitida a negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon a totalidade das a¢des que compdem o

capital social da Mota-Engil.

Na data de aprovagdo do Prospeto, as participagdes qualificadas, com indicagdo do numero de agdes e a

percentagem de direitos de voto correspondentes, calculadas nos termos do artigo 20.2 do Cadigo dos Valores

Mobilidrios, que sdo do conhecimento da Mota-Engil, sdo as seguintes:

- ) % capital % direitos
Acionistas N2 de agdes detido de
voto

Mota Gestdo e Participagbes, SGPS, SA (*) 117 827 648 38,41% 39,19%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) / (¥**) 1658 675 0,54% 0,55%
Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) / (***) 1500 000 0,49% 0,50%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (***) 856 300 0,28% 0,28%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (***) 829530 0,27% 0,28%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (***) 187 061 0,06% 0,06%
Manuel Antoénio da Fonseca Vasconcelos da Mota (**) 140 000 0,05% 0,05%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (**) / (***) 100 000 0,03% 0,03%
José Manuel Mota Neves da Costa (***) 35000 0,01% 0,01%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (***) 20138 0,01% 0,01%
Atribuivel a FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA 123 154 352 40,14% 40,96%
Epoch Capital Investments BV (*) 99 426 974 32,41% 33,07%
Atribuivel ao Estado da Republica Popular da China 99 426 974 32,41% 33,07%
Ghotic Corp Mutima Capital (*) 3604 893 1,18% 1,20%
Ghotic HSP Corp Mutima Capital (*) 1399 289 0,46% 0,47%
Ghotic JBD LLC Mutima Capital (*) 1312787 0,43% 0,44%
Gothic ERP LLC Mutima (*) 925700 0,30% 0,31%
The Mutima Africa Fund LP (*) 180 640 0,06% 0,06%
Atribuivel 3 Mutima Capital Management, LLC 7 423 309 2,42% 2,47%
Agoes proprias 6 091 581 1,99% -
Freefloat 70 679 734 23,04% 23,51%
TOTAL 306 775 950 100,00% 100,00%

(*) Acionista direta da Sociedade
(**) Membro do Conselho de Administragdo da Empresa

(***) Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA
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14.2. Imputacao de direitos de voto

As pessoas que, em relagdo a Mota-Engil, se encontram em alguma das situagdes previstas no n.2 1 do artigo

20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a data de aprovagao do Prospeto, sdo as seguintes:

a) Os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo da Mota-Engil, conforme identificados no

Capitulo 13 (Orgdos de Administracdo, de Direcéo e de Fiscalizacdo do Emitente e Oferente);

b) Os titulares do orgdo de fiscalizagdo e o Revisor Oficial de Contas, conforme identificados no Capitulo 13

(Orgdios de Administracéo, de Direcéio e de Fiscalizacdo do Emitente e Oferente);

c) As entidades com as quais a Mota-Engil estabelece uma relagdo de dominio ou de grupo, as quais
consolida pelo método integral, agrupadas por area geografica de negodcio, em funcdo da

responsabilidade de gestdo, ao abrigo do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais.

Considerando que a empresa FM — Sociedade de Controlo, SGPS, S.A. é atribuivel, direta e indiretamente,
40,96% e ao Estado da Republica Popular da China é atribuivel, direta e indiretamente, 33,07% dos seus direitos
de voto, o Emitente e Oferente estabeleceu regras de controlo interno, tais como a total transparéncia nas
relagdes mutuas e o estrito cumprimento das normas legais e regulamentares, designadamente as relativas a
operagdes com Partes Relacionadas e salvaguarda de conflitos de interesses, sendo ainda aplicaveis, em geral,
as regras que se encontram previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais relativas as competéncias de
fiscalizacdo do drgdo de fiscalizagcdo e do auditor externo no ambito de exercicio das fungdes de fiscalizagdo
societdria do Emitente e Oferente. Nesta medida, e tanto quanto é opinido do Emitente e Oferente, o modelo
societdrio existente é adequado a prevenir a materializacdo e riscos relativos ao exercicio abusivo de poderes

acionistas.
14.3. Acordos com impacto na estrutura acionista

A Mota-Engil ndo tem conhecimento da celebragdo de acordos parassociais da natureza dos mencionados no
artigo 19.2 do Cdodigo dos Valores Mobiliarios relativamente ao exercicio de direitos sociais na Mota-Engil nem
tem conhecimento da celebragdo de quaisquer acordos que possam dar origem a uma mudanga ulterior do

controlo exercido por parte dos seus acionistas.
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CAPITULO 15
DIVULGACAO REGULAMENTAR DE INFORMACOES PELO EMITENTE E OFERENTE

A informagdo divulgada pelo Emitente, nos termos do Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo ao abuso de mercado (“Regulamento Abuso de Mercado”) e que
revoga a Diretiva 2003/6/CE do Parlamento Europeu e do Conselho e as Diretivas 2003/124/CE, 2003/125/CE e
2004/72/CE da Comissdo, durante os Ultimos 12 meses que antecedem a data do Prospeto e que sejam

relevantes para este pode ser sumarizada da seguinte forma:
Informacao financeira

. A 31 de margo de 2021, o Emitente divulgou ao mercado a informagdo econdmica e financeira relativa ao

exercicio findo a 31 de dezembro de 2020.

° A 2 de setembro de 2021, o Emitente divulgou ao mercado a informagao econémica e financeira relativa

ao semestre findo a 30 de junho de 2021.
Informacao sobre aumento de capital

° A 26 de maio de 2021, o Emitente comunicou ao mercado os resultados do aumento de capital social
reservado aos acionistas do Emitente no exercicio dos respetivos direitos legais de preferéncia e a outros
investidores que tenham adquirido direitos de subscri¢do, que resultou na emissdo de 69.270.809 novas
acGes ordinarias, escriturais e nominativas, representativas do capital social do Emitente, resultando num

aumento do capital social do Emitente de €103.906.213,50;

° A 28 de maio de 2021, o Emitente comunicou ao mercado que procedeu ao registo comercial do aumento
de capital que compreendeu a emissdo de 69.207.809 novas agles ordindrias, escriturais e nominativas,
com o valor nominal de €1 cada, ao prec¢o de subscri¢cdo unitario de €1,50, objeto de oferta a subscri¢do
reservada aos acionistas do Emitente no exercicio dos respetivos direitos legais de preferéncia e a outros
investidores que tenham adquirido direitos de subscrigdo, passando o capital social do Emitente a estar
representado por 306.775.950 a¢Ges ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de €1 cada,

perfazendo um total do capital social de €306.775.950.
Informagdo sobre adjudicagdo de contratos

. A 25 de novembro de 2020, o Emitente comunicou ao mercado que procedeu a assinatura, pela sua
subsidiaria para Africa, a Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa, S.A. (“MEECA”), de um novo contrato
de perfuracgdo, escavacdo e transporte na mina de Gamsberg, situada na Provincia de Northern Cape na
Africa do Sul, com a Black Mountain Mining (PTY) Ltd., em que se previu o inicio dos trabalhos em abril de
2021, com uma duragdo de 96 meses (i.e., 8 anos) e um valor total de cerca de €240 milhdes. A atividade
decorrente deste novo contrato envolve (i) a preparagao do local, (ii) a perfuragdo, (iii) detonagao, (iv)
escavagao de estéril e minérios, (v) transporte para depdsitos e areas de armazenamento, e (vi) construcdo

e manutencdo de estradas, bombagens e iluminagao.

127



A 26 de novembro de 2020, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicagdo, a sua subsidiaria Mota-Engil
Perud S.A., de 3 novos contratos, no montante total de €125 milhdes, por parte de uma empresa mineira
privada relevante a operar no Peru. Estes contratos envolvem os seguintes trabalhos: “Construccion del
Digue Corredor y Manejo de Aguas” e “Estudo e Construccién de Hospital”, cujo inicio foi imediato e o
prazo de conclusdo definido em 33 meses (i.e., cerca de 3 anos), e permitiram, também, o aumento da

carteira de encomendas da Mota-Engil Perd, S.A. em cerca de €150 milhdes.

A 2 de dezembro de 2020, o Emitente comunicou ao mercado a assinatura de contrato de compra e venda
da sua participagdo de 75% na Bugesera Airport Company (“BAC”), com a Aviation Travel & Logistics
Holding Ltd. (“ATL”), uma empresa detida pelo Governo do Ruanda. Na sequéncia da transagdo supra, apos
um longo processo de estudos técnicos conducentes ao redimensionamento do novo aeroporto para
cumprir com as necessidades do projeto, o Emitente assinou com a BAC um contrato de Engineering,
Procurement & Construction (Engenharia, gestdo de compras e construgdo) (“EPC”) revisto para os
trabalhos iniciais do novo aeroporto, no montante de US$425 milhdes. Com este EPC revisto, o Emitente
associa-se a BAC para tornar este projeto uma realidade, come¢ando o Ruanda a tornar-se um hub de

transporte aéreo em Africa.

A 9 de dezembro de 2020, o Emitente comunicou ao mercado que o Estado do México atribuiu a Mota-
Engil México, S.A. de C.V. um contrato de concessdo por 30 anos para a construgdo, operacgdo, conservagao

e manutencdo da autoestrada “Tultepec-AlFA-Piramides”.

A 4 de janeiro de 2021, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicagdo de um novo contrato a sua
subsididria MEECA, no Gana, no montante total de US$570 milhdes, que corresponde & concecdo e
construcdo (reabilitacdo e expansdo) da Autoestrada Accra-Tema e extensdes, num total de 27,7

quilémetros, a decorrerem por um periodo de 48 meses (i.e., 4 anos).

A 11 de janeiro de 2021, o Emitente comunicou ao mercado a assinatura, entre a sua subsidiaria MEECA e
o Ministério dos Transportes da Nigéria, de um contrato conducente a execuc¢do do projeto, construgao e
financiamento de uma infraestrutura ferroviaria na Republica Federal da Nigéria e na Republica do Niger,
cujo montante ascende a cerca de US$1.820 milhdes e inclui o projeto, o procurement, a construcdo e o
financiamento da linha férrea com cerca de 284 quildmetros mais 94 quildmetros “Kano-Danbatta-

Kazaure-Daura-Mashi-Katsina-Jibiya-Maradi (Niger Republic) with a branch line to Dutse”.

A 1 de mar¢o de 2021, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicacdo de um novo contrato a sua
subsididria na Poldnia, a MECE, no montante total de €150 milhGes. Na sequéncia deste contrato, foi
adjudicado o projeto de concegdo e construgdo (reabilitacdo e expansao) da Autoestrada S19 entre o né
de “Lubartéw Pétnoc” (inclusive) e o né de “Lublin Rudnik” (exclusive), num total de 32 quildmetros, com

o prazo de 36 meses (i.e., dois anos e meio).

A 29 de abril de 2021, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicagdo, a sua subsidiaria Mota-Engil Peru
S.A., de um novo contrato por parte da DP World (importante empresa de logistica mundial a operar no

Peru) num montante de cerca de US$200 milh3es. Este contrato contempla a adjudicacdo dos trabalhos
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de desenho e construgdo, correspondendo a Fase 2B de expansdo do Porto de Callao, cujo inicio foi

imediato e com um prazo de conclusdo definido em 33 meses (i.e., cerca de 3 anos).

A 14 de junho de 2021, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicacdo, a sua subsididria MEECA, em
parceria com uma empresa local (Inter-Mining Services), de um contrato de mineragdo no Mali no valor de
USS$357 milhdes a decorrer em trés minas de ouro, com uma duragdo de 81 meses (i.e., cerca de 7 anos) e

cuja faturagdo e pagamentos estdo indexados ao délar americano.

A 28 de outubro de 2021, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicagdo, a sua subsidiaria brasileira,
Empresa Construtora Brasil, em consdrcio com uma empresa local, de um contrato de construgdo no valor
de cerca de 913 milhdes de reais brasileiros, equivalente a US$164 milhdes, com uma duracdo de
aproximadamente de 5 anos, sendo parte da faturacdo efetuada em délares americanos e o remanescente

em reais brasileiros.

Outras Informagées

A 9 de agosto de 2021, o Emitente comunicou ao mercado que a MEECA assinou uma adenda ao contrato
de mineragdo celebrado com a multinacional Vale, S.A., atualmente a decorrer em Moatize, Mogambique,
cujo valor total passa a ascender a US$871 milhdes, ao invés dos US$444 milhdes inicialmente acordados

em 2017.

Informagdo sobre o Plano Estratégico

A 8 de novembro de 2021, o Emitente divulgou ao mercado o Plano Estratégico.
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CAPITULO 16
CONTRATOS SIGNIFICATIVOS DO EMITENTE E OFERENTE

Para além dos contratos celebrados no ambito do normal decurso da sua atividade, a Mota-Engil ndo é parte
noutros contratos significativos que possam afetar a capacidade de cumprimento das suas obriga¢des perante

os Obrigacionistas.
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CAPITULO 17
INFORMAGCOES ESSENCIAIS

17.1. Interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas na Oferta Publica de Subscricdao e nas

Ofertas Publicas de Troca

Os Organizadores e Coordenadores Globais, na qualidade de intermediarios financeiros responsaveis pela
assisténcia no ambito das Ofertas, e os Colocadores, na qualidade de intermedidrios financeiros contratados
pelo Emitente e Oferente para desenvolver os seus melhores esforgos, nos termos da legislagdo aplicavel, em
ordem a distribuicdo das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026, tém um interesse direto de cariz financeiro nas Ofertas a
titulo de remuneracdo pela prestacdo daqueles servigcos. Dada a natureza das Ofertas, ndo existem situagdes de

conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas nas Ofertas.

O Emitente e Oferente, qualquer Organizador e Coordenador Global ou qualquer Colocador poder3, direta ou
indiretamente, nos termos legalmente permitidos, negociar valores mobilidrios emitidos pelo Emitente e

Oferente, incluindo qualquer obrigacdo objeto das Ofertas.

Pressupondo que a emissao de Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 se concretiza pelo seu valor nominal global inicial,
ou seja, €75.000.000, e que este montante é colocado exclusivamente pelos Colocadores, o Emitente e Oferente
pagara €1.833.000, relativo as comissOes de organizagdo e coordenagdo global, a pagar aos Organizadores e

Coordenadores Globais, e de colocagdo, a pagar aos Colocadores, incluindo os respetivos impostos.
O Emitente e Oferente é cliente, enquanto mutudrio, de alguns dos Colocadores.
17.2. Motivos das Ofertas e afetagdo das receitas

Com as Ofertas, a Mota-Engil visa obter fundos para financiar a sua atividade corrente e de expansdo
internacional, bem como dar prosseguimento a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de
modo a alinha-la melhor com a geragao de cash-flow, ndo estando prevista a utilizagdo para determinada
finalidade especifica dos proveitos que, eventualmente, resultem para a Mota-Engil da emissdo das ObrigacGes

Mota-Engil 2026, e ndo existindo por isso uma ordem de prioridade de utilizagdes definida.

Em particular, as Ofertas Publicas de Troca visam permitir a Mota-Engil substituir parte da sua divida com

vencimento em 2022 e/ou em 2023 por divida com reembolsos de capital em 2025 e 2026.

O valor nominal global inicial das Ofertas é de €75.000.000, sendo a receita global num montante maximo de
€75.000.000, salvo se o valor nominal global das ObrigagGes Mota-Engil 2026 que poderdo vir a ser emitidas no
ambito das Ofertas para satisfazer ordens de subscricdo e de troca, validamente transmitidas, for objeto de
aumento por decisdo da Mota-Engil até ao dia 23 de novembro de 2021, inclusive. Este montante serd deduzido
das comissGes de organizagdo e coordenacado global e de colocagao (assumindo que o valor nominal global inicial
é colocado exclusivamente pelos Colocadores) e respetivos impostos, no montante de €1.833.000, bem como
dos custos com consultores, auditores e publicidade, no montante agregado de aproximadamente €410.200, e
dos custos com a CMVM, a Interbolsa e a Euronext, que se estimam em cerca de €66.250*. Por conseguinte, a

receita global liquida da Mota-Engil ascendera a um valor estimado de €72.690.550 deduzindo todos os custos
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aquireferidos. O Emitente e Oferente terd ainda de pagar, a titulo de contrapartida em numerario, um montante
que ascenderd a €11,44 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2022 objeto de troca por 1 Obrigagdo Mota-Engil 2026
e a €195,30 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2023 objeto de troca por 20 Obriga¢cdes Mota-Engil 2026. A Mota-

Engil, na qualidade de Emitente e Oferente, ndo cobrard quaisquer despesas aos subscritores.

*A subscrigdo de ObrigacGes Mota-Engil 2026 por via da aceitagao das Ofertas Publicas de Troca implicara um acréscimo de

0,03% em custos com a Euronext.
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CAPITULO 18
INFORMAGOES DE NATUREZA FISCAL

Portugal

O regime fiscal a seguir descrito respeita aos rendimentos relativos a obrigagdes integradas em sistema
centralizado gerido por entidade residente em Portugal (e.g. Central de Valores Mobilidrios gerida pela
Interbolsa) ou por entidade gestora de sistema de liquidagdo internacional estabelecida em outro Estado-
Membro da Unido Europeia (e.g. Euroclear ou Clearstream) ou de Estado-Membro do Espago Econdmico
Europeu (incluindo o Reino Unido e Paises Baixos) (neste uUltimo caso, desde que vinculado a cooperagdo
administrativa no dominio da fiscalidade equivalente a estabelecida na Unido Europeia) ou em outros sistemas
centralizados desde que expressamente autorizados pelo membro do Governo responsavel pela area das

Finangas.

As informagdes constantes do presente capitulo devem ser consideradas orientagdes gerais da tributagdo das
Obrigacdes Mota-Engil 2026 em Portugal. A legislacdo fiscal portuguesa bem como a legislacdo fiscal do Estado-
Membro do investidor podem afetar a rendibilidade das Obrigagcdes Mota-Engil 2026, sendo recomendado aos
investidores que procurem o seu proprio aconselhamento juridico ou fiscal quanto ao potencial impacto

tributdrio no seu investimento.

Para os rendimentos de capitais e para as mais-valias obtidas por pessoas nao residentes em Portugal, que
cumpram determinados requisitos e evidenciem a qualidade de ndo residente, nos termos do Decreto-Lei n.2
193/2005, de 7 de novembro, na reda¢do atualmente em vigor (adiante designado abreviadamente por

“Decreto-Lei 193/2005”), prevé-se um regime de isenc¢do (ver infra).

Os juros, os prémios de amortizagdo ou de reembolso e as outras formas de remuneragado de obrigagGes sdo
considerados como rendimentos de capitais. Compreendem-se nos rendimentos de capitais o quantitativo dos
juros contaveis desde a data do ultimo vencimento ou da emissdo, primeira colocagdo ou endosso, se ainda ndo
houver ocorrido qualquer vencimento, até a data em que ocorra alguma transmissao dos respetivos titulos, bem
como a diferenga, pela parte correspondente aqueles periodos, entre o valor de reembolso e o preco de

emissdo, no caso de titulos cuja remuneracdo seja constituida, total ou parcialmente, por essa diferenca.
Para efeitos das Ofertas Publicas de Troca:

. A cada Obrigagdo Mota-Engil 2022 correspondera 1 Obrigagdao Mota-Engil 2026 (com o valor nominal
unitario de €500) e um prémio que sera pago em numerario (com o valor de €11,44, sendo o respetivo
valor conjunto (ou seja, €511,44 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2022) aquele que devera ser tido em

conta, como valor de realizagdo, para apuramento de mais-valias para efeitos fiscais; e

. A cada Obrigacdo Mota-Engil 2023 corresponderdo 20 Obrigagdes Mota-Engil 2026 (com o valor
nominal unitario de €500) e um prémio que sera pago em numerario (com o valor de €195,30), sendo

o respetivo valor conjunto (ou seja, €10.195,30 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2023) aquele que
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devera ser tido em conta, como valor de realizagdo, para apuramento de mais-valias para efeitos

fiscais.
18.1. Juros
18.1.1. Auferidos por pessoas singulares
18.1.1.1. Residentes

O imposto devido sobre os rendimentos sujeitos a tributagdo em Portugal a data do seu vencimento é retido na

fonte a titulo definitivo, a taxa liberatéria de 28%.

A retengdo na fonte libera a obrigacdo de declaragao de imposto, salvo se o titular optar pelo englobamento
(caso estes rendimentos ndo sejam obtidos no ambito do exercicio de atividades empresariais e profissionais),
situacdo em que a taxa de imposto podera atingir os 48%, tendo a retencdo na fonte natureza de pagamento
por conta do IRS devido a final. Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estara
ainda sujeito a uma taxa adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletdvel que seja
superior a €80.000 mas ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletavel que exceda €250.000

estard sujeito a uma taxa adicional de solidariedade no valor de 5%.

Estdo, no entanto, sujeitos a reten¢do na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de 35% os rendimentos de
capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares
mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em

que se aplicam as regras gerais.
18.1.1.2. Nao residentes

Os rendimentos de capitais relativos as Obriga¢gdes Mota-Engil 2026 estdo isentos de tributagdo em Portugal,
desde que estejam observados os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei 193/2005. Porém, esta isengdo

nao é aplicavel se:

(i) O beneficidrio efetivo dispuser, em territério portugués, de estabelecimento estavel ao qual os

rendimentos sejam imputaveis;

(ii) O beneficiario efetivo for uma entidade domiciliada numa jurisdigdo sujeita a um regime fiscal claramente
mais favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004, de 13 de fevereiro, na redacdo
atualmente em vigor (“Portaria 150/2004”), com excec¢do dos bancos centrais e agéncias de natureza
governamental desses paises, e com a qual ndo esteja em vigor (a) uma convengao para evitar a dupla

tributagdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagGes em matéria fiscal.

Ndo estando isentos, os rendimentos sdo, regra geral, objeto de retengdo na fonte a taxa liberatéria de 28%.
Estdo, no entanto, sujeitos a retengdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de 35% os rendimentos de
capitais obtidos por residentes numa jurisdi¢do sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel constante
de lista aprovada pela Portaria 150/2004. Est3o sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria

de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢do em contas abertas em

134



nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o

beneficidrio efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

As taxas de retengdo na fonte supra podem vir a ser reduzidas para as taxas previstas nas convengdes para evitar
a dupla tributagdo internacional celebradas com Portugal. Para este efeito, o titular deve cumprir, em Portugal,
os formalismos e requisitos legais necessarios de forma a comprovar a sua residéncia no outro Estado
contratante (atualmente, este procedimento realiza-se através da apresenta¢do do formulario do modelo 21-
RFI devidamente preenchido e certificado pelas autoridades competentes do respetivo Estado de residéncia ou,
em alternativa, através da apresentagdo do formuldrio do modelo 21-RFl devidamente preenchido
acompanhado de documento emitido pelas autoridades competentes do respetivo Estado de residéncia
atestando a residéncia para efeitos fiscais e a sujeicdo a imposto sobre o rendimento nesse Estado), nos prazos

legalmente exigiveis.
18.1.2. Auferidos por pessoas coletivas
18.1.2.1. Residentes

Os rendimentos de capitais sdo incluidos no lucro tributavel e sujeitos a tributagdo a taxa de 21%, ou sujeitos a
taxa de 17% para os primeiros €25.000 de matéria coletdvel e 21% para matéria coletdvel remanescente no caso
de entidades residentes classificadas como pequena ou média empresa, a qual acrescera uma taxa de derrama
municipal até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC. Aplica-se ainda uma
derrama estadual (i) a taxa de 3% sobre a parte do lucro tributdvel superior a €1.500.000 e n3o superior a
€7.500.000, (ii) a taxa de 5% sobre a parte do lucro tributdvel que exceda €7.500.000 até €35.000.000 e (iii) a

taxa de 9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda €35.000.000.

Os rendimentos sdo objeto de retengdo na fonte a taxa de 25%, a qual assume a natureza de pagamento por

conta do imposto devido em termos finais.

Estdo sujeitos a retengdo na fonte a titulo definitivo a taxa de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam
pagos ou colocados a disposi¢cdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros
nao identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras

gerais.

As instituicOes financeiras residentes em territério portugués (incluindo instituicGes financeiras ndo residentes
com estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis), os fundos de
capital de risco, os fundos de pensdes e equiparaveis, os fundos de poupanga em ag¢des, fundos de poupanca-
reforma, poupanca educagdo e poupanca-reforma/educacio constituidos e a operar nos termos da legislacdo

nacional e outras entidades que usufruem de isengdo de IRC beneficiam da dispensa de retenc¢do na fonte.
18.1.2.2. Ndo residentes

Os rendimentos de capitais provenientes das Obrigacées Mota-Engil 2026 estdo isentos de IRC em Portugal,

desde que estejam observados os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei 193/2005.
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Porém, esta isengdo ndo é aplicavel relativamente aos rendimentos de capitais se os Obrigacionistas ndo

residentes:
(i) Dispuserem de estabelecimento estdvel em territério portugués ao qual os rendimentos possam ser
imputdveis;

(ii) Forem entidades domiciliadas numa jurisdigdo sujeita a um regime fiscal claramente mais favordvel
constante da lista aprovada pela Portaria 150/2004, com exce¢do dos bancos centrais e agéncias de
natureza governamental desses paises, e com a qual ndo esteja em vigor (a) uma convengdo para evitar

a dupla tributagdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagdes em matéria fiscal.

Ndo estando isentos, os rendimentos sdo, regra geral, objeto de retencdo na fonte a taxa liberatéria de 25%.
Estdo, no entanto, sujeitos a retengdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatdria de 35% os rendimentos de
capitais obtidos por residentes numa jurisdi¢do sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel constante
da lista aprovada pela Portaria 150/2004. Estdo sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria
de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢cdo em contas abertas em
nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o

beneficidrio efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

As taxas de retencdo na fonte supra podem vir a ser reduzidas para as taxas previstas nas convenc¢ées para evitar
a dupla tributacgdo internacional celebradas com Portugal. Para este efeito, o titular deve cumprir, em Portugal,
os formalismos e requisitos legais necessarios de forma a comprovar a sua residéncia no outro Estado
contratante (atualmente, este procedimento realiza-se através da apresentacdo do formulario do modelo 21-
RFI devidamente preenchido e certificado pelas autoridades competentes do respetivo Estado de residéncia,
ou, em alternativa, através da apresentagdo do formulario do modelo 21-RFlI devidamente preenchido
acompanhado de documento emitido pelas autoridades competentes do respetivo Estado de residéncia
atestando a residéncia para efeitos fiscais e a sujeicdo a imposto sobre o rendimento nesse Estado), nos prazos

legalmente exigiveis.
18.2. Remuneragao Adicional

A remuneracio adicional tal como especificada na Condic3o 7.6 (Juros e remuneracdo adicional) serd aplicavel

o regime fiscal previsto na sec¢do 18.1 (Juros).
18.3. Mais-Valias

18.2.1 Auferidas por pessoas singulares
18.2.1.1. Residentes

As mais-valias e menos-valias apuradas no momento da troca de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de
Obrigagdes Mota-Engil 2023 por ObrigagSes Mota-Engil 2026, no ambito das Ofertas Publicas de Troca e
aquando da alienac¢do das Obrigacdes Mota-Engil 2026, contribuem para o computo do saldo anual de mais-

valias e menos-valias decorrentes da venda de obrigagGes e outros titulos de divida, de partes sociais e outros
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valores mobilidrios e de operagdes com instrumentos financeiros derivados (exceto swaps de taxa de juro),

warrants autéonomos e certificados.

O referido saldo anual, quando seja positivo, esta sujeito a tributagdo em IRS a uma taxa especial de 28%, salvo
se o titular optar pelo englobamento (caso estes rendimentos ndo sejam obtidos no ambito do exercicio de
atividades empresariais e profissionais), situagdo em que a taxa de imposto poderd atingir os 48%.
Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estard ainda sujeito a uma taxa
adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletavel que seja superior a €80.000 mas
ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletdvel que exceda €250.000 estard sujeito a uma taxa

adicional de solidariedade no valor de 5%.
18.2.1.2. Nao residentes

As mais-valias realizadas por titulares de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obriga¢des Mota-Engil 2023 que
optem por trocar as suas obrigacdes por ObrigagSes Mota-Engil 2026, no ambito das Ofertas Publicas de Troca,
e por titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 ndo residentes em territério portugués com a transmissdo
onerosa das Obrigagdes Mota-Engil 2026 sdo isentas de tributagdo em Portugal. Porém, esta iseng¢do nao é

aplicavel se:

(i) O beneficidrio efetivo dispuser, em territério portugués, de estabelecimento estavel ao qual os

rendimentos sejam imputaveis;

(ii) O beneficiario efetivo for uma entidade domiciliada numa jurisdigdo sujeita a um regime fiscal claramente
mais favoravel constante da lista aprovada pela Portaria 150/2004, com as altera¢des a data em vigor,
com excec¢do dos bancos centrais e agéncias de natureza governamental desses paises, e com a qual ndo
esteja em vigor (a) uma convengdo para evitar a dupla tributagdo internacional ou (b) um acordo que

preveja a troca de informagdes em matéria fiscal.

Se a iseng¢do ndo se aplicar, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias é tributado a taxa
especial de 28%. Nos termos das convengdes de dupla tributagdo celebradas por Portugal, o Estado Portugués
esta geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias na esfera de pessoas singulares
residentes no pais cocontratante de Portugal, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido

casuisticamente.
18.2.1 Auferidas por pessoas coletivas
18.2.1.1. Residentes

As mais-valias e menos-valias apuradas no momento da troca de Obrigacdes Mota-Engil 2022 e/ou de
Obrigagdes Mota-Engil 2023 por Obrigagbes Mota-Engil 2026 no ambito das Ofertas Publicas de Troca, e
aquando da alienagdo das Obriga¢gdes Mota-Engil 2026, sdo incluidas no lucro tributavel e sujeitas a tributagao
a taxa de 21%, ou sujeitas a taxa de 17% para os primeiros €25.000.000 de matéria coletavel e 21% para matéria
coletdvel remanescente no caso de entidades residentes classificadas como pequena ou média empresa, a qual

acrescera uma taxa de derrama municipal até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo
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isento de IRC. Aplica-se ainda uma derrama estadual (i) a taxa de 3% sobre a parte do lucro tributavel superior
a €1.500.000 e ndo superior a €7.500.000, (ii) a taxa de 5% sobre a parte do lucro tributavel que exceda
€7.500.000 até €35.000.000 e (iii) a taxa de 9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda €35.000.000.

18.2.1.2. Nao residentes

As mais-valias obtidas com a troca de Obrigagdes Mota-Engil 2022 e/ou de Obrigacdes Mota-Engil 2023 por
Obrigacdes Mota-Engil 2026, no ambito das Ofertas Publicas de Troca, e com a transmissdo onerosa de

Obrigacdes Mota-Engil 2026 estdo isentas de IRC.
Porém, esta isengdo nao é aplicdvel se os Obrigacionistas ndo residentes:

(i) Dispuserem de estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos possam ser

imputaveis;

(ii) Forem entidades domiciliadas numa jurisdicdao sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel
constante da lista aprovada pela Portaria 150/2004, com excec¢do dos bancos centrais e agéncias de
natureza governamental desses paises, e com a qual ndo esteja em vigor (a) uma convengdo para evitar

a dupla tributagdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagGes em matéria fiscal.

Se a iseng¢do nao se aplicar, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias é tributado a taxa
especial de 25%. Nos termos das convencgdes de dupla tributacdo celebradas por Portugal, o Estado Portugués
esta geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias na esfera de pessoas coletivas
residentes no pais cocontratante de Portugal, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido

casuisticamente.

18.4. Requisitos para aplicagdo das isengdes de IRS e/ou IRC aos rendimentos das Obrigacées Mota-Engil

2026 no ambito do regime especial

Para efeitos da aplicagdo do regime de isengdo fiscal descrito, o Decreto-Lei 193/2005 requer o cumprimento
de certos procedimentos e certificacdes de prova. Segundo estes procedimentos (cujo objetivo é a verificagdo
da qualidade de ndo residente do beneficiario efetivo), requer-se ao beneficidrio efetivo que detenha as
Obrigagdes Mota-Engil 2026 através de uma conta nas seguintes entidades: (i) entidade registadora direta, que
é a entidade junto da qual sdo abertas as contas de registo individualizado dos valores mobiliarios
representativos de divida integrados em sistema centralizado; (ii) entidade registadora indireta, que, apesar de
ndo assumir o papel de uma entidade registadora direta, é cliente desta e presta servigos de registo e depdsito
de valores mobilidrios, gestdao de carteiras ou outros similares; ou (iii) entidades gestoras de um sistema de
liguidagdo internacional, que sdo entidades que procedem, no mercado internacional, a compensacao,
liguidagdo ou transferéncia de valores mobilidrios integrados em sistemas centralizados ou nos seus préprios

sistemas de registo.

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei 193/2005, os intermediarios financeiros junto dos quais sejam
abertas as contas individualizadas de valores mobiliarios (junto dos quais se encontram registadas as Obriga¢des

Mota-Engil 2026) ficam, na qualidade de entidades registadoras diretas, obrigadas a possuir prova (i)
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relativamente as entidades residentes isentas, cuja isen¢do ndo seja de natureza automatica, do ato de
reconhecimento do beneficio fiscal; e (ii) relativamente aos beneficiarios efetivos abrangidos pelas isengGes

supra, da qualidade de ndo residente.

18.3.1.  Obrigagdes Mota-Engil 2026 integradas em sistemas centralizados reconhecidos pelo Cddigo dos

Valores Mobilidrios e legislagdo complementar — detidas através de entidades registadoras diretas

Cada beneficiario efetivo das ObrigacGes Mota-Engil 2026 deve apresentar ao intermediario financeiro
(enquanto entidade registadora direta) onde se encontra aberta a respetiva conta na qual se encontram
registadas as ObrigacBes Mota-Engil 2026, antes ou na Data para Pagamento dos Rendimentos, os meios de

prova indicados infra.

A comprovacdo da qualidade de ndo residente dos Obrigacionistas beneficidrios efetivos deve ser aferida nos

termos a seguir descritos:

(i) No caso de bancos centrais, instituicdes de direito publico, organismos internacionais, instituicées de
crédito, sociedades financeiras, fundos de pensdes e empresas de seguros, domiciliados em qualquer
pais da OCDE ou em pais com o qual Portugal tenha celebrado convengdo para evitar a dupla tributagao

internacional, a prova efetua-se através dos seguintes elementos:
(a) A respetiva identificacdo fiscal; ou

(b) Certiddo emitida pela entidade responsavel pelo registo ou pela supervisdo que ateste a existéncia

juridica do titular e o seu domicilio; ou

(c) Prova da qualidade de ndo residente, nos termos previstos no ponto (iii) infra, caso o titular opte

pelos meios de prova ai previstos; ou

(d) Declaragdo do proéprio titular devidamente assinada e autenticada se se tratar de bancos centrais,
organismos internacionais ou instituicoes de direito publico que integrem a administragdo publica
central, regional ou a demais administracdo periférica, estadual indireta ou auténoma do Estado

de residéncia fiscalmente relevante.

Note-se que a prova da qualidade de ndo residente, quando estejam em causa bancos centrais ou

agéncias de natureza governamental, é feita uma Unica vez, sendo dispensada a sua renovacdo periddica.

(ii) No caso de fundos de investimento mobiliario, imobiliario ou outros organismos de investimento coletivo
domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pais com o qual Portugal tenha celebrado convencgdo para
evitar a dupla tributagdo internacional ou acordo que preveja a troca de informagdes em matéria fiscal,

a prova efetua-se através dos seguintes elementos:

(a) Declaragdo emitida pela entidade responsavel pelo registo ou supervisdo, ou pela autoridade
fiscal, que certifique a existéncia juridica do organismo, a lei ao abrigo da qual foi constituido e o

local da respetiva domiciliagdo; ou
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(iii)

18.3.2.

(b) Prova da qualidade de ndo residente, nos termos previstos no ponto (iii) infra, caso o titular opte

pelos meios de prova ai previstos;

Relativamente a beneficiarios efetivos ndo abrangidos pelas regras anteriores, a prova efetua-se através
de certificado de residéncia ou documento equivalente emitido pelas autoridades fiscais, ou documento
emitido por consulado portugués comprovativo da residéncia no estrangeiro, ou documento
especificamente emitido com o objetivo de certificar a residéncia por entidade oficial que integre a
administragdo publica central, regional ou demais administragdo periférica, estadual indireta ou
autéonoma do respetivo Estado. O documento exigido nos termos deste paragrafo é necessariamente o
original ou copia devidamente autenticada, sendo valido pelo periodo de 3 anos a contar da respetiva
data de emissdo, a qual ndo pode ser posterior a 3 meses em relagdo a data em que a retencdo deva ser
efetuada, devendo o beneficidrio efetivo informar imediatamente a entidade registadora das alteragdes

verificadas nos pressupostos de que depende a isenc¢do;

Para efeitos da presente sec¢do, “Data para Pagamento dos Rendimentos” significa uma determinada
data a partir da qual sdo devidos juros ou outros rendimentos de capitais provenientes das Obriga¢des

Mota-Engil 2026 aos respetivos beneficiarios efetivos.

Obrigacgées detidas através da titularidade de contas junto de entidades gestoras de sistemas

centralizados internacionais ou dos seus proprios sistemas de registo

Quando as ObrigagGes Mota-Engil 2026 estejam registadas em conta mantida junto de entidade gestora de

sistema de liquidacgdo internacional, para efeitos da comprovacdo dos pressupostos de aplicacdo deste regime

especial deve ser transmitida, em cada data de vencimento dos rendimentos, a identificagdo e quantidade dos

valores mobilidrios, bem como o montante dos rendimentos e, quando aplicavel, o montante do imposto retido,

desagregado pelas seguintes categorias de beneficiarios:

(a)

(b)

(c)

(d)

Entidades com residéncia, sede ou direcdo efetiva em territorio portugués ou que ai possuam
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputdveis, ndo isentas e sujeitas a reten¢do na

fonte;

Entidades residentes em pais, territério ou regido com um regime de tributacdo claramente mais

favoravel, constante da lista aprovada pela Portaria 150/2004, n3o isentas e sujeitas a retenc¢do na fonte;

Entidades com residéncia, sede ou direcdo efetiva em territério portugués ou que ai possuam
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis, isentas ou ndo sujeitas a retengdo na

fonte;

Demais entidades que ndo tenham residéncia, sede ou dire¢do efetiva em territério portugués nem ai

possuam estabelecimento estdvel ao qual os rendimentos sejam imputaveis.

Em cada data de vencimento dos rendimentos devem, ainda, ser transmitidos pelo menos os seguintes

elementos relativos a cada um dos beneficiarios referidos nas alineas a), b) e c) do nimero anterior:

(i)

Nome e endereco;
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(ii) Numero de identificagdo fiscal, quando dele disponha;
(iii)  Identificagdo e quantidade dos valores mobilidrios detidos;
(iv)  Montante dos rendimentos.

As informagdes referidas nos nimeros anteriores sdo transmitidas pela entidade gestora de sistema de
liquidagdo a entidade registadora direta, ou aos seus representantes, e devem referir-se ao universo das contas

sob a sua gestdo.

Sem prejuizo do disposto no pardgrafo seguinte, o reembolso do imposto que tenha sido indevidamente retido
na fonte na data do vencimento do cupao ou do reembolso a beneficiario de isen¢do de IRS ou IRC que ndo seja
obrigado a entrega de declaracdo de rendimentos de IRS ou IRC pode ser requerido, por este ou por um seu
representante, no prazo maximo de 6 meses a contar da data em que foi efetuada a retencdo, através de

formuldrio a apresentar junto da entidade registadora direta.

No caso de contas abertas junto de entidades registadoras indiretas, o pedido de reembolso a que se refere o
numero anterior deve ser entregue junto destas entidades, que devem remeté-lo para as entidades registadoras

diretas.

Decorrido o prazo de 6 meses, o reembolso do imposto indevidamente retido deve ser solicitado através de
formuldrio dirigido ao diretor-geral da Autoridade Tributaria e Aduaneira no prazo de 2 anos contados a partir
do termo do ano em que tenha sido efetuada a reten¢do do imposto. O formulario oficial esta disponivel em

www.portaldasfinancas.gov.pt.
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CAPITULO 19
INFORMAGCOES FINANCEIRAS, SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO EMITENTE, INFORMAGAO
INSERIDA POR REMISSAO, INFORMAGAO DISPONIVEL PARA CONSULTA E INFORMAGCAO CONSTANTE DE
SIiTIOS WEB E HIPERLIGAGOES

19.1. Informacao inserida por remissao

Nos termos do artigo 19.2 do Regulamento dos Prospetos, os documentos abaixo indicados sdo inseridos por

remissdo no Prospeto e, nessa medida, constituem parte integrante do mesmo:

° Estatutos da Mota-Engil, disponiveis em: https://www.mota-engil.com/wp-

content/uploads/2021/07/Estatutos-27 05 2021 PT.pdf;

. Relatério de Avaliagdo do Governo Societario da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 2020, e
Relatdrio e Contas anual consolidado da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, incluindo o relatério de auditoria externa, a certificacdo legal de contas e as notas as

demonstragdes financeiras, disponivel em: https://www.mota-engil.com/wp-

content/uploads/2021/04/Mota-Engil RC-Consolidado-2020.pdf e www.cmvm.pt;

. Relatdério e Contas anual individual da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, incluindo o relatério de auditoria externa, a certificacdo legal de contas e as notas as

demonstragdes financeiras, disponivel em: https://www.mota-engil.com/wp-

content/uploads/2021/04/ME-SGPS_RC-Individual-2020.pdf e www.cmvm.pt;

° Relatério de Gestdo e Informagdo Financeira Consolidada Intercalar da Mota-Engil, relativo ao

primeiro semestre de 2021, ndo auditado e n3o revisto, disponivel em: https://www.mota-

engil.com/wp-content/uploads/2021/09/Mota-Engil-RC152021.pdf e www.cmvm.pt.

Os documentos inseridos por remissdao no Prospeto contém a informagado disponivel sobre a Mota-Engil a data
em que foram publicados e da sua inclusdo ndo resulta, sob nenhuma circunstancia, que ndo tenham existido
alteragdes nos negdcios da Mota-Engil desde a data da publicagdo ou que a informacdo seja correta em qualquer
momento subsequente a essa data. Em todo o caso, se entre a data de aprovagdo do Prospeto e a data de
admissdo a negociacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 no mercado regulamentado Euronext Lisbon for
detetado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante ou inexatiddo relevante relativo a
informacdo constante do Prospeto que seja suscetivel de influenciar a avaliagdo das Obriga¢des Mota-Engil 2026
e a decisdo dos destinatarios das Ofertas, a Mota-Engil devera requerer imediatamente a CMVM a aprovagao

de adenda ao Prospeto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23.2 do Regulamento dos Prospetos.
19.2. Outras informagoes auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas

Ndo existem outras informagdes auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas para além das que se encontram

referidas no Prospeto.
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19.3. Periodo coberto pelas informagdes financeiras mais recentes

O dultimo exercicio coberto por informagdes financeiras auditadas a data do Prospeto reporta-se a 31 de

dezembro de 2020.

O mais recente periodo coberto por informagdes financeiras consolidadas nao auditadas e nao revistas reporta-
se a 30 de junho de 2021, tendo o Emitente divulgado um relatério de gestdo com essa informagao financeira

consolidada intercalar ndo auditada e ndo revista.
19.4. Alteracgdes significativas na situagao financeira do Emitente e Oferente

Ndo foram registadas alteragGes significativas na situagdo financeira do Emitente e Oferente entre o final do
ultimo periodo financeiro para o qual foi publicada informacdo financeira consolidada intercalar ndo auditada e

nao revista (reportada a 30 de junho de 2021) e a data do Prospeto.
19.5. Processos judiciais e arbitrais

Algumas sociedades do Grupo Mota-Engil sdo parte em reclamagdes, agGes judiciais e arbitrais relacionadas com
a sua atividade, nomeadamente litigios relacionados com reclamacgGes perante autoridades regulatdrias e
fiscais, bem como de concorrentes, que se encontram devidamente descritas nas notas as demonstragdes
financeiras consolidadas constantes do relatério e contas anual da Mota-Engil relativo ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2020 (homeadamente na nota 40, relativa a Ativos e Passivos Contingentes).

No entanto, é convicgdo do Conselho de Administracdo, a data do Prospeto, atendendo aos pressupostos e
antecedentes das ac¢des judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam o Grupo Mota-Engil e
as demais circunstancias que envolvem os processos, que ndo existem quaisquer acGes de natureza judicial,
arbitral ou administrativa (incluindo a¢des pendentes ou suscetiveis de serem empreendidas de que o Emitente
tenha conhecimento) no decurso, no minimo, dos ultimos 12 meses, que possam vir a ter ou tenham tido no
passado recente um impacto significativo na situagdo financeira ou na rentabilidade do Emitente e/ou do Grupo
Mota-Engil, ou implicar consequéncias adversas ao nivel do regular desenvolvimento das atividades do

Emitente.

Qualquer processo de natureza judicial, arbitral ou administrativa pendente ou que venha a ser instaurado no
futuro contra o Emitente, tendo em consideragdo, nomeadamente, aspetos tais como a respetiva relevancia e
duracdo, podera ter impactos na reputagdo e imagem do Emitente e implicar consequéncias adversas a varios

niveis no desenvolvimento das suas atividades.
19.6. Informagdo disponivel para consulta

O Prospeto e o anuncio de langamento relativo as Ofertas Publicas de Troca encontram-se disponiveis

para consulta:
1. Em formato fisico, na sede do Emitente; e

2. Em formato eletrénico, no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt), no sitio Web do Emitente

(https://www.mota-engil.com) e nos sitios Web dos Colocadores.
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O Prospeto (incluindo os documentos nele inseridos por remissdo e a cdpia do sumario do Prospeto)
permanecerao disponiveis ao publico em formato eletrdnico durante pelo menos 10 anos apds a sua publicagdo

no sitio Web do Emitente (https://www.mota-engil.com).

19.7. Informagodes constantes de sitios Web e hiperligacoes

As informagdes contidas em sitios Web nao fazem parte deste Prospeto e ndo foram verificadas nem aprovadas

pela CMVM, salvo se se encontrarem inseridas por remissdao nos termos previstos neste Prospeto.
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CAPITULO 20
DEFINICOES GERAIS

Exceto se expressamente indicado de outro modo, os termos a seguir mencionados tém, no presente Prospeto,

os significados aqui referidos:

“ActivoBank” significa o Banco Activobank, S.A., com sede na Rua Augusta, n.2 84, em Lisboa, com o capital
social de €127.600.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o niumero Unico de

matricula e identificacdo de pessoa coletiva 500 734 305;
“Agente Pagador” significa o Haitong Bank;

“Bankinter” significa o Bankinter, S.A. - Sucursal em Portugal, com sede na Pragca Marqués de Pombal, n.2 13,
2.2 Andar, em Lisboa, registado na Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de

matricula e identificagdo de pessoa coletiva 980 547 490;

“Banco Best” significa o BEST — Banco Electrdnico de Servigo Total, S.A., com sede na Praga Marqués de Pombal,
n.2 3, 3.2 Piso, em Lisboa, com o capital social de €63.000.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial

de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 505 149 060;

“Banco Carregosa” significa o Banco L.J. Carregosa, S.A., com sede na Avenida da Boavista, n.2 1083, no Porto,
com o capital social de €20.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o nimero

Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 503 267 015;

“Banco Finantia” significa o Banco Finantia, S.A., com sede na Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2, em Lisboa,
com o capital social de €150.000.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero

Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 501 897 020;

“Banco Montepio” significa a Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Econédmica Bancaria, S.A., com sede na
Rua Castilho, n.2 5, 1250-066 Lisboa, com o capital social de €2.420.000.000, registada na Conservatéria do

Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 500 792 615;

“BiG” significa o Banco de Investimento Global, S.A., com sede na Avenida 24 de Julho, 74-76, em Lisboa, com o
capital social de €183.947.388, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero unico

de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 504 655 256;

“CaixaBl” significa o Caixa — Banco de Investimento, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, em Lisboa, com
o capital social de €81.250.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico

de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 501 898 417;
“Carteira de encomendas” significa contratos adjudicados por executar ao cdmbio da data de referéncia;

“CCCAM” significa a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., com sede na Rua Castilho,
n.2 233 e 233-A, em Lisboa, com o capital social (varidvel) de €311.097.865,00, registada na Conservatéria do

Registo Comercial de Lisboa sob o numero Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 501 464 301;

“Central de Valores Mobiliarios” significa o sistema centralizado de valores mobiliarios escriturais gerido pela
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Interbolsa e composto por conjuntos interligados de contas, através das quais se processa a constituicdo e a
transmissdo dos valores mobiliarios nele integrados e se assegura o controlo da quantidade dos valores

mobiliarios em circulagdo e dos direitos sobre eles constituidos;

“CGD” significa a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, em Lisboa, com o capital
social de €3.844.143.735, registada na Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob o niumero Unico de

matricula e identificagdo de pessoa coletiva 500 960 046;
“CMVM” significa a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

“Cédigo das Sociedades Comerciais” significa o Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei

n.2 262/86, de 2 de setembro, conforme alterado;

“Codigo dos Valores Mobiliarios” significa o Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

486/99, de 13 de novembro, conforme alterado;

“Colocadores” significa o ActivoBank, o Banco Best, o Banco Carregosa, o Banco Finantia, o Banco Montepio, o
Bankinter, o BiG, o CaixaBl, a CCCAM, a CGD, o EuroBic, o Haitong Bank, o Millennium bcp e o novobanco, na
qualidade de intermedidrios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolver os seus

melhores esforgos, nos termos da legislagao aplicavel, em ordem a distribuicao das Obrigagdes Mota-Engil 2026;

“Condig¢oes das Obrigagées Mota-Engil 2026” significa os termos e condi¢cOes aplicaveis as Obrigagdes Mota-

Engil 2026 constantes do Prospeto;
“CSSF” significa a Commission de Surveillance du Secteur Financier;

“Data de Pagamento de Juros” significa o dia 2 dos meses de junho e de dezembro em cada ano. Caso uma Data
de Pagamento de Juros n3o seja um Dia Util, essa data de pagamento serd ajustada para o Dia Util
imediatamente seguinte, ndo tendo o respetivo titular direito a receber juros adicionais ou qualquer outro

pagamento em virtude do diferimento do pagamento em causa para o Dia Util seguinte;

“Data de Reembolso Final” significa o dia 2 de dezembro de 2026, ou, se esse dia ndo for um Dia Util, o Dia Util
imediatamente seguinte, ndo tendo o respetivo titular direito a receber juros adicionais ou qualquer outro

pagamento em virtude do diferimento do pagamento em causa para o Dia Util seguinte;
“Data de Liquidagdao” ou “Data de Emissao” significa o dia 2 de dezembro de 2021;

“Deliberagdo Extraordindria” significa qualquer delibera¢do a tomar pela assembleia de Obrigacionistas que
verse sobre qualquer das seguintes matérias: (i) a modificagdo de qualquer data fixada para reembolso de capital
ou juros em relagdo as Obrigacdes Mota-Engil 2026, a reducdo do montante de capital ou juros devido em
qualquer data em relagdo as Obrigacdes Mota-Engil 2026, ou a alteracdo do método de célculo do montante de
qualguer pagamento em relagdo as Obrigacdes Mota-Engil 2026 na Primeira Data de Reembolso ou na Data de
Reembolso Final; (ii) a modificagdo ou revogacdo de quaisquer disposi¢cdes previstas nos Termos e Condigdes
das Obrigacoes Mota-Engil 2026; (iii) a renlncia a qualquer direito decorrente para os Obrigacionistas dos

Termos e Condi¢Oes das Obrigacées Mota-Engil 2026, nomeadamente a renuncia pontual ao cumprimento ou a
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autorizagdo do incumprimento de algum dos Termos e Condigdes das Obriga¢cdes Mota-Engil 2026, ainda que
ndo consubstancie uma modificagdo dos Termos e CondigGes das ObrigacGes Mota-Engil 2026; (iv) outras
matérias relativamente as quais os Termos e Condi¢gGes das ObrigacGes Mota-Engil 2026 exijam a aprovacgao

através de Deliberagdo Extraordinaria; e (v) qualquer alteragdo a esta definigdo;

"Deliberagao Ordinaria” significa qualquer deliberagdo a tomar pela assembleia de Obrigacionistas que ndo seja

uma Deliberagdo Extraordinaria;

“Dia Util” significa qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou feriado em Portugal, Lisboa ou Porto, e em
que estejam abertos e a funcionar a Central de Valores Mobilidrios, as instituicdes de crédito, o sistema TARGET

2 e os mercados financeiros, nomeadamente o mercado monetario interbancario;
“EGF” significa Empresa Geral do Fomento, S.A;

“Emissao” significa a emissdo pela Mota-Engil de ObrigagSes Mota-Engil 2026 no valor nominal global inicial de
até €75.000.000, ou montante superior caso a Mota-Engil decida, por sua opgdo tomada até ao dia 23 de
novembro de 2021, inclusive, aumentar o montante global das Obriga¢des Mota-Engil 2026, com taxa de juro
fixa bruta de 4,25% ao ano e reembolso final no dia 2 de dezembro de 2026, que sdo oferecidas no contexto das
Ofertas;

“ERSAR” significa a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos;

”ou

“Eur”, “euro” ou “€” significa o euro, a moeda Unica europeia;

“EuroBic” significa o Banco BIC Portugués, S.A., com sede na Avenida Anténio Augusto Aguiar, n.2 132, em
Lisboa, com o capital social de €410.429.800, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o

numero Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 503 159 093;
“Euronext” significa a Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;
“Grupo Mota-Engil” significa a Mota-Engil e as sociedades em que esta participa, direta ou indiretamente;

“Haitong Bank” significa o Haitong Bank, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.2 38, em Lisboa, com o
capital social de €844.769.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico

de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 501 385 932;
“ICMA” significa International Capital Markets Association;

“IFRS” significa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards), tal

como adotadas na Unido Europeia;

“Interbolsa” significa Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de

Valores Mobiliarios, S.A.;

“IRC” significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, cujo cédigo foi aprovado pelo Decreto-Lei

n.2 442-B/88, de 30 de novembro, conforme alterado;

“IRS” significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, cujo cddigo foi aprovado pelo Decreto-Lei
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n.2 442-A/88, de 30 de novembro, conforme alterado;
“KPI” significa indicador-chave de desempenho;

“MECE” significa a Mota-Engil Central Europe, S.A,;
“MEREM” significa a Mota-Engil Real Estate Management;

“Millennium bcp” significa o Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praga D. Jodo |, n.2 28, no Porto,
com o capital social de €4.725.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o nimero

Unico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 501 525 882;

“Mota-Engil” ou “Emitente” ou “Oferente” significa a Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade com o capital aberto ao
investimento do publico, constituida ao abrigo da lei portuguesa, com sede na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, no
Porto, com o capital social de €306.775.950, registada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o

numero Unico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 502 399 694;

“novobanco” significa o Novo Banco, S.A., com sede na Avenida da Liberdade, n.2 195, em Lisboa, com o capital
social de €5.900.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de

matricula e identificagdo de pessoa coletiva 513 204 016;
“Obrigacionista” significa cada titular de Obrigagdes Mota-Engil 2026;

“Obriga¢oes Mota-Engil 2022” significa as obrigacGes emitidas pela Mota-Engil em 28 de novembro de 2018,
com reembolso de capital em 28 de novembro de 2022, com taxa de juro fixa bruta de 4,50% ao ano e com o
ISIN PTMENWOMOO007, representativas do empréstimo obrigacionista denominado “Obrigacdes Taxa Fixa
Mota-Engil 2018/2022";

“Obriga¢oes Mota-Engil 2023” significa as obrigacdes emitidas pela Mota-Engil em 4 de janeiro de 2018, com
reembolso de capital em 4 de janeiro de 2023, com taxa de juro fixa bruta de 4% ao ano e com o ISIN

PTMENUOMOO009, representativas do empréstimo obrigacionista denominado “Mota-Engil 2018/2023”;

“Obriga¢oes Mota-Engil 2026” significa as obrigacGes com o valor nominal unitario de €500 e global inicial de
até €75.000.000, que podera ser aumentado, por op¢do do Emitente e Oferente, através de adenda ao Prospeto
aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 23 de novembro de 2021, inclusive, com data de reembolso final
no dia 2 de dezembro de 2026, com taxa de juro fixa bruta de 4,25% e com o ISIN PTMENYOMOO0O05, a emitir
pela Mota-Engil ao abrigo deste Prospeto para satisfazer, de acordo com os critérios de alocacédo de ordens e de
rateio (se aplicaveis), ordens de subscrigdo da Oferta Publica de Subscrigdo ou de troca no ambito das Ofertas

Publicas de Troca devidamente validadas;

“Oferta Publica de Subscri¢cdo” significa a oferta publica de subscricdo de Obrigacées Mota-Engil 2026 a qual se

refere este Prospeto;

“Ofertas Publicas de Troca” significa (i) a oferta publica de troca parcial e voluntaria de Obriga¢cdes Mota-Engil
2022 e (ii) a oferta publica de troca total e voluntéria de ObrigacGes Mota-Engil 2023, por ObrigacGes Mota-Engil

2026, tendo a primeira sido previamente registada junto da CMVM, sob o nimero 9233;
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“Ofertas” significa, em conjunto, a Oferta Publica de Subscri¢do e as Ofertas Publicas de Troca;
“OIT” significa a Organizagdo Internacional do Trabalho;
“Organizadores e Coordenadores Globais” significa o Banco Finantia, o CaixaBl, o Haitong Bank e o novobanco;

“Primeira Data de Reembolso” significa o dia 2 de dezembro de 2025 ou, se esse dia ndo for um Dia Util, o Dia
Util imediatamente seguinte, n3o tendo o respetivo titular direito a receber juros adicionais ou qualquer outro

pagamento em virtude do diferimento do pagamento em causa para o Dia Util seguinte;

“Prospeto” significa o prospeto de oferta publica e de admissdo a negociacao de Obrigacdes Mota-Engil 2026
no mercado regulamentado Euronext Lisbon através da Oferta Publica de Subscrigdo e das Ofertas Publicas de

Troca, aprovado pela CMVM e datado de 9 de novembro de 2021;

“Regulamentos Delegados” significa o Regulamento Delegado (UE) 2019/980 da Comissdo, de 14 de margo de
2019, que complementa o Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita
ao formato, ao conteudo, a verificagdo e a aprovacdo do prospeto a publicar em caso de oferta de valores
mobilidrios ao publico ou da sua admissdo a negociagdo num mercado regulamentado, e que revoga o
Regulamento (CE) n.2 809/2004 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) 2019/979 da Comissdo, de 14 de
margo de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos, e que revoga o Regulamento Delegado (UE)

n.2 382/2014 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) 2016/301 da Comissdo;

“Regulamento dos Prospetos” significa o Regulamento (UE) n.2 2017/1129 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho de 2017, relativo ao prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao
publico ou da sua admissdo a negociacdo num mercado regulamentado, e que revoga a Diretiva 2003/71/CE,
conforme alterado pelo Regulamento (UE) 2019/2115 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de

novembro de 2019;

“Revisores Oficiais de Contas” significa a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., com sede em Palacio SottoMayor, Rua Sousa Martins, 1 — 32, 1069-316 Lisboa, inscrita
na Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 183 e registada na CMVM sob o n.2 20161485, representada
pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia, inscrito na Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1076 e

na CMVM sob o n.2 20160688;

“Segmento Geral” significa o segmento das Ofertas que abrange investidores profissionais, contrapartes
elegiveis e investidores nao profissionais, tal como estes termos se encontram definidos na DMIF Il e nos artigos
30.2 e 317.2-D do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que transmitam a qualquer intermediario financeiro
autorizado a receber ordens relativas a valores mobiliarios escriturais uma ordem de subscricdo ou de troca

relativamente a qualquer das Ofertas;

“Segmento Profissionais e Contrapartes Elegiveis” significa o segmento das Ofertas que abrange investidores
profissionais ou contrapartes elegiveis, tal como estes termos se encontram definidos na DMIF Il e nos artigos
30.2 e 317.2 - D do Cédigo dos Valores Mobiliarios, e que transmitam uma ordem de subscricdo no montante

minimo de €100.000, correspondente a 200 Obriga¢des Mota-Engil 2026, e/ou ordens de troca em aceitacdo de
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qualquer das Ofertas Publicas de Troca ao Banco Finantia, ao CaixaBl, ao Haitong Bank, ou ao novobanco;
“SPT” significa meta de desempenho de sustentabilidade;

“Subsididria Relevante” significa qualquer sociedade que esteja em relagdo de grupo com o Emitente e Oferente

e que cumpra em cada momento uma das seguintes condigdes:

(i) Tenha um EBITDA, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral

do Emitente, igual ou superior a 30% do EBITDA consolidado do Grupo Mota-Engil, ou

(ii) Tenha ativos totais, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral

do Emitente, representativos de 30% do total dos ativos consolidados do Grupo Mota-Engil, ou

(iii)  Tenha proveitos, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral do

Emitente, iguais ou superiores a 30% do total dos proveitos consolidados do Grupo Mota-Engil.

Para efeitos da aferi¢ao da qualidade de Subsidiaria Relevante, um relatério da administragdo do Emitente de
acordo com o qual, em sua opinido, uma subsididria é ou nao é, foi ou ndo foi, num determinado momento, uma
Subsidiaria Relevante, deverd, na auséncia de um erro manifesto, ser conclusivo e vinculativo para todas as
partes, podendo esse relatdrio, se solicitado por deliberagdo da assembleia geral de Obrigacionistas tomada por
maioria superior a 50% do valor nominal das Obrigacées Mota-Engil 2026, ser acompanhado de um relatério do

auditor externo do Emitente confirmando a informacdo nele contida;
“SUMA” significa a Suma — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.;

“TARGET 2” significa o sistema de pagamentos “Trans-European Automated Real Time Gross Settlement Express
Transfer 2” (TARGET2) que utiliza uma plataforma partilhada Unica e foi inaugurado no dia 19 de novembro de

2007;
“TGR” significa a Taxa de Gestdo de Residuos;

“US$” significa United States Dollars, a moeda dos Estados Unidos da América;
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CAPITULO 21
MEDIDAS ALTERNATIVAS DE DESEMPENHO (APM:s)

O Prospeto, para além da informagdo financeira preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia, inclui um conjunto de indicadores utilizados pela Mota-
Engil na andlise do desempenho e posicdo financeira, os quais sdo classificados como Medidas Alternativas de
Desempenho (Alternative Performance Measures (“APMs”)), conforme definido nas Orientagdes da Autoridade
Europeia dos Valores Mobilidrios e dos Mercados (European Securities and Markets Authority ou ESMA) sobre

Medidas Alternativas de Desempenho publicadas a 5 de outubro de 2015 (ESMA/2015/1415).

Os indicadores em causa ndo foram auditados nem revistos, nem constituem mensuragGes exigidas por, ou
apresentadas de acordo com as IFRS, pelo que sdo considerados divulga¢des adicionais e em nenhum caso
substituem a informacdo financeira preparada de acordo com as IFRS. Estes indicadores sdo derivados da

informacdo financeira divulgada de acordo com as normas contabilisticas em vigor (informagéo IFRS).

Adicionalmente, a forma como a Mota-Engil define e calcula estes indicadores pode diferir da forma como
indicadores semelhantes sdo calculados por outras empresas e podem, em consequéncia, ndo ser comparaveis.
E apresentada de seguida uma lista de indicadores alternativos de desempenho utilizados pela Mota-Engil,

juntamente com uma definicdo dos mesmos.

As seguintes medidas financeiras incluidas no Prospeto ndo sdo medidas de desempenho financeiro ou de
liguidez segundo as IFRS e ndao devem ser consideradas como um substituto a quaisquer outras medidas de
desempenho derivadas de acordo com as normas internacionais de relato financeiro, conforme adotadas na
Unido Europeia. Os investidores sdao aconselhados a rever essas medidas alternativas de desempenho em

conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Mota-Engil:

“Ativo Liquido Consolidado” significa o total do ativo liquido determinado de acordo com as IFRS,
correspondente a rubrica “Total do Ativo” da demonstracdo consolidada da posi¢do financeira, tal como

publicado nas ultimas contas consolidadas auditadas do Emitente;

“Caixa e seus equivalentes (com e sem recurso)” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstracgdo consolidada da posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus

equivalentes com recurso a vista” e “Caixa e seus equivalentes com recurso a prazo”;

“Divida Bruta” significa Divida Liquida adicionada das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da
posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a
vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a prazo” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo

amortizado”;

“Divida Liquida” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstra¢do consolidada da posicdo
financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”,
“Caixa e seus equivalentes com recurso a prazo”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo

amortizado”, “Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com recurso”;
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“Divida Liquida incluindo operag¢des de Loca¢do e de Factoring” significa a Divida Liquida adicionada das
seguintes rubricas da demonstra¢do consolidada da posicdo financeira: “Passivos de locagdao” e “Outros passivos

financeiros”;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas das demonstracdes consolidadas dos resultados
por naturezas: “Vendas e prestacdes de servigos”; “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
e variagdo da producdo”; “Fornecimentos e servigos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos /

(gastos) operacionais”;

“Estrutura de custos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas das demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas: “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e varia¢cdo da produc¢do”;
“Fornecimentos e servicos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”,
excluindo os valores referentes a “Rendimentos e ganhos Operacionais” e a “Diferencas de cambio

desfavordveis”, conforme divulgado na Nota “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”;

“Investimento” significa a soma algébrica das adi¢Oes e alienagdes de ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de

direitos de uso de ativos ocorridos no periodo;
“Margem EBITDA” significa o racio entre EBITDA e “Vendas e presta¢des de servicos”;

“Resultados Financeiros” correspondem a soma algébrica das rubricas “Rendimentos e ganhos financeiros” e

“Gastos e perdas financeiras” das demonstra¢des consolidadas dos resultados por naturezas;

“Volume de Negdcios” significa a rubrica das demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas de

“Vendas e prestacGes de servigos”.
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EMITENTE E OFERENTE
Mota-Engil, SGPS, S.A.
Rua do Rego Lameiro, n.2 38

4300-454 Porto

ORGANIZADORES E COORDENADORES GLOBAIS

RESPONSAVEIS PELA ASSISTENCIA NA OFERTA PUBLICA DE SUBSCRICAO E NAS OFERTAS PUBLICAS DE TROCA

Banco Finantia, S.A. Caixa — Banco de Investimento, S.A.
Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2 Avenida Jodo XXI, n.2 63
1600-100 Lisboa 1000-300 Lisboa
Haitong Bank, S.A. Novo Banco, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n.2 38 Avenida da Liberdade, n.2 195
1269-180 Lisboa 1250-142 Lisboa
COLOCADORES
Banco Activobank, S.A. Banco BIC Portugués, S.A.
Rua Augusta, n.2 84 Avenida Anténio Augusto Aguiar, n.2 132
1149-023 Lisboa 1050-020 Lisboa
Banco Comercial Portugués, S.A. Banco de Investimento Global, S.A.
Praca D.Jodo |, n.2 28 Avenida 24 de Julho, n.2 74-76
4000-295 Porto 1200-869 Lisboa
Banco Finantia, S.A. Banco L. J. Carregosa, S.A.
Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2 Avenida da Boavista, n.2 1083
1600-100 Lisboa 4100-129 Porto
Bankinter, S.A. — Sucursal em Portugal BEST — Banco Electrénico de Servigo Total, S.A.
Praga Marqués de Pombal, n.2 13, 2.2 Andar Praca Marqués de Pombal, n.2 3, 3.2 Piso
1250-162 Lisboa 1250-161 Lisboa
Caixa — Banco de Investimento, S.A. Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola
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Avenida Jodo XXI, n.2 63 Mutuo, C.R.L.
1000-300 Lisboa Rua Castilho, n.2 233 e 233-A

1099-004 Lisboa

Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Caixa Econdmica Bancaria, S.A. Avenida Jodo XXI, n.2 63
Rua Castilho, n.2 5 1000-300 Lisboa

1250-066 Lisboa

Haitong Bank, S.A. Novo Banco, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n.2 38 Avenida da Liberdade, n.2 195
1269-180 Lisboa 1250-142 Lisboa

AGENTE PAGADOR
Haitong Bank, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n.2 38

1269-180 Lisboa

CONSULTOR JURIDICO DO EMITENTE E CONSULTOR JURIDICO DOS
OFERENTE ORGANIZADORES E COORDENADORES

. . . GLOBAIS E DOS DEMAIS COLOCADORES
Vieira de Almeida

Campos Ferreira, Sa Carneiro &
Associados — Sociedade de Advogados,
S.P,, R.L.

& Associados, Sociedade de Advogados, S.P.,
R.L.

i o
RuaD.luisl, n.228 Av. da Liberdade, n.2 249 — 8.2

1200-151 Lisboa 1250-143 Lisboa

REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO EMITENTE E OFERENTE
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Palédcio SottoMayor, Rua Sousa Martins, n.2 1 —3.2

1069-316 Lisboa
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