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CAPITULO 0 - CONSIDERAGOES INICIAIS
Ofertas e admissao a negociacao

O Prospeto refere-se a oferta publica e admissdo a negociagdo no Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon
—Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (“Euronext”), de até 200.000 obrigacdes da Mota-Engil,
SGPS, S.A. (a “Mota-Engil”, o “Emitente” e/ou “Oferente”), com o valor nominal unitario de €250 e o valor
nominal global inicial de até €50.000.000, o qual podera ser aumentado, por op¢do do Emitente e Oferente,
mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(“CMVM”) e divulgada até 14 de maio de 2026, inclusive, a emitir pela Mota-Engil em 22 de maio de 2026 (“Data
de Emissdo”), com data de reembolso em 22 de maio de 2031 (“Data de Reembolso”), com taxa de juro fixa
bruta de 4,60% ao ano e com o ISIN PTMENAOMOO029, representativas do empréstimo obrigacionista
denominado “Obrigagées Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2026-2031" (“Obrigagées Mota-Engil 2031”).

As ObrigacGes Mota-Engil 2031 serao emitidas no ambito de duas ofertas que decorrem entre 6 de maio de 2026

e 19 de maio de 2026, inclusive, conforme a seguir se descreve:

1. Uma oferta publica de subscricdo tendo como objeto até 200.000 obrigacGes, com o valor nominal

unitario de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000 (“Oferta de Subscrigdo”); e

2. Uma oferta publica de troca tendo como objeto até 161.657 obriga¢des, com o valor nominal unitdrio
de €250 e o valor nominal global de até €40.414.250, emitidas pela Mota-Engil em 2 de dezembro de
2021, com data de reembolso final em 2 de dezembro de 2026, com taxa de juro fixa bruta de 4,25%
ao ano e com o ISIN PTMENYOMOO0O5, representativas do empréstimo obrigacionista denominado
“Obrigag¢des Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026” (“Obrigagcdes Mota-Engil 2026")
(“Oferta de Troca” e, em conjunto com a Oferta de Subscricdo, “Ofertas”), correspondendo a cada
Obrigagdao Mota-Engil 2026, a titulo de contrapartida, 1 Obrigagdo Mota-Engil 2031 e um prémio em
numerdrio no valor de €0,19, sendo ainda pagos na Data de Emissdo, ou seja, em 22 de maio de 2026,
relativamente as ObrigacGes Mota-Engil 2026 trocadas, os juros corridos desde 2 de dezembro de
2025, inclusive, até a Data de Emissdo, exclusive, no montante de €5,01736 por cada Obriga¢do Mota-

Engil 2026, encontrando-se todos estes pagamentos sujeitos a impostos, comissdes e outros encargos.

As ordens de subscri¢do e/ou de troca transmitidas em aceitagdo da respetiva Oferta e devidamente validadas
estardo sujeitas aos critérios de alocacdo de ordens e de rateio aplicaveis e serdo satisfeitas de acordo com os
mesmos caso a procura no ambito das Ofertas exceda o montante maximo de Obrigagdes Mota-Engil 2031

disponiveis.
Todas as Obriga¢des Mota-Engil 2026 adquiridas pelo Oferente para satisfazer ordens de troca serdo objeto de
amortizacdo e cancelamento na Data de Emissao.

Prospeto

O Prospeto foi aprovado, como um prospeto de oferta de valores mobiliarios ao publico e respetiva admisséo a
negociacdo, no mercado regulamentado Euronext Lisbon, nos termos dos artigos 114.2, n.2 1 e 238.2 do Cddigo

dos Valores Mobiliarios (“Codigo dos Valores Mobiliarios”) e do artigo 3.2, n.2s 1 e 3 do Regulamento 2017/1129



do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (“Regulamento dos Prospetos”), pela CMVM,

como autoridade competente, em 24 de abril de 2026.

O Prospeto esta disponivel em formato eletrénico e podera ser consultado gratuitamente no sitio Web da CMVM

(www.cmvm.pt), no sitio Web do Emitente e Oferente (https://www.mota-

engil.com/investidores/comunicados/) e nos sitios Web dos intermedidrios financeiros contratados pelo

Emitente e Oferente para desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislagao aplicavel, em
ordem a distribui¢do das Obriga¢des Mota-Engil 2031. O Emitente e Oferente ou os Colocadores disponibilizam
uma copia do Prospeto em formato eletrénico a qualquer potencial investidor, mediante pedido e a titulo

gratuito.

O Prospeto é valido por 12 meses apds a data da sua aprovagdo pela CMVM, ou seja, até 24 de abril de 2027.
A aprovacgao do Prospeto ndo dispensa a obrigacdo de a Mota-Engil, SGPS, S.A. requerer a aprovac¢ido de uma
adenda ao Prospeto, sendo que a obrigacdo de incluir no Prospeto uma adenda relativa a novos factos
significativos, erros relevantes ou inexatidoes relevantes nao serda aplicavel quando o Prospeto deixar de ser

valido.

O Prospeto foi elaborado como um Prospeto EU Complementar, nos termos do artigo 14.2-A do Regulamento
dos Prospetos?. A forma e o contetido do Prospeto obedecem ao preceituado no Cédigo dos Valores Mobilidrios,
ao disposto no Regulamento dos Prospetos, bem como ao Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/980 da
Comissdo, de 14 de margo de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos no que respeita ao formato,
ao conteudo, a verificagdo e a aprovagdo do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobilidrios ao
publico ou da sua admissdo a negociagdo num mercado regulamentado e que revoga o Regulamento (CE) n.2
809/2004 da Comissdo, e ao Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/979 da Comissdo, de 14 de marco de 2019,
que complementa o Regulamento dos Prospetos e que revoga o Regulamento Delegado (UE) n.2 382/2014 da
Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/301 da Comissdo (em conjunto, estes Regulamentos

Delegados sdo referidos como “Regulamentos Delegados”), e a demais legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis.

O Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco Finantia, S.A., o Caixa — Banco de Investimento, S.A., e o Novo
Banco, S.A. (“Coordenadores Globais”) foram contratados pela Mota-Engil para assegurarem a coordenagdo
global dos servicos a prestar ao Emitente e Oferente no dambito da preparacdo e do langamento das Ofertas,
bem como para assessoria no ambito dos processos de admissdo a negociacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2031
no Euronext Lisbon e de cancelamento das Obrigagdes Mota-Engil 2026 adquiridas pelo Oferente no ambito da
Oferta de Troca. Para além dos Coordenadores Globais, que atuam igualmente como colocadores, foram ainda
contratados pelo Emitente e Oferente o ABANCA Portugal, S.A., o Banco Activobank, S.A., o BEST — Banco
Electrénico de Servigo Total, S.A., o Banco L.J. Carregosa, S.A., o Banco Invest, S.A., a Caixa Econdmica Montepio

Geral, Caixa Econémica Bancdria, S.A., o Bankinter, S.A. —Sucursal em Portugal, o Banco de Investimento Global,

! Embora o Ato Delegado relativo ao contetdo do prospeto UE Complementar, adotado pela Comissdo Europeia em 4 de margo de 2026,
ainda ndo esteja em vigor por falta de publicagdo no Jornal Oficial da Unido Europeia, o presente Prospeto ja inclui a informagdo prevista
nos anexos do referido Ato Delegado, em linha com a recomendagdo da ESMA constante da sua Declaragdo Publica de fevereiro de 2026

(disponivel aqui).


https://www.mota-engil.com/investidores/comunicados/
https://www.mota-engil.com/investidores/comunicados/
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2026-02/ESMA32-753890202-3066_Public_Statement_on_the_implementation_of_certain_changes_to_the_Prospectus_Regulation_introduced_by_the_Listing_Act.pdf

S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., e a Caixa Geral de
Depositos, S.A. (em conjunto com os Coordenadores Globais, os “Colocadores”), para desenvolverem os seus
melhores esforgos na colocagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031, nos termos da legislagdo aplicavel, em ordem

a distribuicdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031.

As Obrigagbes Mota-Engil 2031 serdo integradas na Central de Valores Mobilidrios (“CVM”) operada pela
Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios,
S.A. (“Euronext Securities Porto”). Foi solicitada a admissdo a negociagdo no Euronext Lisbon das ObrigacGes

Mota-Engil 2031, sendo previsivel que a mesma venha a ocorrer na Data de Emissdo.

Nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os intermediarios financeiros tém deveres legais de prestacdo de
informacdo aos seus clientes relativamente a si préprios, aos servicos prestados e aos produtos objeto desses
servigcos. Ndo obstante, para além do Emitente e Oferente, nenhuma entidade foi autorizada a dar informacao
ou prestar qualquer declaragdo que ndo esteja contida no Prospeto ou que seja inconsistente com informagdo
contida no Prospeto. Caso um terceiro venha a emitir tal informagdo ou declaragdo, a mesma ndo devera ser
tida como autorizada pelo Emitente e Oferente ou feita em nome do Emitente e Oferente e, como tal, ndo devera
ser considerada fidedigna. Nem a publicagdo do Prospeto, nem a subscricao de Obriga¢cdes Mota-Engil 2031,
nem a troca de Obrigacdes Mota-Engil 2026 por Obrigacdes Mota-Engil 2031 deverdo ser tomadas como
confirmacgdo de que ndo houve qualquer alteragdo nas atividades do Emitente e Oferente ou das sociedades que
de si dependem e com as quais consolida contas desde a data do Prospeto, ou de que a informacdo nele contida,
em qualquer altura posterior a data do Prospeto, retne as caracteristicas exigidas por lei quanto a informacgao a

prestar aos investidores.

A existéncia do Prospeto ndo assegura que a informacdo nele contida se mantenha inalterada desde a data da
sua aprovacao e a Mota-Engil ndo assume a obrigacdo de divulgar atualizagdes ou revisdes a qualquer declaragao
constante do Prospeto de forma a refletir qualquer alteragdo das suas expectativas decorrente de modificagdes
aos factos, condi¢Ges ou circunstancias em que as mesmas se basearam. N3o obstante, se entre a data de
aprovacdo do Prospeto e a data de admissdo a negociacdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 no Euronext Lisbon
for detetado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante ou inexatidao relevante relativamente
a informacdo constante do Prospeto que seja suscetivel de influenciar a avaliagdo das ObrigacGes Mota-Engil
2031 e a decisdo dos destinatarios das Ofertas, o Emitente e Oferente devera requerer imediatamente a CMVM
a aprovacgao de adenda ao Prospeto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23.2 do Regulamento dos

Prospetos.

O Prospeto nao constitui uma oferta, convite ou proposta para a subscricdo de Obrigacées Mota-Engil 2031 por
parte dos Coordenadores Globais ou dos intermedidrios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislagdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das
Obrigacdes Mota-Engil 2031, nem constitui uma oferta de Obrigacdes Mota-Engil 2026, nem um convite ou
proposta para a troca de Obrigacdes Mota-Engil 2026 por Obriga¢des Mota-Engil 2031, por parte dos
Coordenadores Globais ou daqueles intermedidrios financeiros. O Prospeto ndo configura, igualmente, uma

analise por parte dos mesmos quanto a qualidade das ObrigacGes Mota-Engil 2031 ou uma recomendagao



quanto a sua subscri¢do ou detengdo no futuro, nem uma analise quanto a qualidade das Obriga¢cGes Mota-Engil

2026 ou uma recomendacdo quanto a sua deteng¢do ou troca por Obriga¢cdes Mota-Engil 2031.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informagdo que consta do Prospeto no seu conjunto e
ser efetuada apds avaliagdo independente da condigdo econdmica, da situacdo financeira e dos demais
elementos relativos ao Emitente e Oferente e as Ofertas. Nenhuma decisdo de investimento devera ser tomada
sem prévia andlise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospeto no seu conjunto,
mesmo que a informacdo relevante seja prestada mediante a remissdo para outra parte do Prospeto ou para

outros documentos inseridos por remissdo no mesmo.

Sempre que uma queixa relativa a informagdo contida no Prospeto for apresentada em tribunal, o investidor
queixoso poder3, se a acao for e puder ser proposta num tribunal de um dos Estados-Membros que ndo Portugal
e nos termos da legislagdo interna dos Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de

tradugdao do mesmo antes do inicio do processo judicial.

A distribuicao do Prospeto ou a aceita¢do de qualquer das Ofertas, com consequente subscricdo de ObrigacGes
Mota-Engil 2031 e/ou troca de Obrigacbes Mota-Engil 2026 por Obrigaces Mota-Engil 2031, bem como a
detengdo ou negociagdo de Obriga¢cdes Mota-Engil 2031, poderao ser proibidas ou encontrarem-se restringidas
em certas jurisdigdes. Quaisquer potenciais investidores deverdo, antes de consultarem o Prospeto ou qualquer

outro documento relativo as Ofertas, informar-se previamente e observar essas proibi¢des e restrigdes.

” o« ” o«

O Prospeto inclui declaragGes ou mengdes relativas ao futuro. Termos como “antecipa”, “acredita”, “perspetiva”,
“planeia”, “tem intencdo de”, “estima”, “projeta”, “ird”, “poderia”, “pode”, “poderd” e/ou expressdes
semelhantes sdo utilizados para identificar declaracGes relativas ao futuro. Todas as declaragcdes ou mengdes
constantes deste Prospeto que ndo constituam afirmacGes relativas a factos pretéritos — incluindo,
designadamente, aquelas que respeitam a situagdo financeira, estratégia empresarial, planos, objetivos de
gestdo para operagdes futuras e proje¢cdes macroecondmicas relativas a economia portuguesa — constituem
declaragbes relativas ao futuro. Pela sua natureza, tais declaragGes relativas ao futuro envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que poderdo determinar que os resultados efetivos, o
desempenho, a concretizacdo de objetivos ou os resultados do setor sejam substancialmente diferentes
daqueles que resultam expressa ou tacitamente das declaragdes relativas ao futuro. Tais declaragdes relativas

ao futuro baseiam-se numa multiplicidade de pressupostos em relacdo as atuais e futuras estratégias de negdcio

e ao contexto em que a Mota-Engil espera vir a desenvolver a sua atividade no futuro.

DMIF Il Governagdo de Produto (Product Governance) / Mercado-Alvo: Investidores Ndo Profissionais,

Investidores Profissionais e Contrapartes Elegiveis

Apenas para efeitos do processo de aprovagado de produto por parte do produtor, a avaliagdo do mercado-alvo
relativamente as Ofertas determinou que: (i) o mercado-alvo das Ofertas compreende investidores ndo
profissionais, investidores profissionais e contrapartes elegiveis, tal como estes termos se encontram definidos
na Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados
de instrumentos financeiros e que altera a Diretiva 2002/92/CE e a Diretiva 2011/61/UE, completada pela
Diretiva Delegada (UE) 2017/593 da Comissdo, de 7 de abril de 2016 (conforme alterada, “DMIF Il”), e nos artigos



30.2 e 317.2-D do Cddigo dos Valores Mobiliarios; e (ii) todos os canais de distribuicdo das ObrigacGes Mota-Engil
2031 permitidos por lei aos investidores ndo profissionais, aos investidores profissionais e as contrapartes
elegiveis sdo apropriados. Nos termos legais aplicaveis, qualquer entidade ou pessoa que oferega, venda ou
recomende a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2031 e/ou a troca de Obrigacbes Mota-Engil 2026 por
Obrigagcdes Mota-Engil 2031 (“distribuidor”) deve ter em conta o referido mercado-alvo; contudo, um
distribuidor ao qual seja aplicavel o artigo 309.2-K do Cédigo dos Valores Mobilidrios devera realizar a sua prépria
avaliagdo do mercado-alvo relativamente as Ofertas (adotando ou alterando a avaliagdo do produtor sobre o

mercado-alvo) e determinar os canais de distribuicdo apropriados.

Consideragoes sobre a qualificacao das Obriga¢cdes Mota-Engil 2031 para efeitos de avaliagao social, ambiental

e de sustentabilidade

Nem o Emitente nem os Coordenadores Globais sdo responsaveis por qualquer avaliagdo social, ambiental e de
sustentabilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2031 realizada por terceiros, incluindo as constantes da Second

Party Opinion.

As Obrigacdes Mota-Engil 2031 podem ndo satisfazer os requisitos de um investidor ou normas legais ou
regulatdrias futuras para investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Os investidores devem

fazer a sua prépria avaliagao das Obrigacdes Mota-Engil 2031.

A remuneracgdo adicional (conforme descrita no Prospeto) a atribuir aos investidores depende da definigdo de
um indicador-chave de desempenho do Grupo Mota-Engil e baseia-se em certas estimativas e pressupostos

feitos pelo Grupo Mota-Engil.

Nenhuma garantia ou declaracdo é dada pelo Emitente, por qualquer outro membro do Grupo Mota-Engil, pelos
Coordenadores Globais, ou pela S&P Global Ratings, quanto a adequacdo ou fiabilidade de qualquer declaragéo,
relatdrio, certificagdo ou validagdo de qualquer terceira parte em relagdo as ObrigagGes Mota-Engil 2031 ou aos
objetivos de desempenho de sustentabilidade para cumprir qualquer critério verde, social, de sustentabilidade,
ligado a sustentabilidade e/ou outros critérios. Tal declaracdo, relatério ou certificagdo ndo é, nem deve ser

considerada como sendo, incorporada e/ou parte do Prospeto.
Consideragdes adicionais sobre as Ofertas

A Oferta de Subscri¢do dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou
coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, e a Oferta de Troca dirige-se especificamente as
pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal que sejam titulares de

ObrigagGes Mota-Engil 2026.

Sem prejuizo do que antecede, a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2031 e a troca de Obriga¢des Mota-Engil
2026 por Obriga¢cdes Mota-Engil 2031 poderd ser realizada, nos termos acordados entre o Emitente e Oferente
e os Coordenadores Globais, noutros Estados-Membros da Unido Europeia através de oferta particular, sendo o
mercado-alvo, nesse caso, investidores profissionais e contrapartes elegiveis desses Estados-Membros, nos
termos e com os limites previstos no Regulamento dos Prospetos e nos Regulamentos Delegados, bem como na

demais legislacdo e regulamentacgado interna aplicavel.



As atividades de certos investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos em matéria de investimentos e/ou a
revisdo ou regulacdo por certas autoridades. Cada potencial investidor deve recorrer aos seus préoprios
consultores para determinar se, e em que medida, as Obrigacdes Mota-Engil 2031 podem (i) constituir um
investimento que Ihe é legalmente permitido, (ii) ser objeto de garantias, e (iii) estar sujeitas a outras restrigdes,
nomeadamente no que respeita a sua subscrigdo/aquisicdo. Devem ser igualmente consultados os seus
consultores juridicos, financeiros ou outros, ou autoridades regulatdrias competentes, para determinar o
tratamento apropriado das Obriga¢Ges Mota-Engil 2031 nos termos das regras de gestdo de risco de capital ou

outras regras similares aplicaveis.

Nenhuma das Ofertas constitui uma oferta ou promogao de emissdo, venda, compra, troca, subscricdao ou outra
forma de negociagdo de quaisquer valores mobiliarios, ou de recolha de intengGes de investimento nos mesmos,
particularmente no que respeita a qualquer pessoa a quem estejam legalmente vedadas essas operagdes, ou em
qualquer jurisdicdo onde seja considerada ilegal a subscricdo e detenc¢do de Obrigacdes Mota-Engil 2031 e/ou a
troca de ObrigagGes Mota-Engil 2026 por Obrigacdes Mota-Engil 2031, designadamente nos Estados Unidos da
América, no Espago Econdmico Europeu (incluindo os Paises Baixos), no Reino Unido, na Australia, no Canad3,

na Africa do Sul e no Jap3o.



DEFINICOES

Exceto se expressamente indicado de outro modo, os termos a seguir mencionados tém, no presente Prospeto,

os significados aqui referidos:

“ABANCA Portugal” significa o ABANCA Portugal, S.A., com sede na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, n.2
132, em Lisboa, com o capital social de €410.429.800, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa

sob o nimero Unico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 503 159 093;

“ActivoBank” significa o Banco Activobank, S.A., com sede na Rua Augusta, n.2 84, em Lisboa, com o capital social
de €217.600.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e

de identificagdo de pessoa coletiva 500 734 305;
“Agente Pagador” significa o novobanco;
“APMs” significa as Medidas Alternativas de Desempenho (Alternative Performance Measures);

“Banco Best” significa o BEST — Banco Electrénico de Servigo Total, S.A., com sede no Campus do Novobanco,
Avenida Doutor Mdrio Soares, Taguspark, Edificio 2, 2740-119 Porto Salvo, com o capital social de €30.000.000,
registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo

de pessoa coletiva 505 149 060;

“Banco Carregosa” significa o Banco L.J. Carregosa, S.A., com sede na Avenida da Boavista, n.2 1083, 4100-129
Porto, com o capital social de €20.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o

numero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 503 267 015;

“Banco Finantia” significa o Banco Finantia, S.A., com sede na Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2 andar, 1600-
100 Lisboa, com o capital social de €150.000.000, registado na Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob

o numero Unico de matricula e de identificagcdo de pessoa coletiva 501 897 020;

“Banco Invest” significa o Banco Invest, S.A., com sede na Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1, 11.2,
em Lisboa, com o capital social de €47.500.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob

o numero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 503 824 810;

“Banco Montepio” significa a Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A., com sede na
Rua Castilho, n.2 5, 1250-066 Lisboa, com o capital social de €1.214.809.544, registada na Conservatdria do

Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 500 792 615;

“Bankinter” significa o Bankinter, S.A. —Sucursal em Portugal, com sede na Praga Marqués de Pombal, n.2 13, 2.2
andar, 1250-162 Lisboa, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero uUnico de

matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 980 547 490;

“BiG” significa o Banco de Investimento Global, S.A., com sede na Avenida 24 de Julho, 74-76, 1200-869 Lisboa,
com o capital social de €198.947.388, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero

Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 504 655 256;
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“BPI” significa o Banco BPI, S.A., com sede na Avenida da Boavista, n.2 1117, 4100-129 Porto, com o capital social
de €1.293.063.324,98, registado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero uUnico de

matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 501 214 534;

“CCCAM” significa a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., com sede na Rua Castilho,
n.2 233 e 233-A, 1099-004 Lisboa, com o capital social (variavel) de €331.744.155, registada na Conservatéria do

Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 501 464 301;

“CaixaBl” significa o Caixa — Banco de Investimento, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, 1000-300 Lisboa,
com o capital social de €81.250.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero

Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 501 898 417;

“Central de Valores Mobiliarios” significa o sistema centralizado de valores mobilidrios escriturais gerido pela
Euronext Securities Porto e composto por conjuntos interligados de contas, através das quais se processam a
constituicdo e a transmissdo dos valores mobilidrios nele integrados e se assegura o controlo da quantidade dos

valores mobilidrios em circulagdo e dos direitos sobre eles constituidos;

“CGD” significa a Caixa Geral de Depédsitos, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, 1000-300 Lisboa, com o
capital social de €4.525.714.495, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico

de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 500 960 046;
“CMVM"” significa a Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios;

“Cadigo das Sociedades Comerciais” significa o Cédigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei

n.2 262/86, de 2 de setembro, conforme alterado;

“Codigo dos Valores Mobilidrios” significa o Codigo dos Valores Mobilidrios, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

486/99, de 13 de novembro, conforme alterado;

“Colocadores” significa o ABANCA Portugal, o ActivoBank, o Banco Best, o Banco Carregosa, o Banco Finantia, o
Banco Invest, o Banco Montepio, o Bankinter, o BiG, o BPI, o CaixaBl, a CCCAM, a CGD, o Millennium bcp e o
novobanco, na qualidade de intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das

Obrigag¢des Mota-Engil 2031;

“Condigdes das Obrigacdes Mota-Engil 2031” significa os termos e condig¢Ges aplicdveis as Obrigagdes Mota-
Engil 2031 constantes do Capitulo 8 (Informag¢bes Fundamentais sobre as Obrigagdées Mota-Engil 2031) do

Prospeto;

“Convengao do Dia Util Seguinte” significa que, no caso de uma data de pagamento (de juros ou capital) ndo ser

um Dia Util, essa data de pagamento sera ajustada para o Dia Util imediatamente seguinte;

“Coordenadores Globais” significa o Banco Finantia, o CaixaBl, o Millennium investment banking, e o

novobanco;

“Data de Emissao” significa 22 de maio de 2026;
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“Data de Pagamento de Juros” significa o dia 22 dos meses de maio e de novembro de cada ano, sujeitos a

ajustamento de acordo com a Convencdo do Dia Util Seguinte;

“Data de Reembolso” significa 22 de maio de 2031, sujeita a ajustamento de acordo com a Convengdo do Dia

Util Seguinte;

“Dia Util” significa qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou feriado em Portugal, em Lisboa ou no Porto,
e em que estejam abertos e a funcionar a Central de Valores Mobilidrios, as institui¢des de crédito, o sistema T2

e os mercados financeiros, nomeadamente o mercado monetario interbancario;
“EGF” significa Empresa Geral do Fomento, S.A;
“ERSAR” significa a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos;

“ESMA” significa a Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos Mercados (European Securities and
Markets Authority);

“Eur”, “euro” ou “€” significa o euro, a moeda Unica europeia;

“Euronext” significa a Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;

“Euronext Lisbon” significa o mercado regulamentado Euronext Lisbon, gerido pela Euronext;

“Euronext Securities Porto” significa a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas

Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.;

“E&C” significa Engenharia e Construcdo;

“FMI” significa o Fundo Monetario Internacional;

“Grupo Mota-Engil” significa a Mota-Engil e as sociedades em que esta participa, direta ou indiretamente;
“ICMA” significa International Capital Markets Association;

“IFRS” significa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards), tal

como adotadas na Unido Europeia;
“KPI” significa indicador-chave de desempenho (Key Performance Indicator);
“LTIFR” significa a taxa de frequéncia de acidentes com afastamento (Lost-Time Injury Frequency Rate);

“MEXT” significa uma unidade de negdcio, a qual se encontra dividida nos seguintes subsegmentos: (i) inova¢do
e desenvolvimento (que compreende essencialmente os departamentos internos da prépria sub-holding
vocacionados para a inovagdo, transformacdo e investimento); (ii) imobiliario (atividade em Portugal); (iii)
agrofloresta (atividade em Angola e no Malaui) e (iv) mineragdo (atividade desenvolvida maioritariamente em

Africa);

“Millennium bcp” ou “Millennium investment banking” significa o Banco Comercial Portugués, S.A., com sede
na Praca D. Jodo |, n.2 28, 4000-295 Porto, com o capital social de €3.000.000.000, registado na Conservatoria

do Registo Comercial do Porto sob o nimero uUnico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva

12



501 525 882, agindo através da sua area de banca de investimento e, para efeitos das Ofertas, com

estabelecimento na Av. Prof. Dr. Cavaco Silva (Taguspark), Edificio 2, n.2 30, 2744-002 Porto Salvo;

“Mota-Engil” ou “Emitente” e/ou “Oferente” significa a Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade emitente de a¢Bes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, constituida ao abrigo da lei portuguesa, com sede na Rua
do Rego Lameiro, n.2 38, no Porto, com o capital social de €306.775.950, registada na Conservatoéria do Registo

Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 502 399 694;

“novobanco” significa o Novo Banco, S.A., com sede no Campus do Novobanco, Avenida Doutor Mdrio Soares,
Taguspark, Edificio 1, 2740-119 Porto Salvo, com o capital social de €2.245.000.000,30, registado na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa

coletiva 513 204 016;
“Obrigacionista” significa cada titular de Obriga¢des Mota-Engil 2031;

“Obrigag6es Mota-Engil 2026” significa as obrigacdes emitidas pela Mota-Engil em 2 de dezembro de 2021, com
data de reembolso final em 2 de dezembro de 2026, com taxa de juro fixa bruta de 4,25% ao ano e com o ISIN
PTMENYOMOO0O05, representativas do empréstimo obrigacionista denominado “Obriga¢ées Ligadas a

Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026";

“Obrigag6es Mota-Engil 2031” significa as obrigagdes com o valor nominal unitario de €250 e o valor nominal
global inicial de até €50.000.000, que podera ser aumentado, por opcdo do Emitente e Oferente, mediante
publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 14 de maio de 2026, inclusive, com data
de reembolso em 22 de maio de 2031, com taxa de juro fixa bruta de 4,60% e com o ISIN PTMENAOMO0029, a
emitir pela Mota-Engil ao abrigo deste Prospeto para satisfazer, de acordo com os critérios de alocagdo de ordens
e de rateio (se aplicaveis), ordens de subscricdo no ambito da Oferta de Subscricdo e ordens de troca no ambito

da Oferta de Troca devidamente validadas;

“0ODS” significa os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos na Agenda 2030, adotada por todos os

Estados-Membros das Nag¢des Unidas;
“Oferta de Subscrigdo” significa a oferta publica de subscri¢cdo de Obrigacdes Mota-Engil 2031;

“Oferta de Troca” significa a oferta publica de troca tendo como objeto Obrigacdes Mota-Engil 2026 e como

contrapartida Obrigacées Mota-Engil 2031;

“Ofertas” significa, em conjunto, a Oferta de Subscricdo e a Oferta de Troca;
“OIT” significa a Organizagao Internacional do Trabalho;

“PER” significa processo especial de revitalizagdo;

“Plano Estratégico 2022-2026" significa o atual plano estratégico do Grupo Mota-Engil, conforme publicado na

sua vers3o atualizada em https://www.mota-engil.com/app/uploads/2025/03/B26-2023-update PT.pdf;

“Plano Estratégico 2026-2030" significa o novo plano estratégico do Grupo Mota-Engil para o periodo de 2026
a 2030, conforme publicado em https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/260310 FOCUS2030-

External-PT-vFinal-2.0.pdf;
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“Prospeto” significa o prospeto de oferta publica e de admissdo a negocia¢do de Obrigacdes Mota-Engil 2031 no

Euronext Lisbon, aprovado pela CMVM e datado de 24 de abril de 2026;

“Regulamentos Delegados” significa o Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/980 da Comissdo, de 14 de margo
de 2019, que complementa o Regulamento (UE) n.2 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita ao formato, ao conteldo, a verificagdo e a aprovagao do prospeto a publicar em caso de oferta de
valores mobilidrios ao publico ou da sua admissdao a negociagdo num mercado regulamentado, e que revoga o
Regulamento (CE) n.2 809/2004 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/979 da Comissdo, de 14
de margo de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos, e que revoga o Regulamento Delegado (UE)

n.2 382/2014 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/301 da Comiss3o;

“Regulamento dos Prospetos” significa o Regulamento (UE) n.2 2017/1129 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho de 2017, relativo ao prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao
publico ou da sua admissdo a negociacdo num mercado regulamentado, e que revoga a Diretiva 2003/71/CE,
conforme alterado pelo Regulamento (UE) n.2 2019/2115 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de

novembro de 2019;

“ROC”, “Auditor Externo” ou “Revisor Oficial de Contas” significa (i) a PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (“PwC”), com sede em Palacio SottoMayor, Rua Sousa Martins,
1-3.2,1069-316 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 183 e registada na CMVM
sob o n.2 20161485, representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.2 1566 e na CMVM sob o n.2 20161176, na qualidade de auditor estatutario do
Emitente para o mandato de 2023/2025, e (ii) a Ernst & Young Audit & Associados —SROC, S.A. (“EY”), com sede
na Avenida da india, n210, Piso 1, 1349-066 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2
178 e registada na CMVM sob o n.2 20161480, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1.154 e na CMVM sob o n.2 20160766, na qualidade de auditor

estatutdrio do Emitente para o mandato de 2026/2028;
“S&P Global Ratings” significa a Standard & Poor’s Financial Services LLC;

“Second Party Opinion” significa a second party opinion confirmatdria de alinhamento do Sustainability-Linked
Financing Framework com os principios SLBP e SLLP, emitido pela S&P Global Ratings e disponivel para consulta

no sitio Web da Mota-Engil (em https://www.mota-engil.com/app/uploads/2025/03/Mota-Engil SPO-Report-

31-July Pubished.pdf);

“Situagdo de Nao Verificagdo de SPT” significa qualquer das situagGes definidas como tal na secgdo Error!

Reference source not found. (Remuneragdo adicional aplicdvel as Obrigacées Mota-Engil 2031);

“SLBP” significa os Sustainability Linked Bond Principles (Voluntary Process Guidelines), publicados pela
International Capital Market Association em junho de 2024, disponiveis em

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2024-updates/Sustainability-Linked-Bond-

Principles-June-2024.pdf;

“SLLP” significa os Sustainability Linked Loan Principles, publicados pela Loan Market Association, pela Asia

Pacific Loan Market Association e pelo Loan Syndications and Trading Association, em fevereiro de 2023,
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disponiveis emhttps://www.Ima.eu.com/application/files/9216/9755/2878/Sustainability Linked Loan Princi

ples 23 February 2023 v.2.pdf;

“Subsidiaria Relevante” significa qualquer sociedade que esteja em relagdo de grupo com o Emitente e Oferente

e que cumpra em cada momento uma das seguintes condicées:

(a) Tenha um EBITDA, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral

do Emitente, igual ou superior a 30% do EBITDA consolidado do Grupo Mota-Engil, ou

(b) Tenha ativos totais, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia

geral do Emitente, representativos de 30% do total dos ativos consolidados do Grupo Mota-Engil, ou

(c) Tenha proveitos, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral

do Emitente, iguais ou superiores a 30% do total dos proveitos consolidados do Grupo Mota-Engil.

Para efeitos da afericdo da qualidade de Subsididria Relevante, um relatdrio da administracdo do Emitente de
acordo com o qual, em sua opinido, uma subsidiaria é ou nao é, foi ou nao foi, num determinado momento, uma
Subsididria Relevante, deverd, na auséncia de um erro manifesto, ser conclusivo e vinculativo para todas as
partes, podendo esse relatorio, se solicitado por deliberacdo da assembleia geral de Obrigacionistas tomada por
maioria superior a 50% do valor nominal das Obrigacdes Mota-Engil 2031, ser acompanhado de um relatério do

auditor externo do Emitente confirmando a informagdo nele contida;
“SUMA" significa Suma — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A;
“SPT” significa meta de desempenho de sustentabilidade (Sustainability Performance Target);

“Sustainability-Linked Financing Framework” significa o framework relativo ao financiamento ligado a

sustentabilidade da Mota-Engil, disponivel no sitio Web da Mota-Engil (em https://www.mota-

engil.com/app/uploads/2025/04/ME-Sustainability-Linked-Financing-Framework-VF.pdf);

“T2” significa o sistema de pagamentos Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer
Payment System que utiliza uma plataforma partilhada Unica e foi inaugurado em 20 de margo de 2023 (tendo

substituido o sistema de liquidagdo de pagamentos anteriormente designado por TARGET 2);
“US$” significa United States Dollars, a moeda dos Estados Unidos da América;

“Verificador Externo” significa qualquer entidade terceira independente nomeada pela Mota-Engil para efeitos
de revisdo externa a respeito do Sustainability-Linked Financing Framework ou do cumprimento dos KPIs

definidos, incluindo a S&P Global Ratings.
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CAPITULO 1 - SUMARIO DAS OFERTAS

Seccdo | — Introdugado e Adverténcias

Adverténcias e
introdugao

Valores mobilidrios a emitir, Identificacdo do Emitente e Oferente e autoridade competente para aprovacdo do Prospeto

Este Prospeto diz respeito a emissdo de obrigacGes denominadas “ObrigacGes Mota-Engil 2031” que tém o cddigo ISIN
PTMENAOMO0029. O Emitente e Oferente é a Mota-Engil e os seus dados de contacto sdo: telefone: (+351) 225 190 300; fax: (+351)
225 191 261; email: investor.relations@mota-engil.pt. Codigo LEl: 549300L6RR1203WN9IF57. A autoridade competente para
aprovar o Prospeto é a CMVM, com os seguintes dados de contacto: morada: Rua Laura Alves, n.2 4, 1050-124 Lisboa; telefone:
(+351) 213 177 000; e-mail: cmvm@cmvm.pt. O Prospeto foi aprovado em 24 de abril de 2026.

Adverténcias sobre o Sumdrio

O Sumario deve ser lido como uma introdugdo ao Prospeto. Qualquer decisdo de investimento nas Obrigacdes Mota-Engil 2031
deve basear-se numa andlise do Prospeto no seu conjunto pelo investidor. O investidor pode perder a totalidade ou parte do
capital investido no caso de insolvéncia do Emitente e Oferente, dado que estd exposto ao risco de crédito deste. Caso seja
apresentada em tribunal uma queixa relativa a informagdo contida no Prospeto, o investidor queixoso poderd, nos termos da
legislagdo interna dos Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de tradugdo do Prospeto antes do inicio do
processo judicial se a agdo for e puder ser proposta num Estado-Membro que ndo Portugal. Ninguém pode ser tido por civilmente
responsavel meramente com base no Sumario, incluindo qualquer tradugdo do mesmo, salvo se, quando lido em conjunto com
as outras partes do Prospeto, o Sumario (i) contiver mengdes enganosas, inexatas ou incoerentes, ou (ii) ndo prestar as
informagdes fundamentais para ajudar os investidores a decidir se devem ou nao investir nas Obrigagdes Mota-Engil 2031 no
ambito das Ofertas.

Seccao Il - Informagao fundamental sobre o Emitente e Oferente

Quem é o
Emitente e
Oferente dos
valores
mobiliarios?

Quem é o Emitente e Oferente?

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS, S.A., emitente de agGes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado
constituida e registada em Portugal. A Mota-Engil tem a sua sede social sita na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto.

O principal acionista da Mota-Engil é a Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A., a qual sdo imputaveis 40,32% dos direitos de
voto. Informagdes sobre as atividades da Mota-Engil e a composigdo dos seus 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo podem ser
consultadas no sitio Web da Mota-Engil (www.mota-engil.com).

Quais sdo as principais atividades do Emitente e Oferente?

O objeto social da Mota-Engil é, de acordo com os seus estatutos, a “gestdo de participagbes sociais de outras sociedades, como
forma indireta de exercicio de atividades econémicas”. O Grupo Mota-Engil desenvolve atividade, essencialmente, na engenharia
e construgdo, na gestdo de residuos, na energia, nos multisservigos e nas concessdes de infraestruturas, encontrando-se presente
em 22 paises, repartidos por trés areas geograficas: Europa, Africa e América Latina.

Quais as
informagoes
financeiras
fundamentais
sobre o Emitente
e Oferente?

As demonstragdes financeiras consolidadas da Mota-Engil relativas ao exercicio de 2025 encontram-se auditadas.
N3o ha reservas nos relatérios de auditoria da Mota-Engil relativos ao exercicio de 2025.

Quais sao os
principais riscos
especificos do
Emitente e
Oferente?

A Mota-Engil considera que os fatores de risco que a seguir se descrevem sumariamente sdo os mais relevantes, pelo que a sua
ocorréncia podera ter impactos substanciais e adversos nas atividades da Mota-Engil, na evolugdo dos seus negdcios, nos seus
resultados operacionais, na sua situa¢do financeira, nos seus proveitos, no seu patriménio e/ou na sua liquidez, bem como nas
perspetivas futuras da Mota-Engil ou na sua capacidade de atingir os objetivos visados.

Riscos relacionados com o contexto economico e financeiro global

A atividade do Emitente pode ser afetada pela economia global e pelo sistema financeiro, que atravessam um periodo de incerteza
e turbuléncia

O desempenho empresarial do Grupo Mota-Engil esta inerentemente ligado a economia e ao desenvolvimento econémico dos
paises e regides onde o mesmo desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concegdo, construgdo, gestdo e exploragdo
de infraestruturas. A economia mundial registou um crescimento de 3,4% em 2025, projetando-se uma redugdo para 3,1% em
2026, com uma ligeira subida para 3,2% em 2027. Contudo, persistem diferengas significativas entre as principais economias. Na
zona euro, as previsdes para 2026 apontam para um crescimento moderado de 1,1%, com uma ligeira subida para 1,2% em 2027,
refletindo os aumentos propostos na despesa publica e o desempenho registado em algumas jurisdigdes da zona euro. Os efeitos
persistentes do aumento dos pregos no setor energético, consequéncia dos conflitos armados em curso, continuardo a prejudicar
aindustria transformadora. Na Africa subsaariana, as previsdes apontam para que o crescimento devera acelerar de 4,5% em 2025
para 4,3% em 2026 e 4,4% em 2027, apoiado pela estabilizagdo macroecondmica e pelos esforgos de reforma nas principais
economias. Na América Latina, prevé-se que o crescimento devera moderar de 2,4% em 2025 para 2,3% em 2026 e recuperar para
2,7% em 2027. No plano comercial, a imposi¢do de novas tarifas aduaneiras para determinados setores, nomeadamente sobre
industrias upstream, podem provocar disrupgGes no abastecimento e impactar os pregos e a atividade econdmica. A aplicagdo de
medidas ndo tarifarias que visam fatores de produgao criticos, tais como os minerais raros, podera contrair a oferta e criar pressoes
inflacionistas.

A tensao geopolitica tem vindo a adquirir especial amplitude desde o inicio de 2026, com a recente escalada dos conflitos armados
no Médio Oriente, aliada a instabilidade que se tem propagado pelo resto do mundo. Estes desenvolvimentos poderdo despoletar
choques substancialmente negativos do lado da oferta, com perturbagées nas rotas de navegagdo, nas cadeias de abastecimento
e no transporte aéreo, e com a consequente subida dos pregos das matérias-primas. As vulnerabilidades orgamentais, conjugadas
com fragilidades nos mercados financeiros, representam um risco relevante para a estabilidade macrofinanceira. Os elevados
niveis de divida publica em economias cujas moedas e titulos sdo sistemicamente importantes poderdo pressionar os custos de
financiamento e ampliar a volatilidade dos mercados.

Além dos riscos geopoliticos acima descritos, os riscos externos passiveis de ter um impacto negativo sobre o Grupo Mota-Engil
incluem alteragdes no quadro da Unido Europeia (“UE”), a possibilidade de, a semelhanga do Reino Unido, outros Estados-
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Membros da Unido Europeia procurarem sair da UE no futuro, ou quaisquer outras alteragdes significativas na estrutura da UE
e/ou da Unido Econdmica e Monetaria (“UEM”), bem como a sujeigdo a crescente mudanca de orientagdo por parte de certos
governos para politicas econdmicas e comerciais mais protecionistas ou restritivas, que levaram, no caso dos Estados Unidos da
América, a imposicdo de tarifas comerciais. Em concreto, a potencial aplicagdo e/ou agravamento de tarifas por parte dos Estados
Unidos da América a paises onde o Grupo Mota-Engil desenvolve maioritariamente a sua atividade (como, por exemplo, México,
Angola, Nigéria ou Portugal) pode diminuir a capacidade exportadora desses paises, com impacto negativo no seu produto interno
bruto, na arrecadagdo de receitas fiscais, na geragdo de deficits orgamentais e nos niveis de investimento publico, o que podera
ter um impacto material adverso na angariagdo futura de novos contratos por parte do Emitente. Por outro lado, a potencial
aplicagdo de tarifas por parte de outros paises, em resposta a tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da América, podera induzir
um aumento da inflagdo, a qual, consequentemente, poderd ter um impacto material adverso nos negédcios, na condigdo financeira
e nos resultados operacionais do Emitente.

Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil

A Mota-Engil estd exposta a riscos especificos dos setores e mercados em que atua

A Mota-Engil, desenvolve direta e indiretamente atividades de gestdo sobre as suas participadas, com operagdo em areas de
negdcio diversificadas, incluindo o core E&C, o desenvolvimento e operagdo de concessGes de infraestruturas, a engenharia
industrial (contract mining), a gestdo de residuos (recolha e tratamento) e a energia, operando em varios mercados (Europa, Africa
e América Latina), pelo que o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Mota-Engil depende dos fundos disponibilizados pelas
sociedades nas quais participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, incluindo a titulo de exemplo distribuicdo
de dividendos, pagamento de juros, reembolso de empréstimos concedidos ou outros pagamentos. A capacidade dessas
participadas disponibilizarem tais fundos a Mota-Engil dependerd, em parte, da sua capacidade para gerarem cash flows positivos
no ambito das suas atividades operacionais, que se encontram sujeitas, em especial, a riscos especificos dos setores e mercados
em que atuam. Uma parte significativa das empresas do Grupo Mota-Engil que executam presta¢des de servigos de engenharia e
construgdo (as quais representaram 77% do Volume de Negdcios registado em 2025) dependem, quanto a formagdo da sua
estrutura de custos, da evolugdo dos pregos internacionais de algumas matérias-primas, como sejam, entre outros, o petrdleo, o
aco e o cimento, de pegas e consumiveis de equipamentos de producgdo, da evolugdo de pregos locais e dos custos de mao de
obra.

A Mota-Engil encontra-se sujeita a riscos relacionados com a sua exposicéio a paises/mercados emergentes (América Latina e
Africa)

Fatores geradores ou potenciadores de riscos de natureza conjuntural, politica, social, econdmica e financeira, a nivel regional e
global, poderdo afetar adversamente o Emitente e Oferente. Tendo em conta a forte presenga do Grupo Mota-Engil em mercados
emergentes, nomeadamente em paises das regies de Africa (segmento Africa — E&C, que por referéncia ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, representou, no contexto do Grupo Mota-Engil, um Volume de Negdcios de €2.129 milhdes, uma carteira
de encomendas que ascendeu a €8.366 milhGes e um EBITDA de €565 milhdes) e América Latina (segmento América Latina — E&C
que, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representou, no contexto do Grupo Mota-Engil, um Volume
de Negocios de €2.006 milhdes, uma carteira de encomendas que ascendeu a €5.466 milhdes e um EBITDA de €222 milh&es),
bem como o peso relativo de certos mercados emergentes e da carteira de encomendas originada naquelas regides no total da
carteira do Grupo Mota-Engil, a ocorréncia de riscos daquela natureza, medidos em diferentes dimensGes em relagdo a cada
mercado em que as empresas do Grupo Mota-Engil operam, expde o Grupo Mota-Engil a alteragdes ou perturbagdes especificas
de tais mercados.

Riscos relacionados com as operacdes financeiras do Grupo Mota-Engil

As atividades da Mota-Engil estdo sujeitas a risco de crédito

A Mota-Engil esta sujeita a risco de crédito, de natureza operacional e de tesouraria, que se prende sobretudo com as contas a
receber decorrentes do desenvolvimento normal das suas diversas atividades, merecendo especial atengdo as atividades de
prestag3o de servigos pela unidade de negécio de Africa — E&C, em particular no mercado de Angola. No passado, a Mota-Engil
aceitou titulos de divida publica emitidos por Estados africanos, como forma de pagamento de faturas por trabalhos realizados,
nomeadamente em Angola, em Mogambique e na Costa do Marfim. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a maioria
dos titulos de divida publica emitidos por estados africanos detidos pelo Grupo Mota-Engil foram reembolsados ou alienados,
sendo atualmente a sua exposi¢cdo aqueles titulos residual (€18 milhdes em titulos representativos de divida publica mogambicana,
sendo que o mercado de Mogambique, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representou 4,1% do
Volume de Negdcios do Grupo Mota-Engil (antes de eliminagdes intragrupo entre empresas da mesma area de negdcio)). Em regra
geral, parte significativa dos clientes do Grupo Mota-Engil ndo tém rating de crédito atribuido ou tém um rating baixo. Com
referéncia a 31 de dezembro de 2025, as contas a receber associadas a “Clientes” e “outros devedores — outros” vencidas ha mais
de 1 ano representavam 6% do total e respeitavam, essencialmente, a dividas confirmadas de organismos publicos de Estados
africanos e de saldos a receber de parceiros do Grupo Mota-Engil, nomeadamente dos parceiros da Mota-Engil México.

O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto a riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo Mota-Engil para liquidar ou
cumprir as suas obrigagdes no prazo estipulado. Em 31 de dezembro de 2025, o Fundo de Maneio era positivo em €383 milhdes,
face a um valor negativo de €312 milhGes em 31 de dezembro de 2024. Por sua vez, o racio que compara a divida liquida com o
EBITDA dos ultimos 12 meses era, em 31 de dezembro de 2025, de 1.98x, face a 1.84x em 31 de dezembro de 2024. Os valores
relativos a 31 de dezembro de 2024 foram reexpressos em virtude da alteragdo da politica contabilistica no exercicio de 2025
relativa aos subsidios ao investimento. O gap de liquidez (diferenga entre os ativos e passivos em cada periodo de maturidade
residual) do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2025, a 1 ano, ascendia a +€117 milh&es. De acordo com a politica de gestdo
de liquidez definida pelo Grupo Mota-Engil e de forma a manter uma reserva de liquidez adequada, em 31 de dezembro de 2025
o mesmo dispunha de linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas de cerca de €652 milhdes. Por outro lado, apds 31 de
dezembro de 2025, o Grupo Mota-Engil ja refinanciou ou esta em processo de refinanciamento de cerca de €397 milhGes de divida
bancéria (dos quais, cerca de €296,5 milhdes ja contratados e utilizados a presente data). Deste modo, em virtude de: (i)
apresentar um gap de liquidez, a um ano, positivo de €117 milhdes; (ii) cerca de €243 milhdes incluidos no gap de liquidez, a um
ano, corresponderem a juros futuros (responsabilidades ainda a serem geradas nos proximos doze meses); (iii) cerca de €71
milh&es incluidos no gap de liquidez, a um ano, resultarem de responsabilidades bancarias (contas correntes caucionadas,
operagdes de descoberto autorizadas, tomadas de papel comercial, entre outros) historicamente renovaveis; (iv) existirem linhas
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de crédito contratadas e ndo utilizadas de €652 milhdes; (v) a presente data se terem concluido com sucesso operagdes de
refinanciamento de cerca de €296,5 milhdes; e (vi) no gap de liquidez, a um ano, acima ndo se contabilizarem os fluxos de caixa
positivos associados a rentabilidade futura que se estima das operagdes nos proximos 12 meses, é entendimento do Grupo Mota-
Engil que, mesmo num cendrio de incerteza quanto ao futuro, num prazo de 12 meses, o Grupo Mota-Engil possui os recursos
financeiros adequados para cumprir com todas as suas responsabilidades no momento em que as mesmas se tornem exigiveis.

A exposicdo do Grupo Mota-Engil ao risco cambial resulta da presenca de vdrias participadas em diversos mercados

O Grupo Mota-Engil esta exposto ao risco de taxa de cambio, nomeadamente relativo a moedas como o délar americano, o kwanza
angolano, o peso mexicano, o novo sol peruano, o real brasileiro, o metical mogambicano, o kwacha malawiano, o peso
colombiano, o naira nigeriano, o rand sul-africano e o franco ruandés. No Grupo Mota-Engil, este risco sintetiza-se de duas formas:
(i) risco de transagdo — risco associado aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros registados na
demonstragdo da posigdo financeira, em que mudangas nas taxas de cdmbio tém um impacto sobre os resultados e os fluxos de
tesouraria; e (ii) risco de translagdo — risco associado a flutuagGes no valor do capital investido nas empresas estrangeiras do Grupo
Mota-Engil, devido a alteragGes de taxas de cambio. OscilagGes adversas das taxas de cambio poderdo originar a alteragdo do valor
relativo dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda funcional do Grupo Mota-Engil (Euro), razdo pela
qual, sempre que possivel, o Grupo Mota-Engil procura a cobertura natural das moedas expostas através do recurso a divida
financeira denominada na moeda estrangeira em que os montantes em risco estdo expressos. Em alternativa, promove-se a
realizagdo de outras operagdes com base em instrumentos financeiros derivados.

A divida financeira do Grupo Mota-Engil encontra-se indexada a taxas de juro cujas variacdes podem resultar em perdas

A divida financeira do Grupo Mota-Engil, maioritariamente denominada em euros, encontra-se indexada a taxas de juro cujas
variagdes podem resultar em perdas (sem prejuizo de operagdes de cobertura de risco de taxa de juro que possam ser
consideradas, tipicamente para os empréstimos com maturidades mais longas). Em 31 de dezembro de 2025, 72% da Divida Bruta
adicionada das operacgGes de factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores, bem como das operagbes de locagado, incluindo
o efeito da contratagdo de instrumentos financeiros derivados, encontrava-se contratada a taxa variavel, tendo o custo médio
daquela Divida Bruta, face aos financiamentos obtidos em diferentes moedas e num contexto de taxas de juro mais baixas no ano
de 2025, diminuido face a 2024. Deste modo, e tendo e conta a atual conjuntura econémica, um movimento de subida das taxas
de juro de mercado poderd ter impacto ao nivel do reembolso da divida do Grupo Mota-Engil contratada a taxa variavel e da
obtengdo de novos financiamentos ou refinanciamentos, podendo o seu custo ser mais elevado do que no passado.

Riscos relacionados com o desenvolvimento da atividade da Mota-Engil

Existem riscos legais decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil

Os riscos legais sdo essencialmente os decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil, da assungdo de
obrigac¢des juridicas cujo risco ndo tenha sido devidamente avaliado e/ou minimizado, podendo gerar impactos financeiros ou
aumento da litigancia, e ainda os riscos juridicos emergentes da diversidade dos ordenamentos juridicos nos quais o Grupo Mota-
Engil esta representado, bem como a exposi¢do a niveis de litigancia elevados. Em 31 de dezembro de 2025, o valor das garantias
prestadas pelo Grupo Mota-Engil a favor da administragao fiscal portuguesa por processos fiscais superiores a €500 mil ascendia
a cerca de €69,4 milhdes, ascendendo o valor dos correspondentes processos fiscais em aberto a cerca de €82,2 milhdes.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, considerando apenas os processos superiores a €500 mil, existiam processos fiscais
em aberto em outros paises no valor de cerca de €19,8 milhdes. Em 19 de dezembro de 2025, a Muddy Waters Capital LLC (“Muddy
Waters”) intentou uma agéo civel num tribunal do Texas contra a Mota-Engil e contra o Eng. Carlos Mota Santos, na qualidade de
Presidente da Comissdo Executiva da Mota-Engil, com fundamento em alegada difamagao decorrente de declaragdes por este
proferidas numa entrevista ao jornal Expresso em dezembro de 2024, nas quais tera caracterizado de forma incorreta as posi¢oes
curtas assumidas pela Muddy Waters na Mota-Engil. Os pedidos indemnizatdrios, relativos a alegados danos reputacionais e
econdmicos, ndo foram ainda quantificados. A Mota-Engil contestou a agdo, considerando-a destituida de fundamento e
requerendo o seu indeferimento liminar. O processo corre os seus termos, ndo sendo possivel antecipar quando sera proferida
decisdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Mota-Engil encontrava-se envolvido em varios processos judiciais, quer como réu, quer
como autor. Tendo em conta apenas os processos com um valor superior a €500 mil, o Grupo Mota-Engil, na qualidade de réu,
estava envolvido em processos com o valor global agregado de €90 milhGes, destacando-se um processo em Portugal, no valor de
cerca de €37 milhdes no contexto do qual o autor peticiona uma indemnizagdo por lucros cessantes. Adicionalmente, a Comissdo
Europeia veio considerar que o Estado portugués executou ilegalmente um regime de auxilio de Estado, ordenando a recuperagdo
dos respetivos apoios junto das empresas beneficiarias. Neste contexto, embora tenha observado a lei vigente a data, a Mota
Internacional — Comércio e Consultadoria Econdmica, Lda. foi notificada pelas autoridades fiscais portuguesas sobre corregdes
relativas a exercicios anteriores, no montante de aproximadamente €13,4 milhdes que visam restabelecer a situagdo que, no
entendimento da Comissado Europeia, se teria verificado se o regime de auxilio de Estado nao tivesse sido aplicado, tendo a Mota-
Engil impugnado (i) as liquidagdes resultantes das referidas corregdes e (ii) a alegada impossibilidade de prestagdo de garantia a
favor das autoridades fiscais portuguesas no ambito dos respetivos processos executivos instaurados. O desfecho desfavoravel de
algum dos processos acima identificados, bem como o surgimento de investigagdes ou processos que, na data do Prospeto, ndo
sdo do conhecimento da Mota-Engil ou possam vir a ser iniciados no futuro, podera impactar adversamente o Grupo Mota-Engil
nos seus lucros, posicao financeira, atividades, desenvolvimento empresarial, resultados operacionais e nas suas perspetivas
futuras e/ou na sua capacidade para atingir os objetivos estabelecidos.

Seccao lll = Informagao fundamental sobre os Valores Mobiliarios

Quais sao as
principais
caracteristicas
dos valores
mobiliarios?

Tipo, classe e ISIN das Obrigacées Mota-Engil 2031

As ObrigagSes Mota-Engil 2031 serdo valores mobilidrios representativos de divida, nominativas e escriturais, exclusivamente
materializadas pela sua inscrigdo em contas abertas em nome dos respetivos titulares, de acordo com as disposi¢des legais em vigor,
constituindo responsabilidade direta, incondicional e geral da Mota-Engil que se obriga ao respetivo cumprimento. As Obrigacdes Mota-
Engil 2031 foram atribuidos o cédigo ISIN PTMENAOMO0029 e o cédigo CFl DBFUFR.

As Obrigagbes Mota-Engil 2031 sdo ligadas a sustentabilidade, na medida em que a Mota-Engil se compromete a atuar de forma a
promover a melhoria de 1 KPI (indice de frequéncia de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa - LTIFR), tendo em vista alcangar
uma SPT definida por referéncia a 31 de dezembro de 2030 (redugdo do LTIFR ao nivel do Grupo Mota-Engil para 5, sendo que, em 31
de dezembro de 2023, o Grupo Mota-Engil registou um LTIFR de 8,23).
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Moeda, denominacdo, valor nominal, nimero de valores mobilidrios emitidos

As Obrigagdes Mota-Engil 2031 serdo emitidas em euros. Serdo emitidas até 200.000 obrigagdes, com o valor nominal unitario de €250
e o valor nominal global inicial de até €50.000.000, que podera ser aumentado, por op¢do do Emitente e Oferente, mediante publicagdo
de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 14 de maio de 2026, inclusive. As Obrigagdes Mota-Engil 2031 tém um
prazo de 5 anos.

Direitos inerentes as Obrigacdes Mota-Engil 2031

A taxa de juro das ObrigagGes Mota-Engil 2031 sera fixa e igual a 4,60% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita ao regime fiscal em
vigor). Os juros, calculados com base em meses de 30 dias e num ano de 360 dias, vencer-se-do semestral e postecipadamente a 22 de
maio e 22 de novembro de cada ano ou, se qualquer destas datas ndo for um Dia Util, no Dia Util imediatamente seguinte (“Data de
Pagamento de Juros”). Os juros estardo sujeitos a retengdo na fonte de IRS ou IRC a taxa em vigor, sendo esta liberatdria para efeitos
de IRS e pagamento por conta para efeitos de IRC aquando do pagamento a entidades residentes. Cada investidor podera solicitar ao
intermediario financeiro ao qual pretenda transmitir a sua ordem a simulagdo da rendibilidade liquida do investimento a realizar, apds
impostos, comissdes e outros encargos. Cada Obrigacdo Mota-Engil 2031 sera reembolsada ao seu valor nominal unitario na Data de
Reembolso, salvo se for decretado o seu reembolso imediato ou antecipado apds a ocorréncia de uma situagdo de incumprimento ou
o Emitente proceder a sua aquisigdo nos termos permitidos na lei. Os obrigacionistas terdo ainda direito a receber uma remuneragdo
adicional de €0,75 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2031, a pagar na Data de Reembolso, caso ocorra uma Situagdo de Nao Verificagdo
de SPT definida para o KPI selecionado ou se se verificar uma ou mais das situagdes a seguir referidas. Para este efeito, a ocorréncia de
qualquer uma das seguintes situagdes constituird uma situagdo de ndo verificagdo de SPT (“Situagdo de Ndo Verificagdo de SPT”): caso
(a) a Mota-Engil ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro de 2030, (b) o cumprimento da SPT
definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro de 2030, ndo seja confirmado através da declaragdo de verificagdo
externa independente a divulgar no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) até 30 de abril de 2031, situagdo que devera ser
comunicada pela Mota-Engil através do sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) e do sistema de difusdo de informag¢do da CMVM
(sem prejuizo de, para efeitos de clarificagdo, a comunicagdo através do sistema de difusdo de informagdo da CMVM ndo constituir uma
condigdo para a Situagdo de N&o Verificagdo de SPT), e (c) a SPT definida para o KPI selecionado ndo seja determinada ou observada de
forma satisfatoria pelo verificador externo independente até 30 de abril de 2031.

Prioridade relativa na estrutura de capital do Emitente e Oferente em caso de insolvéncia

Uma vez que ndo existem garantias especiais associadas as Obrigagcdes Mota-Engil 2031, as receitas e o patrimonio geral da Mota-Engil
responderdo pelo cumprimento de todas as obrigacdes que, para o Emitente, resultem e/ou venham a resultar da emissdo das
ObrigacGes Mota-Engil 2031 nos termos da lei e deste Prospeto. As Obrigagdes Mota-Engil 2031 ndo terdo qualquer direito de
preferéncia face a outros empréstimos, presentes ou futuros, ndo garantidos, contraidos pela Mota-Engil, correspondendo-lhes um
tratamento pari passu com as restantes obrigagdes pecunidrias presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e ndo garantidas
da Mota-Engil, sem prejuizo dos privilégios que resultem da lei. Em caso de insolvéncia da Mota-Engil, os titulares das Obriga¢des Mota-
Engil 2031 serdo credores comuns, ndo beneficiando de qualquer subordinagdo ou privilégio creditério especial, pelo que o reembolso
do capital investido e o pagamento de juros poderao ser afetados, total ou parcialmente.

Quais sao os
principais
riscos
especificos
dos valores
mobiliarios?

Riscos relacionados com os valores mobilidrios a oferecer e com a Oferta de Subscricdo

Risco de crédito do Emitente e Oferente

O investimento em Obrigagdes Mota-Engil 2031 comporta o risco de crédito do Emitente e Oferente, pelo que o pagamento de juros e
o reembolso do capital relativos as Obrigacdes Mota-Engil 2031 estd dependente da capacidade do Emitente e Oferente para realizar
esses pagamentos na data em que os mesmos sejam devidos.

Risco de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacées Mota-Engil 2031 estardo admitidas a negociacdo e outras
alteracdes nas condicbes de mercado com impacto nas Obrigacdes Mota-Engil 2031

A admissdo a negociacdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 no Euronext Lisbon ndo garante, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigagdes
Mota-Engil 2031. As Obrigagdes Mota-Engil 2031 ndo tém um mercado estabelecido na Data de Emissdo. Tal mercado podera ndo vir a
desenvolver-se e, se vier a desenvolver-se, podera nao ter um elevado nivel de liquidez, pelo que os Obrigacionistas poderdao nao
conseguir alienar as Obrigagdes Mota-Engil 2031 com facilidade ou a um prego que permita recuperar o investimento efetuado ou
realizar um ganho comparavel com o que obteriam através de outros investimentos similares em mercado secundario. Por outro lado,
a taxa de juro aplicdvel as ObrigacGes Mota-Engil 2031 e o valor nominal dos juros a pagar aos titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2031
nao serdo alterados até a Data de Reembolso, dado que a referida taxa é fixa. Deste modo, o investimento em Obrigagdes Mota-Engil
2031 a taxa fixa envolve o risco de taxa de juro, podendo afetar negativamente o valor das Obrigagdes Mota-Engil 2031. Em particular,
se o valor das taxas de juro aumentar, serd expectdvel que o valor de mercado das Obrigagdes Mota-Engil 2031 diminua.
Adicionalmente, o montante de juros e de reembolso de capital a pagar aos Obrigacionistas estara sujeito ao risco de inflagdo, na medida
em que a subida da taxa de inflagdo implicara um rendimento real do investidor mais reduzido, uma vez que, como referido, o valor
nominal dos juros a pagar aos titulares de Obrigacdes Mota-Engil 2031 ndo sera alterado até a Data de Reembolso.

Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das Obrigacées Mota-Engil 2031 ndo seja adequada para todos os investidores que
procuram exposicdo a ativos com caracteristicas de sustentabilidade

Embora as Obrigagdes Mota-Engil 2031 sejam emitidas como obrigagdes ligadas a sustentabilidade, com a atribuicdo de uma
remuneragao adicional a pagar pelo Emitente caso o Grupo Mota-Engil ndo consiga atingir a meta de desempenho e sustentabilidade
que se propde alcangar, as ObrigacGes Mota-Engil 2031 podem ndo satisfazer os requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais,
regulamentares ou outros padrdes de investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Em particular, as ObrigagGes
Mota-Engil 2031 ndo sdo “obrigacdes verdes”, “obrigagdes de investimento social” ou “obrigagGes sustentaveis”, pelo que as receitas
liguidas da emissao das Obrigagdes Mota-Engil 2031 serdo utilizadas para financiar a expansao internacional da Mota-Engil, bem como
prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-la melhor com a geragao de cash flow.
Procurando promover as melhores préticas de mercado, o Emitente selecionou um KPI e elaborou o Sustainability-Linked Financing
Framework — que, nos termos da Second Party Opinion, se encontra alinhado com os principios SLBP e SLLP. Neste sentido, o KPI diz
respeito ao indice de frequéncia de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa (Lost-Time Injury Frequency Rate - LTIFR), o qual
corresponde ao numero de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa por milhdo de horas trabalhadas. Tendo sido definida com
referéncia a 31 de dezembro de 2030, de acordo com o previsto no Sustainability-Linked Financing Framework da Mota-Engil, a SPT
aplicavel as Obrigagdes Mota-Engil 2031 corresponde a redugdo do LTIFR ao nivel do Grupo Mota-Engil para 5, sendo que, em 31 de
dezembro de 2023, o Grupo Mota-Engil registou um LTIFR de 8,23.
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Riscos que podem resultar dos esforcos do Grupo Mota-Engil para atingir a meta de desempenho e sustentabilidade

A prossecucdo da meta de desempenho do KPI implicara o estabelecimento pelo Grupo Mota-Engil de metas ESG (environmental, social,
governance) exigentes, suportando-se num conjunto de linhas de atuagdo estratégicas destinadas a assegurar que a SPT é alcangada
para o KPI, tais como a implementagdo de politicas de saude e seguranga no trabalho. Ndo ha garantias de que o Grupo Mota-Engil sera
bem-sucedido neste ambito, ou que a prossecugdo da referida meta correspondera as expectativas, presentes ou futuras, dos
investidores ou que assegurard a observancia de quaisquer disposi¢des legais ou regulamentares ou politicas ou critérios de
investimento referentes ao desempenho da sustentabilidade.

Riscos relacionados com a Oferta de Troca

Risco de iliquidez das Obrigacées Mota-Engil 2026 que ndo sejam objeto de troca

Ap0os a Data de Emissdo, a liquidez das ObrigacGes Mota-Engil 2026 que nao sejam objeto de troca podera ser mais reduzida e poderdo
vir a transacionar a um prego inferior ao preco de uma emissdo de valores mobilidrios comparavel que tenha uma maior liquidez no
mercado ou ao prego pelo qual determinado investidor tenha subscrito ou adquirido as suas Obrigagdes Mota-Engil 2026.

Risco de indisponibilidade do Oferente para adquirir Obrigacées Mota-Engil 2026 néo trocadas

O Oferente ndo se obriga a realizar no futuro qualquer proposta de aquisi¢do, a qualquer titulo, de Obrigagdes Mota-Engil 2026 ou de
outro valor mobilidrio por si emitido, embora possa fazé-lo nos termos da legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis. O Oferente podera
também, a todo o tempo até a respetiva data de vencimento, se aplicavel, adquirir Obrigagées Mota-Engil 2026 ou outro valor mobiliario
por si emitido, em bolsa ou fora de bolsa, nos termos da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis. Tais aquisi¢cdes poderdo ter uma
contrapartida em dinheiro ou em valores mobilidrios e poderdo adotar termos mais favoraveis do que aqueles previstos no ambito da
Oferta de Troca.

Risco de inadequacéo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 face as Obrigacdes Mota-Engil 2031 tendo em conta as diferencas de maturidade
e de duration

Sem prejuizo do contexto concreto e das circunstancias e caracteristicas especificas aplicaveis as Obrigagdes Mota-Engil 2031, e que
poderdo ter impacto no seu prego de mercado, as Obrigagdes Mota-Engil 2031 terdo uma maturidade e uma duration superiores as das
ObrigacGes Mota-Engil 2026, pelo que cada destinatario da Oferta de Troca deve avaliar a adequagdo aos seus proprios critérios de
investimento e as suas proprias circunstancias da diferenca de maturidades e de duration entre as ObrigacGes Mota-Engil 2026, por um
lado, e as Obrigagdes Mota-Engil 2031, por outro lado, antes de transmitir uma ordem de troca no ambito da Oferta de Troca.

Seccdo IV — Informagao fundamental sobre a oferta de Valores Mobiliarios ao publico e admissdo a negociagdo num
mercado regulamentado

Em que
condicOes e
calendario
posso investir
neste valor
mobiliario?

Oferta de Subscrigao
Termos e condicGes gerais da Oferta de SubscricGo

Oferta de subscrigdo consiste numa oferta publica que tem por objeto a emissao e subscri¢ao de até 200.000 obrigagdes denominadas
“Obrigagdes Mota-Engil 2031”, com o valor nominal unitdrio de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000, o qual podera
ser aumentado, por opgdo do Emitente e Oferente, mediante publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até
14 de maio de 2026, inclusive.

O preco de subscrigdo é de €250 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2031, correspondente ao respetivo valor nominal unitario. Cada ordem
de subscri¢do deve referir-se a um minimo de 10 ObrigacSes Mota-Engil 2031, para um montante de investimento de €2.500, e, a partir
desse montante minimo, cada ordem de subscrigdo deverd referir-se a miultiplos de 1 Obrigagdo Mota-Engil 2031 (€250). O niumero
maximo de Obriga¢des Mota-Engil 2031 que pode ser subscrito por cada investidor esta limitado a quantidade de Obriga¢Ges Mota-
Engil 2031 oferecidas a subscri¢do e ao processo de rateio aplicvel, caso a procura no ambito das Ofertas exceda as ObrigacGes Mota-
Engil 2031 disponiveis. O pagamento do prego de subscricdo das Obrigacdes Mota-Engil 2031 que, de acordo com o apuramento dos
resultados, forem atribuidas a cada subscritor esta previsto ser efetuado na Data de Emissdo, sendo o preco de subscrigdao debitado em
conta.

Poderdo existir custos de manutenc¢do das contas de registo das Obrigacdes Mota-Engil 2031 que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta de Subscri¢ao, bem como comissGes de pagamento de juros e de reembolso de capital das Obrigagdes Mota-Engil 2031. Antes
de transmitir a sua ordem, cada subscritor podera solicitar ao respetivo intermediario financeiro a simulagdo dos custos, por forma a
obter a taxa interna de rendibilidade do investimento que pretende realizar. O investidor deve tomar em consideragdo esta informagdo
antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissGes devidas ao intermedidrio financeiro podem ter
na rendibilidade do investimento, estando o pregdrio das comissGes cobradas pelos intermediarios financeiros disponivel no sitio Web
da CMVM (www.cmvm.pt). A rendibilidade efetiva do investimento depende da situagdo concreta do investidor, incluindo a sua situagdo
fiscal, e das comissdes cobradas pelo intermediario financeiro (considerando a generalidade dos pregarios dos intermediarios
financeiros, o investimento tera rendibilidade positiva para investidores que subscrevam 10 ObrigacSes Mota-Engil 2031 e pretendam
manté-las até a Data de Reembolso).

Calenddrio previsto

O prazo da Oferta de Subscrigdo tem inicio as 8h30 de 6 de maio de 2026 e termina as 15h00 de 19 de maio de 2026. Cada destinatario
da Oferta de Subscri¢do pode revogar ou alterar uma ordem de subscri¢do ja transmitida a todo o tempo até as 15h00 de 19 de maio
de 2026, inclusive, limite a partir do qual a ordem de subscri¢do se tornard irrevogavel. Para efeitos de aplicagdo dos critérios de alocagao
de ordens e de rateio, a alteracdo efetuada a uma ordem de subscri¢do é equiparada a revogagdo da mesma e a transmissdo de uma
nova ordem de subscrigdo (ou seja, a ordem de subscrigdo perderd a respetiva antiguidade se for alterada, passando a relevar, para
efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data na qual a nova ordem de subscrigdo for transmitida. A sessdo
especial de apuramento dos resultados da Oferta e de divulgagdo dos mesmos sera realizada no dia 20 de maio de 2026 e a data de
liquidagdo fisica e financeira da Oferta, assim como de admissdo a negociagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 no Euronext Lisbon
(sujeito a decisdo da Euronext) sera realizada no dia 22 de maio de 2026. Este calendario é indicativo e esta sujeito as alteragdes que
venham a ser acordadas entre o Emitente e os Coordenadores Globais e comunicadas ao publico.

Oferta de Troca

Termos e condicbes gerais da Oferta de Troca

A Oferta de Troca é uma oferta publica de troca que tem como objeto até 161.657 Obrigagdes Mota-Engil 2026 e como contrapartida
até 161.657 de ObrigagSes Mota-Engil 2031, com o valor nominal unitario de €250 e o valor nominal global de até €40.414.250. As
ordens de troca a satisfazer estarao sujeitas ao processo de rateio aplicavel, caso a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigagdes
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Mota-Engil 2031 disponiveis.

Calenddrio previsto

O calendario aplicavel a Oferta de Troca encontra-se descrito na secg¢do acima sobre as condigdes da Oferta de Subscrigdo. Enquanto o
prazo da Oferta de Troca estiver a decorrer e de acordo com os termos referidos na sec¢do acima sobre as condi¢cdes da Oferta de
Subscrigdo, cada destinatario da Oferta de Troca pode (i) revogar uma ordem de troca ja transmitida, podendo o ordenante apds a
revogagdo transmitir uma nova ordem de troca, ou (ii) alterar uma ordem de troca ja transmitida. Em caso de revogagdo de uma ordem
de troca, o respetivo ordenante podera decidir, posteriormente a revogagao, dar nova ordem de troca, se o prazo das Ofertas ainda
estiver a decorrer. Uma ordem de troca apenas sera considerada valida e a respetiva declaragdo de aceitagdo da Oferta de Troca apenas
sera considerada vélida se as ObrigagGes Mota-Engil 2026 a entregar ao Oferente tiverem todos os seus direitos inerentes e estiverem
livres de quaisquer dnus, encargos e responsabilidades, de qualquer natureza, bem como de quaisquer limitagdes ou vinculagGes,
nomeadamente quanto aos respetivos direitos patrimoniais e/ou sociais ou a sua transmissibilidade.

Contrapartida e liquidacdo da Oferta de Troca

Sujeito as regras de rateio aplicaveis, o Oferente entregard aos titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2026 que transmitam a um
intermediario financeiro habilitado uma ordem de troca a satisfazer, assim expressando a sua declaracdo de aceitagdo da Oferta de
Troca, uma contrapartida por cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, que compreende, sujeito a impostos, comissGes e outros encargos, 1
Obrigagdo Mota-Engil 2031 e um prémio em numerario no valor de €0,19. Os destinatarios da Oferta de Troca que a pretendam aceitar
deverdo proceder, previamente a transmissdo das correspondentes ordens de troca, ao bloqueio das respetivas ObrigacGes Mota-Engil
2026 oferecidas para troca nas contas junto de cada intermedidrio financeiro onde as mesmas se encontram registadas, com indicagdo
de que o bloqueio se manterd até (i) a Data de Emissao; (ii) a data em que a Oferta de Troca seja revogada pelo Oferente, quando tal
seja legalmente admissivel; ou (iii) a data da valida revogagdo da correspondente ordem de troca, conforme o facto que ocorrer
primeiro. Na Data de Emissdo, relativamente as Obrigagdes Mota-Engil 2026 aceites para troca, serdo pagos os juros corridos desde 2
de dezembro de 2025, inclusive, até a Data de Emissdo, exclusive, no montante de €5,01736 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, sujeito
a impostos, comissdes e outros encargos.

Custos estimados a cobrar ao investidor

A Mota-Engil ndo cobrard despesas aos subscritores. Dado que as Obrigagdes Mota-Engil 2031 serdo representadas exclusivamente sob
a forma escritural, poderdo existir custos de manutengdo das contas de registo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 que sejam adquiridas
no ambito desta Oferta de Subscrigdo, bem como comissGes de pagamento de juros e de reembolso de capital das Obrigagdes Mota-
Engil 2031. Antes de transmitir a sua ordem, cada subscritor podera solicitar ao respetivo intermedidrio financeiro a simulagdo dos
custos, por forma a obter a taxa interna de rendibilidade do investimento que pretende realizar. O investidor deve tomar em
consideracdo esta informagdo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissGes devidas ao
intermediario financeiro podem ter na rendibilidade do investimento, estando o pregario das comissdes cobradas pelos intermediarios
financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt). A rendibilidade efetiva do investimento depende da situagdo concreta
do investidor, incluindo a sua situagdo fiscal, e das comissdes cobradas pelo intermediario financeiro (considerando a generalidade dos
precarios dos intermediarios financeiros, o investimento tera rendibilidade positiva para investidores que subscrevam 10 Obrigagdes
Mota-Engil 2031 e pretendam manté-las até a Data de Reembolso).

Onde serao
negociados os
valores
mobiliarios?

Foi solicitada a admissdo a negociagao das Obrigagdes Mota-Engil 2031 no Euronext Lisbon. Os titulares das ObrigagGes Mota-Engil 2031
poderdo transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez admitidas a negociagdo, ou fora de mercado, apds a respetiva
emissdo, ou seja, apods 22 de maio de 2026. A admissdo a negociagdo ndo assegurard, por si s6, uma efetiva liquidez das Obriga¢des
Mota-Engil 2031.

Por que razao
esta a ser
elaborado
este
Prospeto?

Razdes para as Ofertas

Através da Oferta de Subscrigdo, a Mota-Engil visa obter fundos para dar continuidade a sua expansao internacional, bem como
prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-la melhor com a geragdo de cash flow, ndo
estando prevista a utilizagdo para determinada finalidade especifica dos proveitos que, eventualmente, resultem para a Mota-Engil da
emissdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 e ndo existindo por isso uma ordem de prioridade de utilizages definida. A Oferta de Troca
visa permitir a Mota-Engil substituir parte da sua divida com vencimento em 2026 por divida com reembolso de capital em 2031.

Receita liquida estimada das Ofertas

A receita global da Mota-Engil, liquida de comissdes de garantia de colocagdo parcial, de coordenagdo e de colocagdo, ascenderd a um
valor estimado de 48.362.000.

Colocacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2031

Os Colocadores foram contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislagao
aplicavel, em ordem a distribuicdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031. Para além da garantia de colocagao parcial contratada com o Banco
Finantia, nenhum outro Colocador esta obrigado a tomar firme, a garantir a colocagdo ou a conceder crédito para a subscricdo de
Obrigagdes Mota-Engil 2031 ou a assegurar a troca de Obrigagdes Mota-Engil 2026 por Obrigagcdes Mota-Engil 2031.

Conflitos de interesse mais relevantes

Os Coordenadores Globais, contratados pela Mota-Engil para assegurarem a coordenacdo global dos servigos a prestar ao Emitente e
Oferente no ambito da preparagdo e do langamento das Ofertas, o Banco Finantia, enquanto prestador de garantia de colocagdo parcial
das ObrigagGes Mota-Engil 2031, e os Colocadores, enquanto intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislagdo aplicdvel, em ordem a distribuigcdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031,
tém um interesse direto de cariz financeiro nas Ofertas a titulo de remuneragdo pela prestagdao daqueles servigos. Dada a natureza das
Ofertas, ndo existem situagdes de conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas nas Ofertas. Nos termos legalmente
permitidos, o Emitente e Oferente, qualquer Coordenador Global ou Colocador, bem como qualquer entidade em relagdo de dominio
ou de grupo com o Emitente e Oferente, qualquer Coordenador Global ou qualquer Colocador, poderd, direta ou indiretamente,
negociar valores mobilidrios emitidos pelo Emitente e Oferente, incluindo as obrigagdes objeto das Ofertas, ou por qualquer entidade
em relagdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente.
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CAPITULO 2 - FATORES DE RISCO

x

Os potenciais investidores nas Obrigacdes Mota-Engil 2031 deverdo, previamente a realizagdo do seu
investimento, consultar cuidadosamente a informacgdo incluida no Prospeto ou nele inserida por remissao e
formar as suas préprias conclusdes antes de tomar uma decisdo de investimento, considerando no seu processo
de tomada de decisdo, em conjunto com a demais informacgado contida neste Prospeto, os fatores de risco adiante
indicados, relacionados com o Emitente (vide sec¢do 2.1 — Riscos relacionados com o contexto econémico e
financeiro global, sec¢do 2.2 — Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil, sec¢ao 2.3 —
Riscos relacionados com as operagées financeiras do Grupo Mota-Engil e secgdo 2.4 — Riscos relacionados com o
desenvolvimento da atividade da Mota-Engil) e relacionados com os valores mobiliarios objeto das Ofertas (vide
sec¢do 2.5 — Riscos relacionados com os valores mobilidrios a oferecer e com a Oferta de Subscrigdo e sec¢do 2.6
— Riscos relacionados com a Oferta de Troca), e a demais informagdo e adverténcias que se encontram contidas

neste Prospeto.

Os fatores de risco apresentados neste Prospeto limitam-se aos riscos especificos do Emitente e Oferente ou dos

valores mobilidrios objeto das Ofertas que sdo relevantes para tomar uma decisdo de investimento informada.

Os potenciais investidores nas ObrigacGes Mota-Engil 2031 devem ter em conta que os riscos identificados no
Prospeto sdo os riscos que o Emitente e Oferente considera mais relevantes com base na probabilidade da sua
ocorréncia e na dimensdo prevista do seu impacto negativo, considerando a avaliagao que por si foi efetuada.
N3o obstante estes serem os riscos especificos que o Emitente e Oferente entende serem mais significativos e
suscetiveis de afetar o Grupo Mota-Engil e/ou a capacidade de o Emitente e Oferente cumprir as suas obrigacdes
relativamente as Obrigacdes Mota-Engil 2031 ou a Oferta de Troca, poderao ndo ser os Unicos riscos a que a
Mota-Engil se encontra sujeita. Por conseguinte, poderdo existir outros riscos desconhecidos a data deste
Prospeto ou que o Emitente e Oferente atualmente ndo considera relevantes e que poderdo ter um efeito
negativo nas suas atividades, na evolucdo dos negdcios, nos resultados operacionais, na situagdo financeira, nos
proveitos, no patrimonio, na liquidez e nas perspetivas futuras da Mota-Engil, ou na sua capacidade de atingir

os objetivos visados.

A ordem pela qual os fatores de risco sdo a seguir apresentados dentro de cada categoria tem em conta a sua
relevancia, sendo apresentados em primeiro lugar dentro de cada categoria os fatores de risco de maior

potencial de impacto negativo.

Os fatores de risco sdo qualificados com referéncia as Ultimas demonstracdes financeiras auditadas (reportadas

a 31 de dezembro de 2025).
2.1 Riscos relacionados com o contexto econémico e financeiro global

2.1.1 A atividade do Emitente pode ser afetada pela economia global e pelo sistema financeiro, que

atravessam um periodo de incerteza e turbuléncia

O desempenho empresarial do Grupo Mota-Engil esta inerentemente ligado a economia e ao desenvolvimento
econdémico dos paises e regiGes onde desenvolve atividades associadas a concegdo, construgdo, gestdo e

exploracdo de infraestruturas, principalmente na Europa, Africa e América Latina. As opera¢des comerciais, a
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situacdo financeira e os resultados das operac¢des do Grupo Mota-Engil podem ser adversamente afetados se o
contexto econdmico global ou das regides geograficas em que opera se deteriorar, os niveis de investimento
publico diminuirem ou as prioridades forem transferidas para outros projetos ou necessidades de investimento,

levando a alteragdes contratuais, atrasos ou cancelamentos.

A economia mundial registou um crescimento de 3,4% em 2025, projetando-se uma redugdo para 3,1% em 2026,
com uma ligeira subida para 3,2% em 2027. Contudo, persistem diferencgas significativas entre as principais
economias. Na zona euro, as previsdes para 2026 apontam para um crescimento moderado de 1,1%, com uma
ligeira subida para 1,2% em 2027, refletindo os aumentos propostos na despesa publica e o desempenho
registado em algumas jurisdicdes da zona euro, como a Irlanda e Espanha. Os efeitos persistentes do aumento
dos pregos no setor energético, consequéncia dos conflitos na Ucrania e no Médio Oriente, continuardo a
prejudicar a industria transformadora. Na Africa subsaariana, as previsdes apontam para que o crescimento
deverd acelerar de 4,5% em 2025 para 4,3% em 2026 e 4,4% em 2027, apoiado pela estabilizacdo
macroecondémica e pelos esfor¢os de reforma nas principais economias. Na América Latina, prevé-se que o
crescimento deverd moderar de 2,4% em 2025 para 2,3% em 2026 e recuperar para 2,7% em 2027 (Fonte:

International Monetary Fund, World Economic Outlook, abril de 2026).

A inflagdo global deverd continuar a sua trajetoria descendente para 3,8% em 2026 e 3,4% em 2027. Na zona
euro, a inflagdo geral deverd oscilar em torno de 2,0%, com a inflagdo subjacente projetada cair para esse

patamar em 2027.

No plano comercial, a imposi¢cdo de novas tarifas aduaneiras para determinados setores, nomeadamente sobre
industrias upstream, podem provocar disrupgdes no abastecimento e impactar os pregos e a atividade
econdmica. A aplicagdo de medidas nao tarifarias que visam fatores de produgdo criticos, tais como os minerais

raros, podera contrair a oferta e criar pressées inflacionistas.

A tensdo geopolitica tem vindo a adquirir especial amplitude desde o inicio de 2026, com a recente escalada dos
conflitos armados no Médio Oriente, aliada a instabilidade que se tem propagado pelo resto do mundo. Estes
desenvolvimentos poderdo despoletar choques substancialmente negativos do lado da oferta, com
perturbagGes nas rotas de navegacdo, nas cadeias de abastecimento e no transporte aéreo e com a consequente
subida dos precgos das matérias-primas. A incerteza politica interna e a interferéncia em instituicdes econémicas

independentes poderdo corroer a confianga e retrair o consumo e o investimento.

As vulnerabilidades orgamentais, conjugadas com fragilidades nos mercados financeiros, representam um risco
relevante para a estabilidade macrofinanceira. Os elevados niveis de divida publica em economias cujas moedas
e titulos sdo sistemicamente importantes poderdo pressionar os custos de financiamento e ampliar a volatilidade

dos mercados.

Além dos riscos geopoliticos acima descritos, os riscos externos passiveis de ter um impacto negativo sobre o
Grupo Mota-Engil incluem alteragdes no quadro da Unido Europeia, a possibilidade, a semelhanga do Reino
Unido, de outros Estados-Membros procurarem sair da UE no futuro, ou quaisquer outras alteragdes

significativas na estrutura da UE e/ou da Unido Econémica e Monetaria, bem como a sujeicdo a crescente
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mudanca de orientacdo por parte de certos governos para politicas econdmicas e comerciais mais protecionistas

ou restritivas, que levaram, no caso dos Estados Unidos da América, a imposicao de tarifas comerciais.

Em concreto, a potencial aplicagdo e/ou agravamento de tarifas por parte dos Estados Unidos da América a
paises onde o Grupo Mota-Engil desenvolve maioritariamente a sua atividade (como, por exemplo, México,
Angola, Nigéria ou Portugal) pode diminuir a capacidade exportadora desses paises, com impacto negativo no
seu produto interno bruto, na arrecadagdo de receitas fiscais, na geragado de deficits orcamentais e nos niveis de
investimento publico, o que podera ter um impacto material adverso na angariagdo futura de novos contratos
por parte do Emitente. Por outro lado, a potencial aplicagdo de tarifas por parte de outros paises, em resposta
a tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da Ameérica, podera induzir um aumento da inflagdo, a qual,
consequentemente, podera ter um impacto material adverso nos negdcios, na condigdo financeira e nos

resultados operacionais do Emitente.

2.1.2 A atividade do Emitente pode ser afetada pela guerra na Ucrdnia e pelos conflitos no Médio Oriente

Os desenvolvimentos em curso entre a Russia e a Ucrania e, de forma ainda mais significativa, no Médio Oriente
— onde, no final de fevereiro de 2026, os Estados Unidos da América e Israel desencadearam uma campanha
militar contra o Irdo - constituem os principais desafios geopoliticos da atualidade, representando algumas das
maiores incertezas para a economia global. Estes conflitos, de ambito inicialmente regional, tém registado e
poderdo continuar a registar repercussdes a nivel mundial, designadamente instabilidade politica, aumento dos
pregos das matérias-primas (em especial do petrdleo, face as perturbagdes no Estreito de Ormuz), sangGes
financeiras, flutuagcdo dos precos dos alimentos e da energia, bem como disrupgdo nas cadeias de distribuicdo e

transporte, com fortes impactos na economia global.

Relativamente ao conflito entre a Russia e a Ucrania, apesar das conversagdes de paz mediadas pelos Estados
Unidos da América em fevereiro de 2026, ndo foi alcangado qualquer acordo substantivo. No Médio Oriente, a
campanha militar contra o Irdo alastrou rapidamente a toda a regido, com ataques iranianos contra diversos
Estados do Golfo que atingiram infraestruturas petroliferas e energéticas criticas, a abertura de uma frente com
o Hezbollah no Libano e o encerramento do Estreito de Ormuz. Este encerramento afetou cerca de 20% do
petrdleo mundial e um quinto do gés natural liquefeito (GNL) global, com navios retidos no Golfo Pérsico e uma
subida acentuada dos pregos do petréleo. Em 8 de abril de 2026, foi acordado um cessar-fogo de duas semanas
entre os Estados Unidos da América e o Irdo, mediado pelo Paquist3o. A data do presente Prospeto, a situacdo
no Médio Oriente permanece volatil e em rapida evolug¢do. Embora estejam em curso esfor¢os diplomaticos para
alcangar uma solugdo duradoura, subsiste incerteza quanto ao desfecho das negociagGes e a estabilizagdo da
regido. O trafego maritimo através do Estreito de Ormuz continua condicionado, com potenciais impactos
prolongados no crescimento econdmico mundial e na inflagdo. Ndo é possivel prever quando ou se serd

alcancado um acordo de paz duradouro.

As tensGes causadas pela invasdo russa, pela guerra no Irdo e demais conflitos no Médio Oriente, bem como a
escalada de tensdes na América Latina na sequéncia da intervengdao militar na Venezuela em janeiro de 2026,
podem afetar as politicas de comércio, produgdo, direitos aduaneiros e tributacdo a nivel mundial e perturbar

as cadeias de abastecimento na Europa. A intensificacdo destes conflitos ja teve impacto direto na economia
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global e nos mercados financeiros, provocando volatilidade nos precos das matérias-primas e das taxas de
cambio, aumento da inflagdo, fluxos de refugiados, aumento dos custos de financiamento, agravamento das

politicas fiscais e maior protecionismo no comércio internacional.

A incerteza causada por estes acontecimentos resultou, e pode continuar a resultar, numa maior volatilidade

nos mercados financeiros e numa deteriora¢do da capacidade econdmica das contrapartes do Emitente.

O Emitente ndo realiza operagdes na Ucrania ou na Russia. Relativamente ao Médio Oriente, o Grupo Mota-Engil
detém, no segmento do Ambiente, uma operagao em Oma que, embora pouco significativa em termos relativos,
se encontra numa zona diretamente afetada pelo conflito em curso. Oma situa-se na margem sul do Estreito de
Ormuz e, em marco de 2026, portos omanitas foram atingidos por ataques com drones iranianos. Ndo obstante,
Oma tem mantido historicamente uma posi¢do de neutralidade e lagos diplomaticos com o Irdo. A situagdo
permanece dindmica e o risco operacional nesta regido permanece elevado. Qualquer das situages descritas

pode ter um impacto material adverso nos negdcios, na condicdo financeira e nos resultados operacionais do

Emitente.
2.2 Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil
2.2.1 A Mota-Engil estd exposta a riscos especificos dos setores e mercados em que atua

A Mota-Engil, enquanto sociedade gestora de participacGes sociais (SGPS), desenvolve direta e indiretamente
atividades de gestdo sobre as suas participadas, com operagdao em dareas de negdcio diversificadas, incluindo o
core E&C, o desenvolvimento e operagdo de concessGes de infraestruturas, a engenharia industrial (contract
mining), a gestdo de residuos (recolha e tratamento) e a energia, operando em varios mercados (Europa, Africa

e América Latina).

O cumprimento das obrigacdes assumidas pela Mota-Engil depende dos fundos disponibilizados pelas
sociedades nas quais participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, incluindo a titulo de
exemplo distribuicdo de dividendos, pagamento de juros, reembolso de empréstimos concedidos ou outros

pagamentos.

\

A capacidade dessas participadas disponibilizarem tais fundos a Mota-Engil dependera, em parte, da sua
capacidade para gerarem cash flows positivos no ambito das suas atividades operacionais, que se encontram

sujeitas, em especial, a riscos especificos dos setores e mercados em que atuam, os quais se detalham a seguir.

Uma parte significativa das empresas do Grupo Mota-Engil que executam prestagGes de servigos de engenharia
e construgdo (as quais representaram 77% do Volume de Negdcios registado em 2025) dependem, quanto a
formacdo da sua estrutura de custos, da evolugdo dos pregos internacionais de algumas matérias-primas, como
sejam, entre outros, o petréleo, o aco e o cimento, de pegas e consumiveis de equipamentos de producdo, da
evolucdo de pregos locais e dos custos de mao de obra. Ao nivel das matérias-primas, prevé-se maior volatilidade
no preco do petréleo para 2026, em grande parte devido ao elevado aumento no preco do barril face aos
conflitos armados no Médio Oriente, com elevado impacto no fornecimento. Por outro lado, mantém-se a
previsdo do aumento do prego dos metais como o cobre, cuja variagdo adversa tem um impacto negativo para

o Emitente e Oferente. Considerando que o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e a
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variagdo da produgdo representaram 27% em 2025 da estrutura de custos do Grupo Mota-Engil, o aumento
generalizado dos precos dos materiais necessdrios a execu¢do dos contratos em carteira podera impactar

negativamente na margem operacional, sobretudo no negécio de E&C.

Por outro lado, aquelas empresas estdo sujeitas a riscos de natureza contratual, dado que prestam grande parte
dos servigos ao abrigo de contratos especificos enquadrados por legislagcdo e regulamentos setoriais que, por
sua vez, dependem da obtencdo de alvara geral e licengas especificas para determinadas atividades/tarefas. A
ocorréncia de situagdes de mora ou incumprimento contratual devido a atrasos na obtengdo de alvara geral e
licencas especificas, incluindo por motivos alheios a Mota-Engil e fora do seu controlo, pode ter efeitos adversos
relevantes na gestdo contratual e no cumprimento do objeto de cada contrato celebrado, com consequéncias

desfavoraveis para a Mota-Engil.

O Grupo Mota-Engil também estd exposto a riscos associados a cadeia de abastecimento e logistica de
fornecimentos nos mercados onde estd presente, constituindo a componente logistica de transporte de pessoas,
equipamentos, pe¢as e materiais (gaséleo, ferro, cimento, cobre e outros) um desafio as grandes obras, na
medida em que é necessario prever o custo e tempo de execugdo nos orgamentos e prazos a prestar aos clientes.
Estes riscos assumem particular relevancia nos paises africanos onde as operag¢des de engenharia e construgdo
executadas pela Mota-Engil estdo menos desenvolvidas, nomeadamente no Uganda, Guiné-Conacri, Costa do
Marfim, Ruanda e Senegal, que em conjunto representaram 14% do Volume de Negdcios total (antes de
eliminagdes intragrupo entre empresas da mesma area de negdcio) em 2025, e 11% da carteira de encomendas
total do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2025. Ainda que o Grupo Mota-Engil possa ter legal e/ou
contratualmente direito a ser indemnizado se qualquer dos cenarios adversos descritos ocorrer, ndo ha garantia
de que uma tal indemnizagao venha a ser atribuida ao Grupo Mota-Engil e que, sendo atribuida, compense todos
os danos ou seja efetivamente paga. Assim, qualquer suspensdo ou atraso na cadeia de abastecimento pode ter
um impacto adverso no desenvolvimento dos trabalhos e na prestacdo de servigos na area de E&C (area que
representou 77% do Volume de Negdcios total realizado em 2025 e 97% da carteira de encomendas total do
Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2025) ou em qualquer outra drea de negdcio que dependa do
fornecimento de determinados bens ou servicos. Qualquer destes riscos agrava-se num ambiente de crise

econdémica e podera impactar, em menor ou maior medida, o Grupo Mota-Engil.

Na América Latina, mais especificamente no mercado peruano, que representou 4% do Volume de Negdcios
total em 2025, e 2% da carteira de encomendas total do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2025, devido
a tipologia do terreno, as atividades desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil suscitam riscos de execugdo
acrescidos, sendo frequentemente realizados trabalhos de engenharia e de constru¢do ou de manutencdo de
infraestruturas acima dos 2.000 ou mesmo 5.000 metros de altitude, o que dificulta o transporte dos respetivos
meios de producgdo, tendo consequéncias ao nivel da produtividade na execuc¢do dos trabalhos e que requer a
contratacdo de trabalhadores altamente qualificados. A dificuldade em contratar ou reter tais trabalhadores

poderd impactar adversamente o Grupo Mota-Engil.

Assim, os objetivos de rentabilidade econdmica do Grupo Mota-Engil relativamente aos projetos de engenharia

e construcdo diferem de regido para regido, dependendo das circunstancias e dos contextos concretos, sendo
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mais exigentes para as regides que requerem uma maior intensidade de meios de producdo prdprios e de capital

para a execugao daqueles projetos.

A ocorréncia de algum destes riscos especificos nos setores e mercados em que atua a Mota-Engil podera
impactar adversamente as suas atividades, a evolugao dos seus negdcios e a sua situagdo financeira, bem como

as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.

2.2.2 A Mota-Engil encontra-se sujeita _a riscos relacionados com a sua exposicdo a paises/mercados

emergentes (América Latina e Africa)

A regido de Africa, na qual o Grupo Mota-Engil estd atualmente presente em quinze mercados (Angola,
Mocambique, Maldui, Africa do Sul, Zimbabué, Uganda, Ruanda, Guiné-Conacri, Camardes, Costa do Marfim,
Quénia, Nigéria, Senegal, Etiépia e Republica Democratica do Congo), representou, no contexto do Grupo Mota-
Engil, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, um Volume de Negdcios de €2.129 milhdes,
uma carteira de encomendas que ascendeu a €8.366 milhGes, e um EBITDA de €565 milhGes (58% do EBITDA

total do Grupo Mota-Engil), ascendendo a €283 milhdes o investimento realizado.

Atualmente, as projecdes para a Africa subsariana apontam para uma retoma do nivel de atividade econémica,
estimando-se um crescimento do PIB de 4,3% em 2026 e 4,4% em 2027 (fonte: International Monetary Fund,
World Economic Outlook, abril de 2026), a medida que os impactos adversos resultantes dos choques climaticos
atenuem e que as restricdes na oferta gradualmente diminuam. Contudo, continuam a existir diversos desafios
no que diz respeito ao nivel elevado da inflagdo, aos custos elevados de financiamento, ao custo de vida, a

pobreza, a falta de oportunidades e ao nivel da governacao.

J4a aregido da América Latina, na qual o Grupo Mota-Engil estd atualmente presente em cinco mercados (México,
Peru, Brasil, Coldmbia e Panama), representou, no contexto do Grupo Mota-Engil, por referéncia ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, um Volume de Negdcios de €2.006 milhGes, uma carteira de encomendas
que ascendeu a €5.466 milhGes e um EBITDA de €222 milhGes (23% do EBITDA total do Grupo Mota-Engil),

ascendendo a €60 milhGes o investimento realizado.

Relativamente as ultimas proje¢des para a regido da América Latina e Caraibas, o FMI prevé um crescimento
econdémico de 2,3% em 2026, com uma subida para os 2,7% em 2027 (fonte: International Monetary Fund, World

Economic Outlook, abril de 2026).

Fatores geradores ou potenciadores de riscos de natureza conjuntural, politica, social, econdmica e financeira,
a nivel regional e global, poderdo afetar adversamente o Emitente e Oferente. Tendo em conta a forte presenca
do Emitente e Oferente nas regides de Africa e da América Latina (inclusivamente em paises marcados por
instabilidade econdmico-social e riscos politicos, e com impacto direto no perfil de risco de crédito da Mota-
Engil), bem como o peso relativo de certos mercados emergentes e da carteira de encomendas originada nestas
regides no total da carteira do Grupo Mota-Engil, a ocorréncia de riscos daquela natureza, aferidos sob diferentes
dimensdes relativamente a cada mercado no qual as empresas do Grupo Mota-Engil atuam, expde o Grupo

Mota-Engil a alteragGes ou perturbagGes especificas e préoprias de tais mercados, nomeadamente a volatilidade
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da taxa de cambio da moeda nacional e os respetivos impactos nos prazos de pagamento, desequilibrios

orcamentais, da balanga comercial ou de pagamentos, e instabilidade politica, social ou econémica.

Esses fatores podem afetar as dotagdes orgamentais de um pais dedicadas a execugao de investimento publico,
deteriorar o contexto macroeconémico e condicionar as decisdes de investimento publico e privado. A
ocorréncia de algum destes fendmenos pode ter efeitos adversos ao nivel da carteira de encomendas, ao nivel
da producdo e rentabilidade do Grupo Mota-Engil, reduzindo as possibilidades de angariagdo de novos contratos,
diminuindo o volume de produgdo programado, levando a custos adicionais ndo programados e afetando

negativamente a rentabilidade esperada.

No entanto, a exposicdo a este risco em mercados emergentes é parcialmente mitigada, tendo em conta a
atividade de E&C do Grupo Mota-Engil na Europa que representou, no contexto do Grupo Mota-Engil, em 2025,

8% do Volume de Negdcios e 12% da carteira de encomendas.

A ocorréncia de quaisquer alteragdes politicas, sociais, econdmicas e financeiras, a nivel regional ou global, e a
exposicdo a paises/mercados emergentes poderdo impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a
evolugdo dos negdcios, a sua situagdo financeira, bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua

capacidade de atingir os objetivos visados.

2.2.3 Riscos relacionados com as operacbes comerciais do Grupo Mota-Engil

A procura pela atividade de engenharia e construgao nos mercados onde o Grupo Mota-Engil atua depende dos

niveis de investimento publico e privado.

O investimento publico em novos projetos de infraestruturas depende dos ciclos politicos, das politicas
orgcamentais em vigor a cada momento, bem como do contexto macroecondmico, fatores que o Emitente e
Oferente ndo controla nem pode condicionar. Também o investimento em parcerias publico-privadas esta
dependente da estratégia de investimento publico em cada mercado e das condi¢Ges dos mercados financeiros
nacionais e internacionais, que podem ser impactados por diversos acontecimentos, como a existéncia de
conflitos bélicos entre paises (como os que se verificam atualmente entre a Russia e a Ucrdnia e no Médio
Oriente, nomeadamente, entre os Estados Unidos da América, Israel e o Irdo), bem como a alteragdo do regime
de politica monetaria adotada ou a adotar por parte dos bancos centrais mundiais que podem impactar

negativamente os niveis de execugdo do investimento publico previsto.

Por outro lado, o investimento privado em infraestruturas, para além de ser também negativamente impactado
pelo mesmo regime de politica monetaria, depende, entre outros fatores, da evolugdo dos precos internacionais
de algumas matérias-primas, em particular do preco do petrdleo, gds e dos minérios em geral, cuja evolugdo o
Emitente e Oferente ndo controla nem pode condicionar. Ndo obstante, e apesar da vasta experiéncia e track
record do Grupo Mota-Engil nas dreas de negdcio em que desenvolve as suas atividades, ndo pode ser excluida
a possibilidade de os custos efetivos de determinado projeto, por diversas causas, incluindo causas alheias ao
Grupo Mota-Engil e fora do seu controlo, diferirem significativa e adversamente face aos inicialmente estimados

ou serem originados por erros ou problemas técnicos ou operacionais.
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Relativamente a outras areas de negoécio do Grupo Mota-Engil, como sejam as concessGes e a recolha e
tratamento de residuos, a evolugdo da atividade estara sobretudo relacionada com a evolugdo do PIB de cada

mercado onde o Grupo Mota-Engil esta presente.

Adicionalmente, as empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam ao negdcio de engenharia e construgdo
encontram-se expostas a uma relevante concorréncia. A dimensdo de muitos dos projetos desenvolvidos nas
regides de Africa e da América Latina atraem diversas empresas mundiais do setor, bem como empresas de base
local ou regional, o que podera ter impactos adversos nas hipéteses de a Mota-Engil ser contratada para a

realizacdo de obras de engenharia e construgdo nestas regioes.

Considerando o volume da carteira de encomendas e a diversificagdo geografica e setorial do Grupo Mota-Engil,
um contexto de maior concorréncia empresarial aumenta a pressao sobre os pregos praticados no mercado e,
consequentemente, sobre as margens alcangadas, o que poderd ter efeitos mais ou menos continuados no
tempo, dependendo da dimensdo e maturidade do mercado, do crescimento verificado e das expetativas e
comportamentos dos agentes econdmicos que intervém no setor. Adicionalmente, para além do referido efeito,
um contexto de maior concorréncia empresarial tem em si mesmo potencial para reduzir o nimero de obras
adjudicadas ao Grupo Mota-Engil, incluindo obras de grande magnitude e visibilidade. Este cendrio podera
impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a evolugdo dos seus negdcios, a sua situagdo financeira,

bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.
23 Riscos relacionados com as operagdes financeiras do Grupo Mota-Engil

O Grupo Mota-Engil, pela sua diversificacdo geografica, com presenca em trés continentes e 22 paises, esta
exposto a uma variedade de riscos financeiros, merecendo especial enfoque os riscos de crédito, de liquidez, de
taxa de cambio e taxa de juro. Estes riscos financeiros resultam do desenvolvimento das atividades da Mota-
Engil e induzem a incertezas quanto a capacidade de geracgdo de fluxos de caixa e de retornos adequados a

remuneracdo dos capitais proprios.

No setor da construcdo, as entidades do Grupo Mota-Engil prestam frequentemente caugdes ou garantias para
assegurar o cumprimento dos contratos de construcdo. A sua capacidade para obter essas garantias depende
principalmente da situagdo financeira do Grupo Mota-Engil, do seu desempenho anterior, da sua capacidade de

gestdo, da sua reputagdo e de outros fatores externos.

Neste sentido, a Mota-Engil ndo pode excluir a possibilidade de ser adversamente afetada pelos riscos
financeiros abaixo identificados, ou outros que ndo sejam atualmente considerados materiais ou nao sejam

ainda conhecidos.

2.3.1 As atividades da Mota-Engil estdo sujeitas a risco de crédito

Pela natureza das suas atividades, o Grupo Mota-Engil esta exposto a risco de crédito, ou seja, o risco de ndo
receber, ou ndo receber integralmente, os créditos sobre terceiros nos prazos estabelecidos e/ou negociados

para o efeito.

O risco de crédito ao qual as atividades da Mota-Engil estdo sujeitas contempla uma natureza operacional e de

tesouraria e prende-se, nomeadamente, com as contas a receber decorrentes do desenvolvimento normal das
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suas diversas atividades, merecendo especial atengdo as atividades de prestacdo de servicos realizadas pela

unidade de negécio de Africa — E&C, em particular no mercado de Angola.

N3o obstante, a atividade do Grupo Mota-Engil em Africa e na América Latina encontra-se dispersa por diversas
areas de negdcio e polos geograficos, assegurando que a Mota-Engil ndo dependa apenas de uma area de
negdcio ou de um polo geografico. Adicionalmente, alguns dos maiores projetos que o Grupo Mota-Engil tem
em curso tém como promotores alguns dos maiores conglomerados privados a nivel mundial. Por outro lado,
um crescente nimero de projetos de infraestruturas nas regides de Africa e da América Latina sdo apoiados por
entidades multilaterais, bancos de desenvolvimento ou bancos comerciais apoiados por agéncias de crédito a
exportacdo, que atuam como financiadores de projetos que promovem o desenvolvimento econdmico e social

e que mitigam o risco de crédito.

Apesar da tendéncia reforgada nos ultimos anos para o desenvolvimento de projetos de dimensdo superior, o
Grupo Mota-Engil tem conseguido receber adiantamentos que permitem reduzir o risco de crédito. Contudo, ao
abrigo de alguns dos contratos, podera ser necessario realizar trabalhos adicionais devido a alteragdes nao
previstas pelos clientes, nem sempre refletidos no pre¢o. Se a Mota-Engil tiver de financiar estes custos

adicionais inesperados durante um longo periodo de tempo, o seu risco de crédito pode aumentar.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicdo do Grupo Mota-Engil ao risco de crédito era a seguinte:

Ativos financeiros

Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes / outras aplica¢des financeiras 790.784
Clientes e outros devedores - outros — corrente 1.467.967
Clientes e outros devedores - outros - ndo corrente 186.443
Empresas associadas, participadas e participantes - corrente 313.455
Empresas associadas, participadas e participantes - ndo corrente 243.610
Estado e outros entes publicos (exceto Imposto sobre o rendimento) 126.266
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado - corrente 3.889
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado - ndo corrente 13.766
3.146.179

Instrumentos financeiros derivados 71

Ativos financeiros fora do ambito da IFRS — 9

Ativos associados a contratos com clientes 924.847
924.847
Quantia escriturada dos ativos financeiros 4.071.097

(valores em milhares de euros)
Em 31 de dezembro de 2025, a antiguidade das contas a receber associadas a “Clientes e outros devedores —

outros” que ndo se encontravam em imparidade era como se segue:
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Antiguidade no balango - Clientes e outros devedores - outros 2025

Valores Vencidos

10; 3] meses 486.519
13;12] meses 130.977
11;3]anos 52.963
Mais de 3 anos 38.084
708.543

Valores ndo vencidos 945.866
Total 1.654.409

(valores em milhares de euros)

Dos quadros acima apresentados resulta que, no final de 2025, as contas a receber associadas a “Clientes” e
“outros devedores — outros” vencidas hd mais de 1 ano representavam 6% do total e respeitavam,
essencialmente, a dividas confirmadas de organismos publicos de Estados africanos e de saldos a receber de

parceiros do Grupo, nomeadamente dos parceiros da Mota-Engil México.

Em 31 de dezembro de 2025, a qualidade de risco dos créditos detidos pelo Grupo Mota-Engil sobre terceiros,

antes de imparidades, era como se segue:

Clientes e outros devedores -

outros Disponibilidades
(a)
Aaa; Aal; Aa2; Aa3 - 29.102
Al; A2; A3 107.102 272.522
Baal; Baa2; Baa3 148.141 136.555
Bal; Ba2;Ba3 137.632 217.534
B1; B2; B3 528.565 42.470
Caal; Caa2; Caa3 26.590 1.226
Sem rating ou sem informagdo 860.756 91.373
Total 1.808.787 790.784
(a) Bruto de imparidades (valores em milhares de euros)

Do quadro acima apresentado resulta que, em regra geral, parte significativa dos clientes do Grupo Mota-Engil

ndo tém rating de crédito atribuido ou tém um rating baixo.

No passado, a Mota-Engil aceitou titulos de divida publica emitidos por Estados africanos, como forma de
pagamento de faturas por trabalhos realizados, nomeadamente em Angola, em Mogambique e na Costa do

Marfim.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a maioria dos titulos de divida publica emitidos por estados
africanos detidos pelo Grupo Mota-Engil foram reembolsados ou alienados, sendo atualmente a sua exposi¢ao
aqueles titulos residual (€18 milhGes em titulos representativos de divida publica mogambicana, sendo que o
mercado de Mogambique, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representou 4,1% do
Volume de Negdcios do Grupo Mota-Engil (antes de eliminagGes intragrupo entre empresas da mesma area de

negdcio)).

A verificacdo de risco de crédito poderd impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a evolugdo dos seus
negdcios, os seus resultados operacionais, situagdo financeira, proveitos, patriménio e liquidez, bem como as

perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.
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2.3.2 O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto a riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo Mota-Engil para
liquidar ou cumprir as suas obriga¢es no prazo estipulado. A estratégia do Emitente para a gestdo deste risco
passa pela manutengdo de um nivel adequado de tesouraria, como também, pela negociacdo de limites de
crédito que garantam os fundos necessarios para cumprir, atempadamente, com os respetivos compromissos

assumidos.

Assim, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes de Fundo de Maneio e a sua evolugdo nos ultimos

doze meses foram como segue:

31 de dezembro de 2024
Reexpresso

31 de dezembro de 2025

Fundo de Maneio 383.003 (312.288)

(valores em milhares de euros)

Os valores reexpressos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 resultaram da alteragdo da
politica contabilistica realizada pelo Emitente no exercicio de 2025 respeitante ao método de contabilizagdo dos

subsidios ao investimento.

Assim, a partir de 1 de janeiro de 2025, os subsidios ao investimento relacionados com a aquisi¢gdo ou construgdo
de ativos tangiveis ou intangiveis passaram a ser reconhecidos inicialmente como uma dedugdo a quantia
escriturada do ativo subsidiado (em detrimento de serem registados no passivo), sendo o proveito associado ao
subsidio reconhecido como uma dedugdo as respetivas amortizacGes e depreciagcdes (em detrimento de ser
registado numa rubrica de EBITDA) na demonstragdo consolidada dos resultados ao longo da vida util do ativo

subsidiado.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o racio que compara a divida liquida com o EBITDA dos

ultimos 12 meses apresentou os seguintes valores:

31 de dezembro de 2024
Reexpresso

1.98x 1.84x

31 de dezembro de 2025

Divida Liquida / EBITDA (ultimos 12 meses)

Por ultimo, em 31 de dezembro de 2025, a posigao de liquidez projetada do Grupo Mota-Engil (fluxos de capital

e juros) era a seguinte:
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entrele2
anos

2025

a mais de 2
anos

Indeterminado

Ativos financeiros

Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes / outras aplica¢des financeiras 796.059 ) : . 796.059
Clientes e outros devedores - outros 1.483.095 155.243 43.352 _ 1.681.689
Empresas associadas, participadas e participantes 368.791 267.809 ; : 636.600
:Ees;ad(?;znc:;ros entes publicos (exceto Imposto sobre o 126.266 ) ] ] 126.266
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado 4.547 9.855 4.869 : 19.271
Ativos financeiros registados ao justo valor

S::ztsr?:/ee;:i:izttoosit]i:meagnr:iros registados ao justo valor através ) ) ) 78.188 78.188
Instrumentos financeiros derivados . } 71 . 71
Total dos ativos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2.778.759 432.907 48.291 78.188 3.338.146
Outros ativos néo financeiros

Inventarios 525.174 } . . 525.174
Ativos associados a contratos com clientes 924.684 163 : : 924.847
Outros ativos correntes e ndo correntes 292.063 74.929 . . 366.991
Imposto sobre o rendimento 42.718 . . . 42.718
Ativos ndo correntes detidos para venda 326.413 } . . 326.413
Total de ativos néo financeiros 2.111.052 75.092 ; ; 2.186.144
Total de ativos 4.889.811 507.998 48.291 78.188 5.524.290
Passivos financeiros registados ao custo amortizado

Empréstimos com e sem recurso 1.059.473 757.615 1.323.625 . 3.140.713
Outros passivos financeiros 324.595 30.688 7.110 : 362.393
Fornecedores e credores diversos 1.392.371 21.669 8.029 _ 1.422.069
Instrumentos financeiros derivados . 89 . . 89
Total de passivos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2.776.440 810.061 1.338.763 _ 4.925.264
Passivos financeiros fora do ambito da IFRS - 9

Passivos de locagdo 176.257 97.273 97.413 . 370.943
Total de passivos financeiros 176.257 97.273 97.413 : 370.943
Outros passivos nao financeiros

Passivos associados a contratos com clientes 759.695 374.573 : _ 1134.268
Outros passivos correntes e ndo correntes 845.060 40.791 . : 885.850
Imposto sobre o rendimento 56.992 ) . : 56.992
Passivos ndo correntes detidos para venda 158.837 . : . 158.837
Total de passivos ndo financeiros 1.820.583 415.364 : . 2.235.947
Total de passivos 4.773.280 1.322.698 1.436.176 : 7.532.154
Gap de liquidez 116.531 (814.699) (1.387.885) 78.188 (2.007.864)
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Em 31 de dezembro de 2025, o gap de liquidez (diferenga entre os ativos e passivos em cada periodo de

maturidade residual) do Grupo Mota-Engil, a 1 ano, ascendia a +€117 milhdes.

Adicionalmente, de acordo com a politica de gestao de liquidez definida pelo Grupo Mota-Engil e de forma a
manter uma reserva de liquidez adequada, em 31 de dezembro de 2025, o mesmo dispunha de linhas de crédito
contratadas e ndo utilizadas de cerca de €652 milhGes. Por outro lado, apds 31 de dezembro de 2025, o Grupo
Mota-Engil ja refinanciou ou esta em processo de refinanciamento de cerca de €397 milhGes de divida bancaria

(dos quais, cerca de €296,5 milhdes ja contratados e utilizados a presente data).
Resumidamente, em virtude de:
(i) apresentar um gap de liquidez, a um ano, positivo de €117 milhGes;

(ii) cerca de €243 milhdes incluidos no gap de liquidez, a um ano, corresponderem a juros futuros

(responsabilidades ainda a serem geradas nos proximos doze meses);

(iii)  cerca de €71 milh&es incluidos no gap de liquidez, a um ano, resultarem de responsabilidades bancarias
(contas correntes caucionadas, operagdes de descoberto autorizadas, tomadas de papel comercial, entre

outros) historicamente renovaveis;
(iv)  existirem linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas de €652 milhGes;

(v) a presente data se terem concluido com sucesso operacdes de refinanciamento de cerca de €296,5

milhdes; e

(vi)  nogap de liquidez acima mencionado em (i), a um ano, ndo se contabilizarem os fluxos de caixa positivos

esperados associados a rentabilidade futura das operagGes nos proximos 12 meses,

é entendimento do Grupo Mota-Engil que, mesmo num cenario de incerteza quanto ao futuro, num prazo de 12
meses, o Grupo Mota-Engil possui ou pode ter acesso a recursos financeiros suficientes e apropriados para

cumprir com todas as suas responsabilidades no momento em que as mesmas se tornem exigiveis.

A gestdo eficaz do risco de liquidez estd estreitamente relacionada com a gestdo de outros riscos financeiros,
para assegurar os fluxos de caixa necessarios nos momentos e nos montantes previstos. Contudo, o Emitente e
Oferente ndo pode prever futuras condi¢cdes de crédito nos mercados financeiros. A dificuldade de acesso ao
financiamento devido a sua menor disponibilidade, bem como o custo mais elevado da obtencdo de fundos,
pode ter um impacto negativo nas suas atividades, na evolugdo dos seus negdcios, nos seus resultados
operacionais, situacao financeira, proveitos, patrimonio e liquidez e, ainda, nas perspetivas futuras da Mota-

Engil ou na sua capacidade de atingir os objetivos estabelecidos.

2.3.3 A exposicGo do Grupo Mota-Engil ao risco cambial resulta da presenca de vdrias participadas em

diversos mercados

O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto ao risco cambial em resultado da sua presen¢a em diversos mercados.
Tendo em consideracdo a sua diversidade geografica, o Grupo Mota-Engil operacionaliza os seus negdcios a nivel
internacional através de diversas empresas e jurisdigdes, posicionamento do qual resulta uma exposi¢cdo do

Grupo Mota-Engil a diferentes moedas e, consequentemente, ao risco de taxa de cambio.
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As principais moedas que ndo o euro a que a atividade do Grupo Mota-Engil estd exposta sdo o délar americano,
o kwanza angolano, o peso mexicano, o novo sol peruano, o real brasileiro, o metical mogambicano, o kwacha

malawiano, o peso colombiano, o naira nigeriano, o rand sul-africano e o franco ruandés.
O risco de taxa de cambio no Grupo Mota-Engil sintetiza-se de duas formas:

(a) Risco de transacgao: risco associado aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros
registados na demonstragdo da posi¢do financeira, em que mudangas nas taxas de cambio tém um

impacto sobre os resultados e os fluxos de tesouraria; e

(b) Risco de translagdo: risco associado a flutuagdes no valor do capital investido nas empresas

estrangeiras do Grupo Mota-Engil, devido a alteragGes de taxas de cambio.

O Grupo Mota-Engil, sempre que possivel, procura a cobertura natural das moedas expostas através do recurso
a divida financeira denominada na moeda estrangeira em que os montantes em risco estdo expressos. Em
alternativa, promove-se a realizagdo de outras operacGes com base em instrumentos derivados, com o intuito
de minimizar os custos, particularmente através da cobertura dos riscos envolvidos em operagGes cambiais
futuras com elevado grau de certeza quanto ao montante e a data da sua realizagdo. Por sua vez, os governos e
as autoridades monetdrias de algumas jurisdi¢Ges relevantes podem impor (como ja ocorreu no passado) taxas

suscetiveis de afetar negativamente a taxa de cambio aplicavel.

Contratos com clientes, divida financeira, massa salarial, subcontratos, compras de equipamento e
aprovisionamentos em geral constituem compromissos que, quando realizados em moeda diferente do euro,
tém associados um risco de natureza cambial. Por conseguinte, oscilagdes adversas das taxas de cambio poderao
originar a alteracao do valor relativo dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda

funcional do Grupo Mota-Engil (euro).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a sensibilidade do resultado liquido e dos capitais préprios do

Grupo Mota-Engil a apreciagdo cambial de 1% das principais divisas a que estd exposto é a seguinte:

Resultado Capital

liquido proprio

Impactos estimados pela apreciagdo em 1%:

do Délar Norte Americano (USD) face ao Euro (EUR) 500 1.330
do Kwacha do Malawi (MWK) face ao Euro (EUR) (28) (130)
do Kwanza de Angola (AOA) face ao Euro (EUR) 276 1.016
do Metical de Mogambique (MZM) face ao Euro (EUR) (13) 99
do Novo Sol Peruano (PEN) face ao Euro (EUR) 54 664
do Peso Mexicano (MXN) face ao Euro (EUR) 595 1.892
do Real do Brasil (BRL) face ao Euro (EUR) (250) (191)

(valores em milhares de euros)

Uma parte significativa dos contratos executados pelo Grupo Mota-Engil é denominada em euros ou em délares
americanos, sendo, sempre que possivel, indexado o cambio ao valor do contrato registado em moeda nacional,

com vista a mitigar possiveis riscos de volatilidade com perda de valor.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos obtidos pelo Grupo Mota-Engil encontravam-se denominados nas

seguintes moedas:
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o . Dividas a
Empréstimos por obriga¢des

ndo convertiveis

EmissGes de papel Outros
comercial empréstimos

instituigées de
crédito

2025
Délar Norte Americano - 309.135 - 165 309.301
Euros 438.384 1.437.328 185.817 2.061.529
Franco CFA - 45.247 - - 45.247
Kwanza de Angola - 42.403 - - 42.403
Nuevo Sol Peruano - 8.015 - - 8.015
Pesos Mexicanos - 178.216 - 178.216
Real Brasileiro - 67.304 - 4.946 72.250
Metical Mogambicano - 32.461 - - 32.461
Outras - 146 - - 146
438.384 2.120.254 185.817 5.111 2.749.567

(valores em milhares de euros)

2.3.4 A divida financeira do Grupo Mota-Engil encontra-se indexada a taxas de juro cujas variacbes podem

resultar em perdas

A divida financeira do Grupo Mota-Engil, maioritariamente denominada em euros, encontra-se indexada a taxas

de juro cujas variagdes podem resultar em perdas.

A estratégia do Emitente e Oferente de alocar a divida aos mercados locais, proxima da geragdo dos fluxos de
caixa, tem contribuido para a diversificagdo cambial da sua divida, ndo obstante a manuten¢do de moedas
significativamente contratadas, como o euro e o ddlar americano ou indexadas a estas. As operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro sdo tipicamente consideradas para os empréstimos com maturidades mais
longas. Assim, o Grupo Mota-Engil esta constantemente a analisar as condi¢des de mercado para avaliar a

contratagdo de instrumentos de cobertura que salvaguardem futuras flutuagdes nas taxas de juro.

O nivel de exposicdo ao risco de taxa de juro variavel é também relevante, considerando a redugdo das taxas de
juro diretoras na Europa em 25 pontos base no ultimo ano, seguidas da decisdo recente do Banco Central
Europeu em manter as trés taxas de juro diretoras inalteradas. Neste sentido, as taxas de juro aplicaveis a
facilidade permanente de depdsito, as operagdes principais de refinanciamento e a facilidade permanente de
cedéncia de liquidez permanecem em, respetivamente, 2,00%, 2,15% e 2,40%, tendo em vista assegurar o

cumprimento do objetivo de inflagio de 2% a médio prazo.?

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o impacto estimado nos Resultados Financeiros do Grupo Mota-

Engil de altera¢cGes no indexante da taxa de juro dos empréstimos obtidos pode ser analisado como se segue:

2 Fonte: Comunicado do Banco Central Europeu a 5 de fevereiro de 2026, acessivel em:
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2026/html/ecb.mp260205~001d26959b.pt.html.
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Impacto estimado

2025
Variagdo nos juros suportados pela alteragdo de 1 p.p. na taxa de juro aplicada ao endividamento médio bruto do 25.267
ano (excluindo locages, factoring e operagdes de gestdo de pagamentos)
Blindagem por taxa fixa (7.917)
Blindagem por instrumentos financeiros derivados de taxa de juro (1.192)
Sensibilidade do resultado financeiro a variag6es da taxa de juro 16.159

(valores em milhares de euros)

Em 31 de dezembro de 2025, 72% da Divida Bruta adicionada das operac¢Oes de factoring e de gestdo de
pagamentos a fornecedores, bem como das operagdes de locagdo, incluindo o efeito da contratacao de
instrumentos financeiros derivados, encontrava-se contratada a taxa varidvel, tendo o custo médio daquela
Divida Bruta face aos financiamentos obtidos em diferentes moedas e num contexto de taxas de juro mais baixas

no ano de 2025 ascendido a 7,1% (-60 basis points do que em 2024).

Deste modo, e tendo em conta a atual conjuntura econémica, um movimento de subida das taxas de juro de
mercado podera ter impacto ao nivel do reembolso da divida do Grupo Mota-Engil contratada a taxa variavel e
da obtencdo de novos financiamentos ou refinanciamentos, podendo o seu custo ser mais elevado do que no

passado.

No entanto, o Emitente e Oferente ndo pode prever a evolugdo das taxas de juro que podem aumentar mais do
que o previsto e, por consequéncia, a obten¢do de novos financiamentos ou refinanciamentos pode tornar-se

mais dispendiosa para o Grupo Mota-Engil do que no passado.
2.4 Riscos relacionados com o desenvolvimento da atividade da Mota-Engil

2.4.1 Existem riscos leqais decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil

Em virtude de se encontrar presente e a desenvolver atividade em diferentes mercados, a Mota-Engil esta sujeita
a ambientes legais e regulatdrios que poderdo ser muito distintos e pode vir a ser sujeita a reclamagbes em
virtude de acidentes ou erros ocorridos durante a implementagao de projetos de construgdo, operagao de
concessGes ou prestacdo de servigos, relacionados com ferimentos ou perdas de vida, danos em instalagdes e
equipamentos, ou danos ambientais e, por outro lado, ser responsabilizada pela eventual assungiao de
obrigacdes legais cujos riscos ndo tenham sido devidamente avaliados/mitigados. Em conformidade, a Mota-
Engil podera ter de cumprir ou observar requisitos legais ou regulatérios exigentes e em constante evolucao,
nao dispor de enquadramento juridico nessas jurisdicdes para proteger os seus direitos e interesses da forma
mais adequada, ndo beneficiar do funcionamento expedito de tribunais para fazer valer os seus direitos legais
ou contratuais, ou ficar exposta a processos de nacionalizagdo ou expropriagdo sem obter uma compensagao

justa e equilibrada.

Adicionalmente, como é comum no setor da construgdo e infraestruturas, o Grupo Mota-Engil presta garantias
bancarias e seguros cauc¢do ou solicita a prestacdo dessas garantias a bancos ou seguradoras em beneficio de
clientes cujas empreitadas estdo a cargo das diversas empresas do Grupo Mota-Engil. Neste dmbito, o Grupo

Mota-Engil subscreve apélices de seguro e procura estipular limites de responsabilidade nos contratos em que
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é parte. No entanto, os limites de seguro e de responsabilidade contratual podem nao fornecer, em todos os

casos, uma cobertura suficiente para fazer face as responsabilidades acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das garantias prestadas pelo Grupo Mota-Engil a favor da administracao
fiscal portuguesa por processos fiscais superiores a €500 mil ascendia a cerca de €69,4 milhdes, ascendendo o
valor dos correspondentes processos fiscais em aberto a cerca de €82,2 milhdes. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2025, considerando apenas os processos superiores a €500 mil, existiam processos fiscais em

aberto em outros paises no valor de cerca de €19,8 milhGes.

Em 19 de dezembro de 2025, a Muddy Waters Capital LLC ("Muddy Waters") intentou uma agdo civel num
tribunal do Texas contra a Mota-Engil e contra o Eng. Carlos Mota Santos, na qualidade de Presidente da
Comissao Executiva da Mota-Engil, com fundamento em alegada difamacgao decorrente de declaragGes por este
proferidas numa entrevista ao jornal Expresso em dezembro de 2024, nas quais terd caracterizado de forma
incorreta as posicdes curtas assumidas pela Muddy Waters na Mota-Engil. Os pedidos indemnizatérios, relativos
a alegados danos reputacionais e econdmicos, nao foram ainda quantificados. A Mota-Engil contestou a agdo,
considerando-a destituida de fundamento e requerendo o seu indeferimento liminar. O processo encontra-se

pendente, ndo sendo possivel antecipar quando sera proferida decisdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Mota-Engil encontrava-se envolvido em varios processos judiciais, quer
como réu, quer como autor. Tendo em conta apenas os processos com um valor superior a €500 mil, o Grupo
Mota-Engil, na qualidade de réu, estava envolvido em processos com o valor global agregado de €90 milhdes,
destacando-se um processo em Portugal no valor de cerca de €37 milhGes, no contexto do qual o autor peticiona

uma indemnizagdo por lucros cessantes.

Por outro lado, desde 2018, dois ex-colaboradores do Grupo Mota-Engil encontram-se a ser investigados pelo
Ministério Publico Peruano, no seguimento do seu alegado envolvimento num conjunto de praticas
desenvolvidas, entre 2011 e 2014, por algumas empresas de constru¢do a operar no Peru que nao estariam em
total conformidade com a legislagdo em vigor. Adicionalmente, no seguimento daquela investigacdo, a Mota-
Engil Peru foi adicionada aquele processo, na qualidade de terceiro civil responsavel, sem qualquer
responsabilidade de natureza criminal, tendo, entretanto, de forma voluntaria e no seu interesse, para efeitos
somente de eventual responsabilidade civil solidaria com os acima referidos ex-colaboradores, aderido a um
regime de autoembargo de ativos de cerca de 300 milhares de euros. Durante o exercicio de 2022, o Grupo
concluiu os procedimentos de adesdo ao Regime Voluntario Especial previsto na Lei n.230737, o que Ihe permitiu
ativar os mecanismos que a referida norma estabelecia para limitar o montante da eventual indemnizagao civel
que lhe podera ser imposta (maximo de 3.675 milhares de euros ao cambio de 31 de dezembro de 2025). No
entanto, a data deste Prospeto, em virtude da acima referida investigacdo ainda se encontrar em curso,

eventuais contingéncias ndo sdo neste momento possiveis de se aferir e/ou de se quantificar.

A Comissdo Europeia veio considerar que o Estado portugués executou ilegalmente um regime de auxilio de
Estado, ordenando a recuperagdao dos respetivos apoios junto das empresas beneficiarias. Neste contexto,
embora tenha observado a lei vigente a data, a Mota Internacional — Comércio e Consultadoria Econdmica, Lda.

foi notificada pelas autoridades fiscais portuguesas sobre corregGes relativas a exercicios anteriores, no
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montante de aproximadamente €13,4 milhGes, que visam restabelecer a situacdo que, no entendimento da
Comissao Europeia, se teria verificado se o regime de auxilio de Estado nao tivesse sido aplicado, tendo a Mota-
Engil impugnado (i) as liquidagGes resultantes das referidas corregBes e (i) a alegada impossibilidade de
prestacdo de garantia a favor das autoridades fiscais portuguesas no ambito dos respetivos processos executivos

instaurados.

O desfecho desfavoravel de algum dos processos acima identificados, bem como o surgimento de investiga¢des
ou processos que, na data do Prospeto, ndo sdo do conhecimento da Mota-Engil ou possam vir a ser iniciados
no futuro, podera impactar adversamente o Grupo Mota-Engil nos seus lucros, posicdo financeira, atividades,
desenvolvimento empresarial, resultados operacionais e nas suas perspetivas futuras e/ou na sua capacidade

para atingir os objetivos estabelecidos.

2.4.2 As atividades da Mota-Engil podem ser afetadas pela legislacdo e requlamentacdo aplicdvel nos vdrios

mercados em que opera

O Grupo Mota-Engil esta presente em 22 paises distribuidos por trés polos geogréficos — Europa, Africa e América
Latina —, estando assim sujeito a uma multiplicidade de exigéncias regulamentares proprias, quer de ambito

estatal, quer de ambito setorial (negdcio).

Considerando a sua presenca em diferentes mercados, o Grupo Mota-Engil ndo controla o fluxo de
alteragbes/reforgo de obrigacdes e/ou outras definicdes regulatdrias a que esta sujeito, ou eventuais alteragdes
na interpretacdo dessas obrigacbes e/ou outras definicdes regulatérias, nomeadamente no negdcio de
tratamento e valorizagdo de residuos. Quaisquer alteragdes a nivel regulatério, nomeadamente ao nivel de
decisdo das entidades reguladoras, podem ter impacto sobre os proveitos permitidos e as tarifas para os
respetivos periodos, uma vez que os proveitos permitidos definidos e, consequentemente, as tarifas, podem nao
refletir as necessidades das empresas do Grupo Mota-Engil para o seu desempenho operacional em
conformidade com as obrigacdes legais e contratuais a que se encontram sujeitas ou implicar o ndo cumprimento
atempado dessas obrigac¢Bes e ter um impacto adverso nos negdcios, na situacdo financeira e/ou nos resultados

operacionais do Grupo Mota-Engil.

As empresas do Grupo Mota-Engil do negdcio de tratamento e valorizagdo de residuos, detidas pela Empresa
Geral do Fomento (EGF), estdo sujeitas a tarifa regulada, a Taxa de Remuneragdo dos Ativos (TRA) e a aprovacgdo
do valor dos ativos (BAR — Base de Ativos Regulados) sobre os quais se aplica a TRA. A ERSAR definiu as “tarifas
reguladas para o periodo regulatério 2025-2027” a vigorar em Portugal, tendo a TRA média para as empresas

sido fixada em 6,99%.

Adicionalmente, uma vez que a Mota-Engil é uma sociedade cotada na bolsa de valores portuguesa, no principal
indice, o PSI, encontra-se sujeita a supervisdo da CMVM. Ainda no dmbito da supervisdo dos mercados
financeiros, existem também obrigacGes do Emitente e Oferente que se encontram cotadas na Bourse de

Luxembourg, cuja supervisdo esta ao abrigo da CSSF.

Uma alteragao significativa ao nivel do quadro legal e regulatério aplicavel a Mota-Engil e a sua atividade, ou na

sua interpretagdo ou aplicagdo, nomeadamente pelos tribunais, nos varios mercados onde opera pode afetar
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negativamente a atividade da Mota-Engil, os seus negdcios, a sua situacdo financeira, bem como as suas

perspetivas futuras.

2.4.3 O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil estd sujeito a disposicoes legais relativas a saude, a

sequranca no trabalho e a riscos laborais

No setor de atividade onde opera o Grupo Mota-Engil, a sinistralidade laboral assume um caracter
absolutamente incontestavel, estando o Grupo Mota-Engil sujeito a disposi¢cdes legais relativas a saude, a

segurancga no trabalho e a riscos laborais.

Devido aos esforgos desenvolvidos pelos departamentos de salde e seguranga no trabalho das varias entidades
do Grupo Mota-Engil para minimizar os acidentes e problemas de saude relacionados com o trabalho, em 2025,
o indice de acidentes de trabalho ndao mortais com baixa no total do Grupo Mota-Engil reduziu para 6,4, dividido

da seguinte forma:

Areas de Negécio indice de acidentes de trabalho
n3do mortais com baixa - 2025

Engenharia e Construgdo 1,5
Ambiente 24,2
MEXT 0,0
Capital 25,6
Holding e outros 2,8
Grupo Mota-Engil 6,4

Trabalhar na area da construgdo envolve muitos perigos e riscos que podem causar danos ou a destrui¢cdo de
bens, problemas mecanicos em maquinas ou equipamentos, danos pessoais e até perda de vidas, ou
consequéncias ambientais. Tais acontecimentos poderdo resultar em responsabilidade civil da Mota-Engil, em

danos reputacionais e/ou em litigancia, inclusivamente devido a incumprimentos por entidades subcontratadas.

A verificagdo de qualquer um destes fatores podera ter impactos financeiros relevantes, consubstanciados em
multas, reclamacdes, perdas de atividade e/ou custos adicionais, ou prejudicar o curso normal das operacdes do

Emitente e Oferente, com o inerente efeito adverso material na sua atividade.

2.4.4 A atividade da Mota-Engil pode ser afetada por incidentes associados a bens fisicos e catdstrofes

naturais

O risco de incidentes associados a ativos fisicos pode derivar de causas externas ou internas e pode resultar em
perda de valor para o Grupo Mota-Engil, sob a forma de lucros cessantes, pagamento de indemnizagGes ou
indisponibilidade de outros ativos, dado que muitos dos contratos de construgdo sdo executados pelo Grupo
Mota-Engil ao ar livre. Adicionalmente, condi¢cGes meteoroldgicas adversas imprevistas podem causar paragens

de trabalho (principalmente no ambito das atividades de engenharia e construcdo), o que pode atrasar a
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conclusdo dos projetos, levar a um aumento de custos e acarretar a sujeicdo as consequéncias adversas que legal

ou contratualmente sejam aplicaveis.

Os ativos do Grupo Mota-Engil também podem ser danificados por incéndios, terramotos, tornados e outras
catdstrofes naturais que ocorram num pais ou regido onde o Grupo Mota-Engil opere ou onde se abasteca junto
de fornecedores essenciais para o desempenho das suas atividades, afetando assim negativamente as receitas

e fluxos de caixa disponiveis para a Mota-Engil e as entidades compreendidas no Grupo Mota-Engil.

Neste sentido, o Grupo Mota-Engil mantém estratégias de recuperacdo de desastres e adquire niveis de
cobertura de seguro comercialmente adequados. Ndo obstante até ao momento ndo se terem registado
incidentes materiais, o Grupo Mota-Engil podera vir a incorrer em perdas diretas, caso ocorram danos
substanciais nas suas infraestruturas e equipamentos, e ficar exposto a consequéncias decorrentes da
interrupgao, atraso ou mesmo impossibilidade de cumprimento das suas obrigagdes contratuais, as quais
poderdo incluir o pagamento de indemnizacgGes significativas (que poderdo ndo estar totalmente cobertas pelas

apodlices de seguro relevantes) ou, no limite, a cessagdo da relagdo contratual.

2.4.5 O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil pode ser afetado por alteracbes ambientais

O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil esta exposto a riscos ambientais relacionados com a captacgdo e
utilizacdo de dgua, materiais sobrantes ndo incorporados nos trabalhos realizados, impactos na biodiversidade,
emissdes diretas e indiretas de gases com efeitos de estufa e outros, efluentes e residuos, e outros impactos

ambientais decorrentes dos produtos e servigos prestados.

Embora ndo se tenha registado nenhum evento relacionado com este fator de risco que tenha produzido algum
impacto material nos ultimos anos, as alterages climaticas e a tematica do desenvolvimento sustentavel
representam, nos dias de hoje, uma maior preocupag¢do ambiental e um desafio a escala global com a imposi¢do
de normas regulamentares, como a politica ambiental europeia, tornando-se cada vez mais rigorosas e mais
restritivas ou menos favoraveis e que poderdo implicar alteragdes nas condi¢des de funcionamento do Grupo
Mota-Engil e originar um aumento dos custos, podendo até materializar-se em multas e san¢des a aplicar por
entidades governamentais, em danos materiais causados a terceiros, em reclamag¢des por danos pessoais, em
penalidades previstas em contratos com clientes, bem como em custos de compensag¢dao dos impactos

ambientais originados e indemnizagdes.

2.4.6 A atividade da Mota-Engil poderd ser afetada por falhas dos sistemas tecnoldgicos e da sequranca dos

sistemas de informacdo

Empresas globais como a Mota-Engil dependem fortemente da area da tecnologia da informagdo (TI) para
executarem os seus processos e operagdes nos diversos negdcios e geografias onde atuam, assim como para

assegurar a devida fiabilidade nos processos de controlo e reporte.

Atendendo a crescente complexidade da infraestrutura de tecnologias no Grupo Mota-Engil (na medida em que

estd presente em diferentes geografias), a seguranga da informagdo tornou-se uma fungao essencial das TI.

Eventuais falhas dos sistemas tecnoldgicos e da seguranca dos sistemas de informagdo poderdo tornar as

empresas do Grupo Mota-Engil vulnerdveis a ataques cibernéticos, podendo comprometer os dados pessoais
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detidos pelas empresas, dados contabilisticos e financeiros e informacdo estratégica. Eventuais falhas dos
sistemas tecnoldgicos e da seguranca dos sistemas de informacdo poderdo expor as empresas do Grupo Mota-
Engil a perdas operacionais, erros nos dados contabilisticos e financeiros, falta de dados, violagdes de seguranca

de dados e até a multas e sang¢des a aplicar pelos reguladores.

Até a presente data, ndo se verificou qualquer tipo de adverténcia, multa ou san¢do por parte de alguma

entidade governamental ou regulador no que se refere a esta area.
2.5 Riscos relacionados com os valores mobiliarios a oferecer e com a Oferta de Subscrigao

2.5.1 Risco de crédito do Emitente e Oferente

O investimento em Obriga¢Ges Mota-Engil 2031 comporta o risco de crédito do Emitente e Oferente, pelo que
0 pagamento integral e atempado de juros e o reembolso do capital relativos as Obrigacdes Mota-Engil 2031
encontra-se dependente da capacidade do Emitente e Oferente realizar esses pagamentos na data em que os
mesmos sejam devidos, conforme também referido no fator de risco 2.3.2 (O Grupo Mota-Engil encontra-se

exposto a riscos de liquidez).

Em conformidade, caso o Emitente e Oferente venha a estar exposto a dificuldades para honrar os compromissos
e obrigacGes inerentes as Obrigagdes Mota-Engil 2031, e dado que as mesmas ndo tém associadas quaisquer
garantias prestadas pelo Emitente e Oferente ou por terceiro, os titulares de Obrigacdes Mota-Engil 2031 terdo
um crédito comum sobre o Emitente e Oferente e, num cendrio de insolvéncia do Emitente e Oferente, poderdo

perder a totalidade dos montantes por si investidos e ndo receber a remuneragao que lhes seria devida.

2.5.2 Risco de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacées Mota-Engil 2031 serdo

admitidas a negociacdo e outras alteracbes nas condicdes de mercado com impacto nas Obrigacées

Mota-Engil 2031

Foi solicitada a admissdo a negociacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2031 no Euronext Lisbon, pelo que os
investidores poderdo transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez admitidas a negociagéo,
ou fora de mercado, apds a respetiva emissdo, ou seja, apos 22 de maio de 2026. Porém, a admissdo nao garante,

por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigacdes Mota-Engil 2031.

Assim, as ObrigacGes Mota-Engil 2031 ndo tém um mercado estabelecido na Data de Emissdo e tal mercado
poderd ndo vir a desenvolver-se. Se um mercado vier a desenvolver-se, poderd ndo ter um elevado nivel de
liguidez ou poderd ndo manter a todo o tempo o mesmo nivel de liquidez ou o nivel de liquidez esperado por
determinado investidor, pelo que os investidores poderdo nao ter a possibilidade de alienar as Obrigacdes Mota-
Engil 2031 com facilidade ou a um prego que lhes possibilite recuperar os valores investidos ou realizar um ganho
comparavel com aquele que obteriam através de outros investimentos similares em mercado secundario. A falta

de liquidez podera ter um efeito negativo no valor de mercado das ObrigacGes Mota-Engil 2031.

Os investidores devem, por isso, estar preparados para manter as ObrigacGes Mota-Engil 2031 até a Data de
Reembolso e esperar receber os montantes devidos pelo Emitente a titulo de capital apenas na Data de

Reembolso, em valor correspondente a €250 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2031.
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Por outro lado, a taxa de juro aplicdvel as Obrigacdes Mota-Engil 2031 e o valor nominal dos juros a pagar aos

titulares das mesmas ndo serdo alterados até a Data de Reembolso, dado que a referida taxa é fixa.

Deste modo, o investimento em Obrigagdes Mota-Engil 2031 a taxa fixa envolve o risco de taxa de juro, podendo
afetar negativamente o valor das ObrigagSes Mota-Engil 2031. Em particular, se o valor das taxas de juro

aumentar, sera expectavel que o valor de mercado das Obriga¢Ges Mota-Engil 2031 diminua.

Adicionalmente, o montante de juros e de reembolso de capital a pagar aos titulares de Obriga¢Ges Mota-Engil
2031 estard sujeito ao risco de inflagdo, na medida em que a subida da taxa de inflagao implicard um rendimento
real do investidor mais reduzido, uma vez que, como referido, o valor nominal dos juros a pagar aos titulares de
ObrigagGes Mota-Engil 2031 ndo sera alterado até a Data de Reembolso. Assim, quanto mais elevada for a taxa
de inflagdo, menor sera o rendimento real do titular de Obrigacdes Mota-Engil 2031, e se a taxa de inflagdo for
igual ou superior a taxa fixa aplicdvel as Obrigacdes Mota-Engil 2031, entdo o rendimento real dos titulares de

ObrigacGes Mota-Engil 2031 podera ser igual a zero ou negativo.

Em conformidade, uma subida das taxas de juro ou uma subida da taxa de inflagdo nao serao refletidos nos

montantes a pagar aos investidores em Obrigac6es Mota-Engil 2031.

2.5.3 Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das Obrigacées Mota-Engil 2031 ndo seja adequada

para todos os investidores que procuram exposicdo a ativos com caracteristicas de sustentabilidade

Embora as Obrigagdes Mota-Engil 2031 sejam emitidas como obrigaces ligadas a sustentabilidade, com a
atribuicdo de uma remuneracao adicional a pagar pelo Emitente caso o Grupo Mota-Engil ndo consiga atingir a
meta de desempenho e sustentabilidade que se propde alcancar, conforme descrito no Capitulo 12 (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), as Obrigacdes Mota-Engil 2031 podem n3o satisfazer os
requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais, regulamentares ou outros padrdes de investimento em
ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Em particular, as Obrigacdes Mota-Engil 2031 ndo sdo
“obrigacdes verdes”, “obrigacdes de investimento social” ou “obrigacGes sustentdveis”, pelo que as receitas
liquidas da emissdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 serdo utilizadas para financiar a expansdo internacional da
Mota-Engil, bem como prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-

la melhor com a geragdo de cash flow. Assim, o Emitente e Oferente ndo se compromete a afetar as receitas

liquidas especificamente a projetos ou atividades empresariais que satisfagam critérios de sustentabilidade.

Procurando promover as melhores praticas de mercado, o Emitente selecionou um KPI, conforme descrito no
Capitulo 12 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), contratou uma empresa de
consultoria em sustentabilidade, a Stravillia Sustainability Hub, Lda., e elaborou o Sustainability-Linked Financing

Framework, que, nos termos da Second Party Opinion, se encontra alinhado com os principios SLBP e SLLP.

O KPI e a calibra¢3o da respetiva meta de desempenho a alcancar, conforme descritos no Capitulo 12 (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), podem ndo refletir o impacto potencial de todos os riscos
relacionados com a estrutura, o mercado, os fatores de risco adicionais discutidos acima e outros fatores que

possam afetar o valor das Obriga¢des Mota-Engil 2031.
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Neste sentido, o KPI diz respeito ao indice de frequéncia de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa (Lost-
Time Injury Frequency Rate), o qual corresponde ao nimero de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa por

milhdo de horas trabalhadas.

Considerando a natureza da SPT definida, é necessario um periodo temporal adequado para reduzir este indice
ao nivel do Grupo Mota-Engil, atendendo a determinados desafios especificos, entre os quais, conforme melhor
descrito no Sustainability-Linked Financing Framework (cfr. Seccdo 3.2. — Calibration of Sustainability
Performance Targets (SPTs), KPI 1 — Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR), paginas 21 e seguintes): (a) areas
de atividade com risco operacional inerente, dado que, nos setores em que o Grupo Mota-Engil opera, em
particular E&C e Servicos Ambientais, a prevencdo de acidentes de trabalho assume particular relevancia; (b)
condicionantes locais em matéria de seguranga, uma vez que o enquadramento regulatério em diversas
jurisdicdes de mercados emergentes e em desenvolvimento em que o Grupo Mota-Engil opera ndo apresenta o
mesmo grau de exigéncia que o vigente em mercados desenvolvidos, e as diferentes culturas e regulamentagao
aplicdvel em matéria de seguranca constituem um desafio para assegurar um ambiente de seguranga consistente
e coerente em toda a organizagdo; e (c) complexidade decorrente da presenga global, dado que o Grupo Mota-
Engil opera em 3 continentes, em 22 paises e em 7 areas primarias de operagdes, o que representa um desafio
na disseminagdo de melhores praticas em toda a organizagdo, com vista a uniformizar, ao mais elevado nivel, a

sua abordagem para assegurar a segurancga e o bem-estar dos seus trabalhadores.

A declaragdo externa ou certificagdes semelhantes relativas as Obrigagdes Mota-Engil 2031 a atribuir por
Verificadores Externos, relativamente aos quais € realizada aprioristicamente uma verificagdo sobre a existéncia
(ou ndo) de eventuais conflitos de interesses que possam ter impacto na selegdo e monitorizagdo do KPI, ndo
integram este Prospeto e ndo devem ser consideradas de qualquer forma como compreendidas no mesmo, nao
constituindo uma recomendacdo quanto a subscricdo ou detengdo no futuro das Obriga¢des Mota-Engil 2031,
nem uma andlise quanto a qualidade das mesmas. A sua revogacdo pode afetar o valor das ObrigacGes Mota-
Engil 2031 e pode ter consequéncias para certos investidores cuja politica de investimento privilegia ou integra
ativos que compreendem fatores de sustentabilidade. A declaragdo externa a emitir pelo Verificador Externo
relativamente as ObrigacGes Mota-Engil 2031 reporta-se a respetiva data de emissdo e o Emitente ndo assume
qualquer obrigacdo ou responsabilidade no sentido de divulgar qualquer atualizagdo ou revisdo da declaragdo

emitida pelo Verificador Externo.

Os Verificadores Externos ndo estdo atualmente sujeitos a qualquer regime regulamentar especifico ou outro
tipo de regime ou supervisdo. O seu parecer, declaragdo ou certificagdo ndo é, nem deve ser considerado, uma
recomendacdo do Emitente e Oferente, dos Coordenadores Globais ou dos Verificadores Externos para
subscricdo ou detencdo no futuro das ObrigacGes Mota-Engil 2031, nem uma anaélise quanto a qualidade das
mesmas. Os Obrigacionistas ndo tém qualquer recurso contra o Emitente, qualquer dos Coordenadores Globais,

qualquer dos Colocadores ou qualquer Verificador Externo.

A definigcdo da SPT para o KPI selecionado integra a visao estratégica de desenvolvimento da Mota-Engil, sendo
um compromisso firme com um modelo de gestdo ético, social e ambientalmente responsavel, definidos por um

conjunto de praticas implementadas pela Mota-Engil, que sdo exclusivamente adaptadas as suas atividades,
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capacidades e servicos, ndo sendo facilmente comparaveis com objetivos de desenvolvimento sustentavel

semelhantes ou com o desempenho relacionado de outros emitentes.

Adicionalmente, o pagamento de qualquer remuneragdo adicional relativa as Obrigagdes Mota-Engil 2031, tal
como especificado na condigdo 8.1.7 dos Termos e Condi¢Ses das Obrigacdes Mota-Engil 2031, dependera da
ocorréncia de uma Situagdo de N3o Verificagdo de SPT, o que podera ser inconsistente ou insuficiente para

satisfazer os requisitos ou as expectativas dos investidores.

As metodologias e os procedimentos de calculo dos KPIs utilizados pelos Verificadores Externos poderdo ter
evolugGes e ajustamentos. Mais se esclarece que, de acordo com o Sustainability-Linked Financing Framework
(cfr. Secgdo 3.4 — Recalculation Policy), pag. 29), a avaliagdo de base para o KPI (baseline) — que corresponde a
um ponto de referéncia para efeitos de avaliagdo do desempenho dos indicadores e da verificagdo da SPT —
podera ser ajustada, por forma a refletir alteragdes significativas com impacto nessa avaliagdo, nomeadamente
(a) alteragGes materiais ou estruturais no Grupo Mota-Engil (tais como aquisi¢des, fusdes, cisGes, reorganizagoes
societarias ou alienagdo), (b) atualizagdo da metodologia de calculo do KPI, (c) alteragdo nos dados comunicados
devido a melhores metodologias de célculo e/ou melhor acessibilidade de dados, (d) verificagdo de erros
significativos ou varios erros acumulados, que sdo coletivamente significativos, (e) alteragdo ou modificagdo de
quaisquer leis, regulamentos, regras, diretrizes ou politicas aplicaveis e (f) eventos de forca maior e/ou outras
alteragdes materiais fora do controlo do Grupo Mota-Engil que possam ter um impacto material na adequagdo
do KPI e/ou da SPT e/ou no ano base. Qualquer ajuste ao KPl ou ao ano base mantera ou aumentara o nivel de
ambicdo proposto para a SPT indicada no Sustainability-Linked Financing Framework e serd aprovado pelos
6rgaos competentes da Mota-Engil. Quaisquer ajustes a SPT serdo reportados anualmente no relatdrio Unico, e

serdo acompanhados por uma declaragao de verificagdo de um Verificador Externo.

Face ao exposto, os investidores devem fazer a sua prdpria andlise e avaliagdo, se necessario com recurso aos
seus consultores, quanto a adequagdo das Obrigacdes Mota-Engil 2031 aos objetivos de sustentabilidade ou

outros similares que tenham por convenientes na sua tomada de decisdo.

2.5.4 Riscos que podem resultar dos esforcos do Grupo Mota-Engil para atingir a meta de desempenho e

sustentabilidade

A prossecugao da SPT definida para o KPI selecionado implicard o estabelecimento pelo Grupo Mota-Engil de
metas ESG (Environmental, Social, Governance) exigentes, suportando-se num conjunto de linhas de atuagdo
estratégicas atinentes a assegurar que a SPT é alcancada para o KPI, bem como num conjunto de iniciativas,
conforme melhor identificadas em baixo. Ndo ha garantias de que o Grupo Mota-Engil sera bem-sucedido neste
ambito ou de que a prossecucdo da referida meta correspondera as expectativas, presentes ou futuras, dos
investidores ou assegurard a observancia de quaisquer disposi¢Ges legais ou regulamentares, ou politicas ou

critérios de investimento, referentes ao desempenho de sustentabilidade.

Adicionalmente, o Sustainability-Linked Financing Framework identifica desafios suscetiveis de influenciar a
prossecucdo da SPT definida para o KPI selecionado (veja-se, em especial, sec¢do 3.2. - Calibration of
Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 1 — Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR), paginas 22 e

seguintes), conforme melhor descrito no fator de risco 2.5.3 (Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade
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das Obrigagcbes Mota-Engil 2031 nédo seja adequada para todos os investidores que procuram exposi¢do a ativos
com caracteristicas de sustentabilidade). No que respeita a estratégia definida para o cumprimento da SPT, o
Sustainability-Linked Financing Framework identifica diferentes medidas que visam o respetivo cumprimento
(cfr. Secgdo 3.2. — Calibration of Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 1 — Lost-Time Injury Frequency

Rate (LTIFR), paginas 22 e seguintes), entre as quais:

0s SHEQ Moments, instituidos em 2023 como prdtica obrigatéria de sensibilizagdo em matéria de

seguranga, saude, qualidade e ambiente;

. as Golden Rules, um conjunto de diretrizes vinculativas destinadas a assegurar condi¢des de trabalho

seguras, a protecao ambiental e a qualidade dos servigos prestados;

. o Programa de Bem-Estar (Wellness Programme), orientado para a identificacdo e gestdo proativa de

riscos psicossociais e promogao de uma cultura de saide mental em todos os niveis organizacionais;

° os Sustainyards, iniciativas centradas na sustentabilidade dos estaleiros, abrangendo a melhoria das
condicGes de trabalho, a eficiéncia energética, a redugdo da pegada de carbono e a promogdo da

economia circular;

. os Comités SHEQ Globais e Regionais, 6rgdos presididos pela gestdo de topo, responsaveis pela integragdo

e uniformizagdo das praticas de seguranca, saude, ambiente e qualidade nas diversas regides;

. mecanismos de consulta aos trabalhadores, assegurando a auscultagao regular e a recolha de contributos

em matéria de seguranca, saude, ambiente e qualidade; e

. um programa de auditoria interna para monitorizagdo do sistema integrado de gestao e preparagdo das
auditorias externas de certificacdo (ISO 9001, ISO 14001 e I1SO 45001), visando a identificacdo de boas

praticas e a implementagdo de medidas corretivas.

A ocorréncia de uma Situa¢do de Ndo Verificagdo de SPT resultard na obrigacdo de o Emitente e Oferente
proceder ao pagamento de uma remuneragao adicional, o que podera ter um impacto adverso no valor das
Obrigagbes Mota-Engil 2031 enquanto obrigacdes ligadas a sustentabilidade e, consequentemente, na

reputagdo, situagdo financeira ou perspetivas futuras do Emitente e Oferente.

2.5.5 Riscos que podem resultar do incumprimento da meta de desempenho e sustentabilidade e de outros

objetivos de sustentabilidade

A ocorréncia de uma Situacdo de N3do Verificacdo de SPT ndo constitui uma Situagdo de Incumprimento ao abrigo
dos Termos e CondigGes das Obrigacdes Mota-Engil 2031 e, em conformidade, os Obrigacionistas ndo poderao
exigir o reembolso imediato das Obrigacdes Mota-Engil 2031 por si detidas se ocorrer uma Situa¢do de Nao
Verificacdo de SPT. N3do obstante, a ocorréncia de uma Situacdo de N&o Verificagdo de SPT confere aos
Obrigacionistas o direito a receberem, na Data de Reembolso, uma remuneragao adicional conforme descrito na

condigdo 8.1.7 dos Termos e Condigdes das ObrigacGes Mota-Engil 2031.

A ocorréncia de uma Situacdo de N3o Verificagdo de SPT ou o incumprimento pelo Grupo Mota-Engil de

quaisquer outros objetivos de desempenho de sustentabilidade que o Grupo Mota-Engil tenha definido ou venha
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no futuro a definir, ou que Ihe venham a ser aplicaveis, poderd ter um impacto negativo ao nivel das suas
atividades, reputacgdo, evolucdo dos negdcios, situagdo financeira, bem como nas suas perspetivas futuras ou

capacidade de atingir os objetivos visados.

2.5.6 Riscos decorrentes de deliberacdes da assembleia geral de Obrigacionistas e/ou da atuacéo do

representante comum dos Obrigacionistas

A assembleia geral de Obrigacionistas e/ou o representante comum dos Obrigacionistas poderdo tomar decisdes
que vinculam todos os Obrigacionistas, com base em determinadas maiorias, no caso da assembleia geral, as

quais poderao afetar os interesses em geral dos Obrigacionistas.

As CondigGes das Obrigagdes Mota-Engil 2031 constantes do Capitulo 8 (Informagées Fundamentais sobre as
Obrigagbes Mota-Engil 2031), bem como a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, contém regras sobre a
convocacgdo de assembleias de Obrigacionistas para deliberar acerca de matérias que afetem os seus interesses
em geral. Estas regras preveem que a tomada de decisdes com base em certas maiorias vincule todos os
Obrigacionistas, incluindo aqueles que nao tenham participado nem votado numa determinada assembleia e

aqueles que tenham votado em sentido contrario a deliberagdo aprovada.

As Condi¢cbes das Obrigacdes Mota-Engil 2031 também preveem que o representante comum dos
Obrigacionistas (caso tenha sido nomeado) possa acordar determinadas modificacdes as CondigGes das
Obrigagdes Mota-Engil 2031 que sejam de natureza menor e ainda de natureza formal ou técnica, ou efetuadas
para corrigir um erro manifesto ou cumprir disposi¢Ges legais imperativas, de acordo com o quadro legal
aplicavel e nos termos que vierem a ser previstos no regulamento de fung¢des do representante comum dos

Obrigacionistas.

Em conformidade, os titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2031 estardo expostos ao risco de serem tomadas, em
assembleia geral de Obrigacionistas, deliberagGes contrarias aos seus interesses e que, inclusive, poderdo
corresponder a uma modificacdo das CondicGes das Obrigagdes Mota-Engil 2031 constantes do Capitulo 8
(Informag¢des Fundamentais sobre as ObrigagGes Mota-Engil 2031), nomeadamente com impacto ao nivel do
capital e da remuneracdo a pagar pelo Emitente e Oferente, bem como dos prazos em que os pagamentos

devidos pelo Emitente e Oferente devem ser realizados.
2.6 Riscos relacionados com a Oferta de Troca

2.6.1 Risco de iliquidez das Obrigacées Mota-Engil 2026 que ndo sejam objeto de troca

Ap0s a Data de Emissdo, e uma vez que as Obrigacdes Mota-Engil 2026 objeto de troca terdo sido adquiridas e
amortizadas pela Mota-Engil nessa data, a liquidez das ObrigagGes Mota-Engil 2026 que ndo tenham sido objeto
de troca poderd ser mais reduzida, apesar de as mesmas continuarem a estar admitidas a negociagdo no

Euronext Lisbon.

Assim, as ObrigacGes Mota-Engil 2026 que nio sejam objeto de troca no &mbito da Oferta de Troca poderdo vir
a transacionar a um prego inferior ao prego de uma emissado de valores mobiliarios comparavel com uma maior
liguidez no mercado ou ao prego pelo qual determinado investidor tenha subscrito ou adquirido as suas

Obrigacdes Mota-Engil 2026. A eventual reducgdo de liquidez e do valor de mercado das Obriga¢ées Mota-Engil
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2026 poderd ainda tornar mais volateis as suas cotagdes, expondo os titulares de ObrigacGes Mota-Engil 2026 a

essa possivel volatilidade.

Consequentemente, o prego de mercado das Obrigagdes Mota-Engil 2026 que ndo sejam objeto de troca podera
sofrer efeitos adversos decorrentes da Oferta de Troca, pelo que os investidores nas mesmas poderdo vir a ter
de manter as suas Obrigacdes Mota-Engil 2026 até a respetiva data de reembolso, agendada para 2 de dezembro

de 2026, de forma a receberem o valor nominal de capital das mesmas.

2.6.2 Risco de indisponibilidade do Oferente para adquirir Obrigacées Mota-Engil 2026 ndo trocadas

Ao realizar a Oferta de Troca, a Mota-Engil apresenta aos respetivos destinatarios uma proposta para a aquisicao,
mediante troca, de Obriga¢gGes Mota-Engil 2026 por Obrigagdes Mota-Engil 2031 nos termos que se encontram
previstos na lei e no Prospeto e ndao se obriga a realizar no futuro qualquer outra proposta de aquisi¢do, a
qualquer titulo, de Obrigagdes Mota-Engil 2026 ou, em qualquer momento, de outro valor mobilidrio por si

emitido, embora possa fazé-lo nos termos da legislagdo e regulamentacao aplicaveis.

Sem prejuizo do exposto, o Oferente podera também, a todo o tempo até a respetiva data de vencimento, se
aplicavel, adquirir Obrigagdes Mota-Engil 2026 ou outro valor mobilidrio por si emitido, em bolsa ou fora de
bolsa, nos termos que entender convenientes e desde que respeitados os termos e condi¢Ges das Obrigacoes

Mota-Engil 2026, bem como a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Tais aquisi¢des poderdo ter uma contrapartida em dinheiro ou em valores mobilidrios e poderdo adotar termos

mais favoraveis do que aqueles previstos no ambito da Oferta de Troca.

2.6.3 Risco de inadequacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2026 face as Obrigacdes Mota-Engil 2031 tendo em

conta as diferencas de maturidade e de duration

Sem prejuizo do contexto concreto e das circunstancias e caracteristicas especificas aplicaveis as ObrigacGes
Mota-Engil 2031, e que poderdo ter impacto no respetivo preco de mercado, as Obriga¢des Mota-Engil 2031
terdo uma maturidade superior a das Obrigac6es Mota-Engil 2026, pelo que o valor de mercado das ObrigacGes
Mota-Engil 2031 devera apresentar uma maior sensibilidade a variagdes nas taxas de juro de mercado do que o

valor de mercado das Obriga¢Ges Mota-Engil 2026.

Em particular, caso ocorra uma evolugdo positiva e acentuada das taxas de juro de mercado, é expectavel que o
valor de mercado das Obrigagdes Mota-Engil 2031 venha a ser afetado de forma mais negativa do que o valor

de mercado das Obrigacdes Mota-Engil 2026.

Cada destinatario da Oferta de Troca deve avaliar a adequacdo aos seus proprios critérios de investimento e as
préprias circunstancias da diferenca de maturidade e de duration entre as ObrigacGes Mota-Engil 2026 e as

Obrigagdes Mota-Engil 2031 antes de transmitir uma ordem de troca no ambito da Oferta de Troca.
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CAPITULO 3 - INFORMAGOES SOBRE O EMITENTE E OFERENTE

3.1. Denominagdo juridica e comercial do Emitente e Oferente, principais acionistas e informagoes

adicionais sobre o Emitente e Oferente

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS, S.A., uma sociedade emitente de agdes admitidas a negociagdo em
mercado regulamentado, constituida ao abrigo da lei portuguesa em 16 de agosto de 1990 por tempo
indeterminado, com sede social sita na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, registada na Conservatdria
do Registo Comercial do Porto sob o numero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva

502 399 694 e com o capital social integralmente subscrito e realizado no valor de €306.775.950.

A denominagdo comercial utilizada mais frequentemente pelo Emitente e Oferente é Mota-Engil. O Emitente e
Oferente tem o cédigo LEI 549300L6RR1203WNIF57. O seu numero de telefone é o (+351) 225 190 300 e o seu

sitio Web é www.mota-engil.com.

7

O objeto social da Mota-Engil é “a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de

exercicio de atividades econédmicas”.

O capital social da Mota-Engil é de €306.775.950, totalmente subscrito e realizado, encontrando-se
representado por 306.775.950 ag¢des ordinarias, nominativas com o valor nominal de €1 cada. Encontra-se

admitida a negociacdo no Euronext Lisbon a totalidade das agGes que compdem o capital social da Mota-Engil.

Na data de aprovagdo do Prospeto, as participagdes qualificadas, com indicagdo do numero de agdes, da
percentagem de capital social detido e da percentagem de direitos de voto correspondentes, calculadas nos
termos do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que sdo do conhecimento da Mota-Engil, sdo as

seguintes:

% de direitos

Acionistas N2 de agdes L c.apital de

detido .
Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. (*) 117 999 663 38,46% 38,46%
Herdeiros de Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (a) 1650 000 0,54% 0,54%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) / (***) (a) 1444 490 0,47% 0,47%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (***) (a) 856 300 0,28% 0,28%
Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos (***) (a) 829530 0,27% 0,27%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (**) / (***) (a) 430 000 0,14% 0,14%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (***) (a) 191175 0,06% 0,06%
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (**) / (¥**) 170 000 0,06% 0,06%
Antoénio Maria Vasconcelos Mota de Meireles (***) 76 395 0,02% 0,02%
José Manuel Mota Neves da Costa (¥**) 37 000 0,01% 0,01%
Maria Inés da Fonseca Vasconcelos da Mota S3 (****) (a) 5000 0,00% 0,00%
Atribuivel a Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. 123 689 553 40,32% 40,32%
Epoch Capital Investments BV (*) 99 426 974 32,41% 32,41%
Atribuivel a China Communications Construction Group 99 426 974 32,41% 32,41%
Sub-total | 223 116 527 72,73% 72,73%
Outros acionistas 83 659 423 27,27% 27,27%
Sub-total Il 83 659 423 27,27% 27,27%
TOTAL 306 775 950 100,00% 100,00%

(*) Acionista direta da Empresa
(**) Membro do Conselho de Administragdo da Empresa

(***) Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.
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(****) Acionista da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.
A presente data, o capital social da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. é detido pelas seguintes pessoas

singulares (assinaladas com (a) acima):

° Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles: 21,7%

° Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa: 21,7%

° Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos: 21,7%

° Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota: 7,0%

° Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota: 7,0%

° Maria Inés da Fonseca Vasconcelos da Mota Sa: 7,0%

° Maria Luisa da Fonseca Vasconcelos da Mota: 7,0%

° Herdeiros de Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota: 6,8%

Todas as informag¢bGes ao mercado, designadamente informagdo privilegiada, participagdes qualificadas,
comunicados, relatorios e contas, calendario financeiro, estrutura acionista e 6rgdos sociais, estdao disponiveis

no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt) e no sitio Web da Mota-Engil (https://www.mota-engil.com/).

Adicionalmente, os potenciais investidores podem consultar, no sitio Web da Mota-Engil indicado no paragrafo
anterior, informagGes sobre as atividades da Mota-Engil e a composi¢ao dos seus 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo. As informagGes contidas no sitio Web da Mota-Engil ndo fazem parte deste Prospeto, salvo se se

encontrarem inseridas por remissdo, e ndo foram verificadas nem aprovadas pela CMVM.
3.2. Principais atividades da Mota-Engil

Engenharia e Construcao

Obras de infraestruturas diversas como estradas, autoestradas, aeroportos, portos, barragens, edificios, ferrovia,

eletromecanica, fundagdes e geotecnia, entre outras especialidades.
Ambiente:

. Recolha de residuos — o Grupo Mota-Engil opera, através da SUMA, nas atividades de recolha, gestdo
e transporte de residuos (incluindo residuos sdlidos e urbanos, hospitalares, tdxicos e perigosos) e

limpeza urbana;

. Tratamento de residuos — o Grupo Mota-Engil opera, através da EGF, no tratamento e recuperagdo
de residuos, assegurando a capacidade de operar em toda a cadeia de valor de gestdo integrada de
residuos, tratamento e recuperacdo organica de residuos, bem como na producdo de energia através

da captacdo de biogds em aterros para residuos e através de centrais de recuperacgdo de energia.

Concessées de infraestruturas

A Mota-Engil assume um papel importante na gestdo de diversas concessiondrias de infraestruturas,
destacando-se a participacdo na Lusoponte, concessiondria de duas pontes em Lisboa e de diversas concessdes

de autoestradas no México.
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Energia

Atividade desenvolvida através da Generadora Fénix, no que respeita a producdo de energia, e através da
Suministradora Fénix, no que se refere a comercializagdo de energia. O Grupo Mota-Engil foi o primeiro operador
privado no setor de produgdo de energia no México, detendo um conjunto de ativos em exploragao com a

capacidade de produgdo acima de 280 MW.

Engenharia Industrial

A Mota-Engil encontra-se a desenvolver esta atividade em Africa, beneficiando da longa experiéncia adquirida
na realizagcdo de trabalhos de construcdo civil e movimentacdo de terras que foi executando para algumas das
maiores companhias mineiras mundiais, destacando-se atualmente as operacdes na Africa do Sul, na Costa do

Marfim, na Etiépia, na Guiné-Conacri, no Mali, em Mogambique e no Senegal.

Multisservicos

De forma a complementar a atividade de construgdo e gestdo de infraestruturas, a Mota-Engil desenvolve
atividade na drea da manutengdo através da Mota-Engil ATIV — Gestdo e Manutengdo de Ativos, S.A. (“Mota-

Engil ATIV”), uma empresa portuguesa com atuagdo em Africa, na América Latina e na Europa.

Em 2025, os principais destaques a salientar na atividade desenvolvida pelas unidades de negécio do Grupo

Mota-Engil sdo como se segue:

Europa - E&C

A unidade de negdcio da Europa - E&C inclui, essencialmente, a atividade de engenharia e construcdo

desenvolvida pelo Grupo em Portugal.

Na Europa - E&C, o Volume de Negdcios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascendeu a €428 milhdes.
Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA ascendeu a €33 milhdes, tendo a margem EBITDA atingido os

8%.
Africa — E&C

A unidade de negécio de Africa - E&C inclui a atividade de engenharia e construgdo, bem como a de prestacdo
de servicos de engenharia industrial, as quais sdo desenvolvidas pelo Grupo, essencialmente, nos seguintes
paises: Africa do Sul, Angola, Costa do Marfim, Etiépia, Guiné-Conacri, Mali, Mocambique, Nigéria, Ruanda,

Senegal e Uganda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Volume de Negécios da unidade de negdcio Africa - E&C atingiu

0s €2.129 milhdes. O EBITDA ascendeu a €565 milhdes, tendo a margem EBITDA atingido os 27%.

América Latina — E&C

A unidade de negdcio da América Latina - E&C inclui a atividade de engenharia e construgdo desenvolvida pelo
Grupo, essencialmente, nos seguintes paises: México, Peru, Brasil e Coldmbia. Inclui também o negdcio de
geracdo e comercializacdo de energia no México, bem como a gestdo e operacgdo de diversas concessoes e ativos

de longo prazo no México e na Colémbia.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Volume de Negécios da unidade de negdcio América Latina -

E&C atingiu os €2.006 milhGes. O EBITDA ascendeu a €222 milhdes, tendo a margem EBITDA atingido os 11%.
Ambiente

A unidade de negdcio do Ambiente encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Recolha de residuos
urbanos (cuja atividade é principalmente desenvolvida pela Suma); (ii) Tratamento e valorizagdo de residuos

(cujo veiculo é a EGF) e (iii) Internacional (com presenca, essencialmente, em Angola, Costa do Marfim e Brasil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Volume de Negdcios da unidade de negécio Ambiente atingiu

0s €652 milhdes. O EBITDA atingiu os €147 milhGes, tendo a margem EBITDA atingido os 23%.

Capital

A unidade de negdcio da Capital encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Servigos (que compreende
essencialmente os servicos de operagdo e manutengdo prestados pela Mota-Engil Ativ); (ii) Concessdes
(atividade em Portugal e na Poldnia); (iii) Turismo (atividade em Portugal) e (iv) Mobilidade (producgdo de energia

descentralizada e carregamento de veiculos elétricos).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Volume de Negdcios da unidade de negdcio Capital atingiu os

€115 milhGes. O EBITDA atingiu os €6 milhdes, tendo a margem EBITDA atingido os 6%.
Mext

A unidade de negdcio da Mext encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Inovagdo e desenvolvimento
(que compreende essencialmente os departamentos internos da prépria sub-holding vocacionados para a
inovacdo, transformacéao e investimento); (ii) Imobilidrio (atividade em Portugal); (iii) Agrofloresta (atividade em

Angola e no Malaui) e (iv) Mineracio (atividade desenvolvida maioritariamente em Africa).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Volume de Negécios da unidade de negdcio Mext atingiu os

€27 milhdes. O EBITDA atingiu os €9 milhdes, tendo a margem EBITDA atingido os 34%.
Principais mercados

O Grupo Mota-Engil esta presente em 22 paises e concentra as suas operagdes em mais de 300 empresas e
entidades em trés polos geogréficos — Europa, Africa e América Latina —, executando a sua atividade de acordo
com as caracteristicas de cada mercado e de acordo com a estratégia delineada, numa visdo Unica, integrada e
coerente. A estratégia de internacionalizagdo do Grupo Mota-Engil, ainda que focada maioritariamente na area
de E&C, passa também pelo desenvolvimento de negdcios nas areas do ambiente (gestdo de residuos), energia,

manutencdo e concessoes de infraestruturas, em cada pais em que esta presente.
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Portugal

Atuando ha 79 anos no setor da Engenharia e Construgdo, a Mota-Engil assume a liderancga, entre as empresas
portuguesas, no setor de construcdo civil e obras publicas® (fonte: ENR 2025 Top 250 Global Contractors
(www.enr.com)), com uma posi¢cdo consolidada no ranking dos 15 maiores grupos europeus de construcdo®
(fonte: ENR 2025 Top 250 Global Contractors (www.enr.com) e encontra-se ainda no top 100 das empresas
globais de construgdo por vendas, de acordo com o estudo intitulado Global Powers of Construction 2024 da

Deloitte Spain® (https://www.deloitte.com/global/en/Industries/energy/perspectives/deloitte-global-powers-

of-construction.html). Num percurso de permanente desenvolvimento de competéncias, investimento,

inovagdo e reconhecida capacidade de gestdo, Portugal tem representado um importante e significativo suporte
ao processo de internacionalizacao e de diversificagcdo das suas atividades para outras geografias. Em 2025, a
Mota-Engil foi distinguida como a 102 marca mais valiosa em Portugal (fonte:
https://www.onstrategy.com.pt/xms/files/Reports/2025/Brand Value/PR BRAND ECONOMIC VALUE 2025.p
df).

Africa

Africa é um mercado natural para o Grupo Mota-Engil, dada a sua presenca em Angola ha 79 anos, ocupando o
lugar de 6.2 maior construtora em Africa e 12 ndo Chinesa (fonte: ENR 2025 Top 250 International Contractors
(www.enr.com)). O Grupo Mota-Engil esta presente em 15 mercados africanos — Angola, Mogambique, Malaui,
Africa do Sul, Zimbabué, Uganda, Ruanda, Guiné-Conacri, Camardes, Costa do Marfim, Nigéria, Quénia, Senegal,
Etidpia e Republica Democratica do Congo —, focando o desenvolvimento das suas operacBes na Africa
subsariana. Em linha com os seus planos estratégicos, o Grupo Mota-Engil tem vindo a concentrar
geograficamente a sua atividade nos mercados por si considerados core, avaliando, quando favordveis,

oportunidades em novos mercados e em novas areas de negdcio.
América Latina

A presenca do Grupo Mota-Engil na América Latina iniciou-se em 1998 no Peru, tendo, na ultima década, existido
um investimento continuo para reforcar a capacidade de execuc¢do e desenvolver capacidades técnicas que
permitiram atingir a classificacdo de 2.2 maior construtora na regido (fonte: ENR 2025 Top 250 International
Contractors (www.enr.com)). O México é atualmente o principal mercado, com atuacdo diversificada nos setores
de construgdo de infraestruturas ferrovidrias e rodovidrias e na gestdo de um relevante portfélio de projetos de
concessGes de infraestruturas e de produgdo e comercializacdo de energia. No Brasil e na Colémbia, o Grupo
Mota-Engil tem vindo a consolidar a sua posi¢cdo, de forma alinhada com o desenvolvimento do setor e a

identificagcdo de oportunidades de negécio.

3 0 Ranking da ENR, publicado em 2025, mas cuja informac&o sobre a posi¢cdo de mercado em Portugal se reporta a 2024, utiliza como
indicador os dados consolidados de Volume de Negdcios de 2024, assim como todos os restantes indices setoriais produzidos
internacionalmente.

4 Relativamente a posigdo consolidada no ranking dos 15 maiores grupos europeus, verifica-se que neste ranking apenas a Mota-Engil surge
listada entre as empresas portuguesas, e quando contabilizadas as empresas de origem europeia por Volume de Negdcios, a Mota-Engil
surge na 11.2 posigao.

50 estudo elaborado pela Deloitte Spain apresenta o top 100 das empresas globais de construgdo por vendas.
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CAPITULO 4 - DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE E DECLARACAO RELATIVA A AUTORIDADE COMPETENTE
4.1. Responsaveis pela informagio contida no Prospeto

Nos termos do disposto nos artigos 149.2, 150.2 e 238.2 do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, sdo responsaveis
pela completude, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da informagdo incluida no Prospeto,
ou em quaisquer adendas ao mesmo, as seguintes entidades que, tendo efetuado todas as diligéncias
razoaveis para o efeito e, tanto quanto é do seu conhecimento, declaram que as informagdes constantes do
Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais sdo responsaveis sdo conformes com os factos a que se

referem e ndo contém quaisquer omissdes suscetiveis de afetar o seu teor:

(a) Emitente e Oferente: A Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade emitente de a¢Ges admitidas a negociagdo

em mercado regulamentado, com sede na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, registada na
Conservatdria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico de matricula e de identificagdo de
pessoa coletiva 502 399 694, com o capital social de €306.775.950, na qualidade de entidade Emitente

e Oferente.

(b) Conselho de Administracao do Emitente e Oferente: Os titulares do Conselho de Administragdo da
Mota-Engil eleitos para o mandato 2024/2026, cujos membros em funcdes a data de aprovagdo do

Prospeto sdao os seguintes:

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos Presidente
Wang Jingchun Vice-Presidente
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins Vice-Presidente
Manuel Antonio da Fonseca Vasconcelos da Mota Vice-Presidente
Xiao Di Vogal
Maria Paula Queiros Vasconcelos Mota de Meireles Vogal

Ping Ping Vogal
Francisco Manuel Seixas da Costa Vogal
Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto Vogal
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz Vogal
Jose Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira Vogal
Paulo Sacadura Cabral Portas Vogal
Guangsheng Peng Vogal
Clare Akamanzi Vogal

Li Guangming Vogal
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(c) Conselho Fiscal do Emitente e Oferente: Os titulares do Conselho Fiscal da Mota-Engil eleitos para o

mandato 2026/2028, cujos membros em funcdes a data de aprovacio do Prospeto s3o os seguintes®:

José Anténio Ferreira de Barros Presidente
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Vogal
Cristina Maria da Costa Pinto Vogal
Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos Suplente
(d) ROC do Emitente e Oferente e Auditor Externo: A Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.

(“EY”), com sede na Avenida da india, n210, Piso 1, 1349-066 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.2 178 e registada na CMVM sob o n.2 20161480, representada por Rui
Manuel da Cunha Vieira, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1.154 e na
CMVM sob o n.2 20160766, na qualidade de auditor estatutario do Emitente para o mandato de
2026/2028.

O Emitente nota que toda a informagdo financeira incluida neste Prospeto diz respeito ao exercicio financeiro
de 2025. As demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2025 foram auditadas e certificadas
pela PwC na sua qualidade de revisor oficial de contas durante esse periodo. A EY foi eleita como revisor oficial
de contas do Emitente para o mandato de 2026/2028 e ndo auditou, certificou ou de outra forma reviu as

demonstracoes financeiras ou informacdo financeira inserida por remissdo neste Prospeto.

A responsabilidade das entidades e pessoas acima referidas cessa, nos termos previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo
149.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, se a entidade ou pessoa em causa provar que agiu sem culpa, sendo

esta apreciada de acordo com elevados padr&es de diligéncia profissional.

Nos termos da lei, nenhuma outra entidade é responsavel pela informagdo contida no Prospeto,

nomeadamente os Coordenadores Globais e os Colocadores.
4.2, Declaragdes sobre a informagdo constante do Prospeto

A Mota-Engil e as demais entidades que, nos termos da secgdo 4.1, sdo responsaveis pela informagdo ou por
parte da informacdo contida no Prospeto declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as informagoes
constantes do Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais sdo responsaveis sdo conformes com os factos

a que se referem e ndo contém omissdes suscetiveis de afetar o seu teor.

Neste ambito, refere o artigo 149.2, n.2 3 do Cddigo dos Valores Mobilidrios que a responsabilidade das entidades
acima referidas é excluida se provarem que “o destinatdrio tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de

contetdo do prospeto a data da emissdo da sua declaracdo contratual ou em momento em que a respetiva

A recondugdo dos membros do Conselho Fiscal estd pendente de registo na Certidio da Conservatéria Comercial na

sequéncia da deliberagdo da assembleia geral de acionistas tomada a 23 de abril de 2026.
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revogag¢do ainda era possivel”. Adicionalmente, a responsabilidade das referidas pessoas é excluida se os danos
previstos no artigo 149.2, n.2 4 do Cddigo dos Valores Mobiliarios “resultarem apenas do sumdrio do prospeto,
ou de qualquer das suas tradugdes, salvo se o mesmo, quando lido em conjunto com os outros documentos que
compdem o prospeto, contiver mengdes enganosas, inexatas ou incoerentes ou ndo prestar as informagées
fundamentais para permitir que os investidores determinem se e quando devem investir nos valores mobilidrios

em causa”.

Por forga do disposto no artigo 150.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, o Emitente e Oferente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administragdo ou
do seu Conselho Fiscal, dos revisores oficiais de contas ou dos consultores juridicos no ambito das Ofertas, acima

mencionados.

A luz do disposto no artigo 153.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, o direito de indemnizagio deve ser exercido
no prazo de seis meses apds o conhecimento da deficiéncia do contelddo do Prospeto e cessa, em qualquer caso,

decorridos dois anos desde o termo de vigéncia do Prospeto.

Nos termos do artigo 238.2, n.2 3, alinea b) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, o direito a indemnizagdo deve ser
exercido no prazo de seis meses apds o conhecimento da deficiéncia do Prospeto ou da sua alteragdo e cessa,
em qualquer caso, decorridos dois anos a contar da divulgacdo do Prospeto ou da alteracdo que contém a

informagdo ou previsao desconforme.
4.3. Declaragao relativa a autoridade competente

O Prospeto foi aprovado pela CMVM, como autoridade competente, ao abrigo do Regulamento dos Prospetos e
dos Regulamentos Delegados, e elaborado como um Prospeto UE Complementar nos termos do artigo 14.2-A do

Regulamento dos Prospetos.

A CMVM s6 aprova o Prospeto como satisfazendo as normas de completude, compreensibilidade e coeréncia
impostas pelo Regulamento dos Prospetos, ndo devendo essa aprovac¢do ser considerada como um aval ao
Emitente e Oferente ou a qualidade dos valores mobilidrios que sdo objeto das Ofertas, devendo os investidores
fazer a sua propria avaliagdo quanto a adequacgdo da aceitacdo de qualquer das Ofertas e do investimento nas

Obrigag¢des Mota-Engil 2031.
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CAPITULO 5 - INFORMACAO FINANCEIRA E INFORMAGCAO INSERIDA POR REMISSAO
5.1 Demonstragoes financeiras

Nos termos do artigo 19.2 do Regulamento dos Prospetos, os documentos abaixo indicados sdo inseridos por

remissdo no Prospeto e, nessa medida, constituem parte integrante do mesmo:

. Relatdrio e Contas Consolidadas referentes ao exercicio de 2025 (reportado a 31 de dezembro de 2025
e objeto de relatério de auditoria), incluindo o relatério de gestdo e as demonstragbes financeiras
consolidadas, que compreendem a demonstragdo consolidada da posi¢do financeira, a demonstracao
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada do rendimento integral, a
demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio, a demonstragao consolidada dos fluxos
de caixa, as notas as demonstragdes financeiras consolidadas, bem como a Certificagcdo Legal das
Contas e Relatério de Auditoria e o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal, disponivel em

https://www.mota-engil.com/app/uploads/2026/03/RC-GME-2025.pdf.

5.2 Auditoria das informagodes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio de 2025 (reportado a 31 de dezembro de 2025)
foram objeto de relatério de auditoria pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. Como divulgado na nota “1.4 Comparabilidade da informagdo” do Relatdrio e Contas
Consolidadas referentes a 31 de dezembro de 2025, o Grupo Mota-Engil decidiu no exercicio de 2025 proceder
a alteracdo do método de contabilizagdo dos subsidios ao investimento, de modo a aproximar o valor do EBITDA
aos fluxos de caixa operacionais gerados pelo Grupo Mota-Engil, pelo que as demonstra¢des financeiras

consolidadas do ano anterior (31 de dezembro de 2024) foram reexpressas.

N&o existem outras informagdes auditadas por Revisores Oficiais de Contas para além das que se encontram

referidas no Prospeto.
5.3 Alteragao significativa da situagao financeira do Emitente e Oferente

Ndo foram registadas alteragdes significativas na situagdo financeira do Emitente e Oferente entre o final do
ultimo periodo financeiro para o qual foi publicada informacao financeira consolidada auditada (reportada a 31

de dezembro de 2025) e a data do Prospeto.
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CAPIiTULO 6 - INFORMACOES SOBRE TENDENCIAS
6.1 Alteragdes significativas

A Mota-Engil atesta que ndo tem conhecimento de alteragdes significativas adversas nas suas perspetivas desde
a data de publicagdo das suas ultimas demonstragdes financeiras auditadas (reportadas a 31 de dezembro de

2025) até a data do Prospeto.

A Mota-Engil atesta que ndo tem conhecimento de alteragdes significativas ao nivel do desempenho financeiro
do Grupo Mota-Engil desde a data de publicagdo das suas ultimas demonstra¢des financeiras auditadas

(reportadas a 31 de dezembro de 2025) até a data do Prospeto.
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CAPITULO 7 - INFORMACGES PORMENORIZADAS SOBRE AS OFERTAS
7.1 Modalidade e condigbes das Ofertas

7.1.1 Natureza da Oferta de Subscricdo

A Oferta de Subscri¢cdo é uma oferta publica de subscri¢do de obrigacSes ligadas a sustentabilidade.

A Oferta de Subscri¢do dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou
coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, sem prejuizo da subscrigdo noutros Estados-Membros
da Unido Europeia através de oferta particular nos termos e com os limites previstos no Regulamento dos
Prospetos e nos Regulamentos Delegados, bem como na demais legislagdo e regulamentacgao interna aplicavel.
N3o foi deliberada a atribuicdo de quaisquer direitos de preferéncia no ambito da Oferta de Subscricdo, nem

existe qualquer beneficio adicional ou tranche especifica para acionistas da Mota-Engil.

A Oferta de Subscri¢do aplicam-se as normas previstas no Regulamento dos Prospetos e no Cédigo dos Valores
Mobilidrios, nomeadamente sobre ofertas publicas e admissdo a negociagdo de valores mobiliarios em mercado

regulamentado.

7.1.2 Natureza da Oferta de Troca

A Oferta de Troca é uma oferta publica de troca, uma vez que a contrapartida oferecida pelo Oferente integra,

nomeadamente, ObrigacGes Mota-Engil 2031.

A Oferta de Troca dirige-se especificamente as pessoas singulares ou coletivas residentes ou com
estabelecimento em Portugal que sejam titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2026. N3o foi deliberada a atribuicdo
de quaisquer direitos de preferéncia no ambito da Oferta de Troca, nem existe qualquer beneficio adicional ou

tranche especifica para acionistas da Mota-Engil que sejam também titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2026.

A Oferta de Troca aplicam-se as normas previstas no Regulamento dos Prospetos, ndo lhe sendo, porém,

aplicaveis as normas previstas no Titulo Il do Cédigo dos Valores Mobilidrios sobre ofertas publicas de aquisi¢do.

7.1.3 Objeto da Oferta de Subscricdo

A Oferta de Subscri¢do diz respeito a até 200.000 Obriga¢des Mota-Engil 2031, com o valor nominal unitdrio de
€250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000. O nimero de Obriga¢cdes Mota-Engil 2031 (e,
consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser aumentado, por opgdo do Emitente e Oferente,

mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 14 de maio de 2026, inclusive.

7.1.4 Objeto da Oferta de Troca

A Oferta de Troca é total e tem como objeto até 161.657 ObrigacGes Mota-Engil 2026, com o valor nominal

unitario de €250 e o valor nominal global de até €40.414.250.

7.1.5 Transmissdo de ordens de subscricdo e de troca — aspetos comuns

A aceitacdo da Oferta de Subscri¢do e/ou da Oferta de Troca por parte dos seus destinatarios devera manifestar-
se mediante a transmissdo de uma ordem de subscricdo e/ou ordem de troca, durante o periodo abaixo

identificado, junto de qualquer intermediario financeiro autorizado a receber ordens de subscri¢cdo de valores
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mobilidrios escriturais e/ou ordens de troca.

Os destinatarios que sejam elegiveis para aceitar a Oferta de Subscri¢cdo e a Oferta de Troca poderdo aceitar a

Oferta de Subscri¢cdo, a Oferta de Troca ou ambas as Ofertas.

A transmissdo de uma ordem de subscri¢do e/ou ordem de troca, e correspondente declaragdo de aceitagio da
Oferta de Subscrigdo e/ou Oferta de Troca, conforme aplicavel, por destinatarios sujeitos a lei estrangeira ou por
pessoas ou entidades aos quais as Ofertas ndo sdo especificamente dirigidas, fica subordinada ao cumprimento

de todos os requisitos legais ou regulamentares aplicaveis.

7.1.6 Transmissdo de ordens de subscricdo

Cada ordem de subscri¢do deve ser apresentada em montante e referir-se, pelo menos, a 10 Obriga¢des Mota-
Engil 2031 para um montante minimo de investimento de €2.500 e, a partir desse montante minimo, cada ordem
de subscricdo devera referir-se a multiplos de 1 Obrigagdo Mota-Engil 2031 (€250), desde que ndo exceda o

montante maximo das Obrigacdes Mota-Engil 2031 oferecidas a subscri¢do.

Cada destinatario da Oferta de Subscrigao apenas pode ter associada uma ordem de subscri¢do, sem prejuizo de
poder, enquanto o prazo da Oferta de Subscri¢do estiver a decorrer, (i) revogar uma ordem de subscrigdo ja
transmitida, podendo o ordenante, apds a revogacdo, transmitir uma nova ordem de subscri¢do se o prazo da
Oferta de Subscricdo ainda estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma ordem de subscri¢do ja transmitida. Em caso
de revogacdo ou alteracdo da ordem de subscri¢cdo para redugao do nimero de Obrigagdes Mota-Engil 2031 a
subscrever, o montante em dinheiro eventualmente bloqueado na conta a ordem pelo intermediario financeiro
ao qual a ordem de subscri¢do tenha sido transmitida sera desbloqueado na medida da revogacdo da ordem de

subscricdo ou da redugdo do nimero de Obrigacdes Mota-Engil 2031 a subscrever, consoante aplicavel.

Se, enquanto o prazo da Oferta de Subscrigdo estiver a decorrer, o mesmo ordenante transmitir vdrias ordens
de subscricdo sem indicar que pretende revogar ou alterar uma ordem de subscricdo ja transmitida, apenas serd
considerada valida a ordem de subscricdo que tenha sido apresentada em primeiro lugar, sendo que, em caso
de igualdade de circunstancias, a ordem de subscricdo que vise maior numero de Obrigagdes Mota-Engil 2031

prevalecerd sobre a(s) outra(s).

Para efeitos de aplicacdo dos critérios de alocacdo de ordens e de rateio, a alteracdo de uma ordem de subscricdo
é equiparada a sua revogagao e a transmissdo de uma nova ordem de subscricdo (ou seja, uma ordem de
subscricdo perderd a respetiva antiguidade se for alterada, passando a relevar, para efeitos da aplicagdo dos

critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data na qual a nova ordem de subscricdo for transmitida).

7.1.7 Transmissdo de ordens de troca

As ordens de troca ndo estdo sujeitas a um limite minimo; no entanto, cada ordem de troca estd limitada a
quantidade de Obrigacdes Mota-Engil 2026 de que cada destinatério seja titular e que sdo objeto da Oferta de

Troca.

Nos termos do n.2 2 do artigo 72.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, qualquer destinatario da Oferta de Troca

que a pretenda aceitar devera proceder, previamente a transmissdo da correspondente ordem de troca, ao
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bloqueio das suas Obrigacées Mota-Engil 2026 oferecidas para troca nas contas junto de cada intermediario
financeiro onde as mesmas se encontram registadas, com indicagdo de que o bloqueio se mantera até (i) a data
de liquidagdo da Oferta de Troca (igual a Data de Emissdo); ou (ii) a data em que a Oferta de Troca seja revogada
pelo Oferente, nos termos legalmente admissiveis; ou (iii) a data da valida revogacdo da ordem de troca,

conforme o facto que ocorrer primeiro.

Cada destinatario da Oferta de Troca apenas pode ter associada uma ordem de troca a cada conta de registo
individualizado de valores mobiliarios escriturais, sem prejuizo de poder, enquanto o prazo da Oferta de Troca
estiver a decorrer, (i) revogar uma ordem de troca ja transmitida, podendo o ordenante apds a revogacao
transmitir uma nova ordem de troca se o prazo da Oferta de Troca ainda estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma
ordem de troca ja transmitida. Em caso de revogagao ou alteragdo da ordem de troca para redugdo do nimero
de Obriga¢des Mota-Engil 2026 a alienar, as Obrigagdes Mota-Engil 2026 bloqueadas na conta de registo de
valores mobiliarios pelo intermediario financeiro ao qual a ordem de troca tenha sido transmitida serdo
desbloqueadas na medida da revogagdo da ordem de troca ou da redugdao do numero de Obriga¢des Mota-Engil
2026 a trocar, consoante aplicavel. Se as Obriga¢cdes Mota-Engil 2026 de que o ordenante for titular estiverem
registadas junto de varios intermediarios financeiros, a revogacdo ou alteragdo da ordem de troca transmitida a
determinado intermediario financeiro ndo afeta a(s) ordem(ns) de troca transmitida(s) a outro(s)

intermediario(s) financeiro(s).

Para efeitos de aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a alteragdo efetuada a uma ordem de
troca é equiparada a revogacdo da mesma e a transmissdo de uma nova ordem de troca (ou seja, a ordem de
troca inicialmente dada, por via da sua alteragdo, perderd a respetiva antiguidade, passando a relevar, para
efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagao de ordens e de rateio, a data da alteragdo). Em caso de revogacao
de uma ordem de troca, o respetivo ordenante podera decidir, posteriormente a revogagdo, dar nova ordem de

troca, se o prazo da Oferta de Troca ainda estiver a decorrer.

Uma ordem de troca apenas sera considerada valida e a respetiva declaragdo de aceitagao da Oferta de Troca
apenas sera considerada valida se as ObrigacGes Mota-Engil 2026 a entregar ao Oferente tiverem todos os seus
direitos inerentes e estiverem livres de quaisquer énus, encargos e responsabilidades, de qualquer natureza,
bem como de quaisquer limitagdes ou vinculagdes, nomeadamente quanto aos respetivos direitos patrimoniais
e/ou sociais ou a sua transmissibilidade. A Oferta de Troca ndo se encontra subordinada a quaisquer condigbes

que ndo estejam mencionadas neste Prospeto.

7.1.8 Calendario das Ofertas

O prazo das Ofertas decorrera entre as 8h30 de 6 de maio de 2026 e as 15h00 de 19 de maio de 2026, podendo

as ordens de subscri¢do e/ou de troca ser recebidas até ao termo deste prazo.

Apresenta-se de seguida o calendério das Ofertas:
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Data e hora Evento

6 de maio de 2026 as 8h30 Inicio do prazo das Ofertas;

14 de maio de 2026 Limite para o Emitente aumentar, por sua opg¢ao, o montante de
Obrigacdes Mota-Engil 2031 a emitir e para a publicagdo de

adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM;

19 de maio de 2026 as 15h00 Limite para os investidores alterarem ou revogarem ordens de
subscri¢do e/ou de troca, a partir do qual as ordens de subscrigdo
e/ou de troca transmitidas ndo poderdo ser alteradas e serdo

irrevogaveis;

19 de maio de 2026 as 15h00 Fim do prazo das Ofertas;

20 de maio de 2026 as 17h00’ Sessdo especial de apuramento dos resultados das Ofertas e

divulgacdo dos resultados;

22 de maio de 2026 Liquidagdo fisica e financeira das Ofertas, emissdo e subscrigdo

das Obriga¢des Mota-Engil 2031;

22 de maio de 2026 Data prevista para admissdao das Obrigacdes Mota-Engil 2031 a
negociacdo no Euronext Lisbon, estando sujeita a decisdo da

Euronext.

Este calenddrio é indicativo e esta sujeito a quaisquer alteragdes que venham a ser acordadas entre o Emitente
e Oferente e os Coordenadores Globais e comunicadas ao publico. Todas as referéncias a horas neste Prospeto

devem ser entendidas como referéncias a hora de Lisboa.

7.1.9 Liquidacdo das Ofertas

A liquidagdo das Ofertas, prevista ocorrer em 22 de maio de 2026, terd lugar ap0ds a referida sessdo especial de

apuramento dos resultados das Ofertas.

A liquidagdo das Ofertas serd processada nos termos do sistema de liquidagdo e compensagdo previstos no
Regulamento da Euronext Securities Porto n.2 2/2016, conforme alterado e atualmente em vigor, e de acordo

com o que estiver previsto no Aviso de Sessao Especial de Mercado Regulamentado.

Todas as Obrigagdes Mota-Engil 2026 adquiridas pelo Oferente no ambito da Oferta de Troca serdo objeto de

amortizacdo e cancelamento na data de liquidagdo das Ofertas, prevista ocorrer em 22 de maio de 2026.

Por outro lado, uma vez admitidas a negocia¢cdo no Euronext Lisbon, as Obrigacdes Mota-Engil 2031, tanto as

7 Horario previsto embora passivel de alteragdo, caso em que sera anunciada por aviso da Euronext.
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gue tenham sido subscritas no ambito da Oferta de Subscricdo como as que tenham sido subscritas no ambito

da Oferta de Troca, serdo livremente negociaveis nos termos da lei geral.

7.1.10 Revisdo, modificacdo ou revogacdo das Ofertas

A Oferta de Subscricdo apenas poderd ser revista, modificada ou revogada nos termos previstos nos artigos

128.2,128.2-A e 129.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

A revisdo ou modificagdo da Oferta de Subscricdo determinara, com as necessarias alteragdes, se aplicavel,
idéntica revisdao ou modificacao da Oferta de Troca. A revogac¢do da Oferta de Subscrigcao implicara a revogacgao
da Oferta de Troca, sendo que esta ndo podera ser revogada se a revogacdo daquela ndo for legalmente

admissivel.

7.1.11 Direitos de preferéncia

N3o existem direitos de preferéncia relativamente as categorias de investidores que poderao transmitir ordens
de subscricdo no ambito da Oferta de Subscricdo, sendo a Oferta de Subscricdo especificamente dirigida a
pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, incluindo, para evitar quaisquer

duvidas, aquelas que sejam titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2026, sem qualquer tipo de diferenciagao.

Ndo existem direitos de preferéncia relativamente aos investidores que poderdo transmitir ordens de troca no

ambito da Oferta de Troca, embora esta oferta seja dirigida apenas a titulares de Obriga¢des Mota-Engil 2026.
7.2 Plano de distribuicdo e rateio

7.2.1 Critérios de alocacdo de ordens e de rateio

As ordens de subscri¢do e/ou de troca a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocacdo de ordens e de rateio

a seguir indicados, se a procura no ambito das Ofertas exceda as Obriga¢des Mota-Engil 2031 disponiveis.

No caso de subscricdo incompleta, ou seja, caso a procura no ambito da Oferta de Subscricdo e da Oferta de
Troca ndo atinja, em conjunto, o montante maximo de ObrigacGes Mota-Engil 2031 disponivel para satisfazer as

ordens de subscri¢cdo e de troca transmitidas e validadas:

(a) A Oferta de Subscricdo sera eficaz relativamente a todas as ordens de subscrigcdo a satisfazer apds
apuramento de resultados, procedendo-se a emissdo e subscricdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031

objeto dessas ordens; e

(b) A Oferta de Troca serd eficaz relativamente a todas as ordens de troca transmitidas pelos titulares de
Obrigacdes Mota-Engil 2026 a satisfazer apds apuramento de resultados, procedendo-se a troca das

Obrigac6es Mota-Engil 2026 pelas Obriga¢cdes Mota-Engil 2031 objeto dessas ordens.

Caso a procura no ambito da Oferta de Subscricdo e da Oferta de Troca supere o montante maximo de
Obrigagdes Mota-Engil 2031 disponivel para satisfazer as ordens de subscricdo e de troca transmitidas e
validadas, proceder-se-a a rateio dessas ordens, de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto existirem

ObrigacGes Mota-Engil 2031 por atribuir, dos seguintes critérios:
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(a) Para satisfazer ordens de troca de Obrigacdes Mota-Engil 2026 até a atribuicdo de Obrigacdes Mota-

Engil 2031 cujo valor nominal global corresponda a 30% do valor nominal global de todas as

Obrigagdes Mota-Engil 2031 (com arredondamento efetuado para o multiplo mais préximo de €250):

(i)

(ii)

(iii)

Atribuicdo a cada ordem de troca de Obrigacdes Mota-Engil 2026 de €10.000 em Obriga¢des
Mota-Engil 2031 (correspondente a 40 Obrigagdes Mota-Engil 2031) ou do montante solicitado
de Obrigagdes Mota-Engil 2031, no caso de este ser inferior a €10.000. No caso de o montante
de ObrigagGes Mota-Engil 2031 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (a) ser
insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de troca que primeiro
tiverem dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext (estando, para este
efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que entrarem num mesmo Dia
Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2031 disponivel para atribuicdo

ao abrigo da alinea (a), serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de troca de acordo com a respetiva
data em que tiver dado entrada no sistema de centralizagcdo de ordens da Euronext, sendo
dada preferéncia as ordens de troca que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito,
em igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que entrarem num mesmo Dia Util).
Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e
ultrapassado o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2031 disponivel para atribuicdo ao abrigo
da alinea (a), sera atribuido um montante de Obrigagdes Mota-Engil 2031 adicional
proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de troca e nao satisfeito pela
aplicacdo da subalinea (a)(i), em lotes de €250 em Obrigacdes Mota-Engil 2031,

correspondentes a 1 Obrigacdo Mota-Engil 2031, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €250 em Obrigacdes Mota-Engil 2031, correspondente a 1
Obrigacdo Mota-Engil 2031, as ordens de troca que, apds a aplicacdo dos critérios das
subalineas (a)(i) e (a)(ii), mais proximo ficarem da atribuicdo de um lote adicional de €250 em
Obrigagdes Mota-Engil 2031, correspondente a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2031. No caso de o
montante de Obriga¢ées Mota-Engil 2031 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (a) ser

insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer;

(b) Para satisfazer ordens de subscricio de Obrigacdes Mota-Engil 2031, até a atribuicdo de todas as

Obrigagdes Mota-Engil 2031 ndo atribuidas ao abrigo da alinea (a):

(i)

Atribuicdo a cada ordem de subscricio de €5.000 em Obrigacdes Mota-Engil 2031
(correspondente a 20 Obrigacdes Mota-Engil 2031) ou do montante solicitado de Obrigacdes
Mota-Engil 2031, no caso de este ser inferior a €5.000. No caso de o montante de ObrigagGes
Mota-Engil 2031 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (b) ser insuficiente para garantir
esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de subscrigdo que primeiro tiverem dado entrada

no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de
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(c)

7.2.2

(i)

(iii)

referido.

circunstancias todas as ordens de subscricdo que entrarem num mesmo Dia Util).
Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Mota-Engil 2031 disponivel para atribuigdo

ao abrigo da alinea (b), serdo sorteadas as ordens de subscri¢do a satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de subscricdo de acordo com a
respetiva data em que tiver dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext,
sendo dada preferéncia as ordens de subscrigdo que primeiro tenham entrado (estando, para
este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscricdo que entrarem num
mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util
em que for atingido e ultrapassado o montante de Obriga¢des Mota-Engil 2031 disponivel para
atribuicdo ao abrigo da alinea (b), sera atribuido um montante de ObrigagcGes Mota-Engil 2031
adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de subscricdo e ndo
satisfeito pela aplicagdo da subalinea (b)(i), em lotes de €250 em Obriga¢Ges Mota-Engil 2031,

correspondentes a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2031, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €250 em Obrigacdes Mota-Engil 2031, correspondente a 1
Obrigacdo Mota-Engil 2031, as ordens de subscricdo que, apds a aplicacdo dos critérios das
subalineas (b)(i) e (b)(ii), mais préximo ficarem da atribui¢gdo de um lote adicional de €250 em
Obrigagdes Mota-Engil 2031, correspondente a 1 Obrigagdao Mota-Engil 2031. No caso de o
montante de ObrigacGes Mota-Engil 2031 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b) ser

insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de subscri¢do a satisfazer.

Para satisfazer ordens de troca de Obriga¢cdes Mota-Engil 2026, até a atribuicdo de todas as Obrigacdes
Mota-Engil 2031 n3o atribuidas ao abrigo das alineas (a) e (b), aplicam-se os critérios indicados na alinea

(a), sem aplicagdo do limite de 30% do valor nominal global de todas as ObrigacGes Mota-Engil 2031 ai

Divulgacdo de resultados das Ofertas

Os resultados das Ofertas, bem como o eventual rateio, serdo processados e apurados numa sessao especial de

apuramento de resultados das Ofertas, a realizar pela Euronext com base na informagdo transmitida pelos

Colocadores. Esta sessao esta prevista ocorrer em 20 de maio de 2026. Os resultados das Ofertas serdo tornados

publicos na referida data através de um anuncio publicado pelo Emitente e Oferente no seu sitio Web

(www.mota-engil.com) e no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt).

Apds o apuramento dos resultados das Ofertas, cada investidor sera notificado pelo intermedidrio financeiro

junto do qual transmitiu a sua ordem de subscri¢cdo e/ou de troca quanto as Obrigacdes Mota-Engil 2031 que

Ihe foram atribuidas.

7.3

7.3.1

Fixagdo dos precos

Preco na Oferta de Subscricdo

O preco de subscri¢cdo das Obrigagdes Mota-Engil 2031 a emitir no ambito da Oferta de Subscricdo é de €250,
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montante esse que corresponde ao valor nominal de cada Obrigacdo Mota-Engil 2031, sendo o pagamento
efetuado integralmente na Data de Emissdo. Porém, os intermediarios financeiros podem exigir aos seus clientes
o provisionamento das respetivas contas no momento da transmissdo da ordem de subscricdo pelo

correspondente montante.

Adicionalmente, os subscritores poderdo ter de pagar aos intermediarios financeiros comisses ou outros
encargos sobre o prego de subscri¢cdo das Obrigacdes Mota-Engil 2031. Dado que as ObrigacGes Mota-Engil 2031
serdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, poderdo existir custos de manutengdo das contas
nas quais estardo registadas as ObrigacGes Mota-Engil 2031 subscritas no ambito desta Oferta de Subscricdo,

bem como comissdes de pagamento de juros e de reembolso de capital das Obriga¢gdes Mota-Engil 2031.

Cada subscritor podera, em qualquer momento prévio a subscrigao, solicitar ao intermediario financeiro ao qual
pretenda transmitir a sua ordem a simulagdo dos custos do investimento que pretende efetuar, por forma a
obter a taxa interna de rendibilidade do mesmo. O precgario das comissGes cobradas pelos intermediarios
financeiros esta disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt). O investidor deve tomar em consideragdo
essa informagdo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissdes devidas
ao intermedidrio financeiro podem ter na rendibilidade do investimento (considerando a generalidade dos
precarios dos intermedidrios financeiros, o investimento tera rendibilidade positiva para investidores que
subscrevam apenas 10 Obrigagdes Mota-Engil 2031 e queiram manté-las até a Data de Reembolso). A
rendibilidade efetiva do investimento estd assim condicionada pela situagao concreta do investidor, incluindo a

sua situacdo fiscal, e pelas comissdes que lhes sejam cobradas pelo seu intermediario financeiro.

7.3.2 Contrapartida na Oferta de Troca

A contrapartida oferecida, por cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, aos titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2026
que transmitam, a um intermediario financeiro habilitado, uma ordem de troca a satisfazer, expressando, assim,
a sua declaragdo de aceitacdo da Oferta de Troca, compreende 1 Obrigacdo Mota-Engil 2031, com o valor
nominal unitario de €250, e um prémio em numerdrio no valor de €0,19, sujeito a impostos, comissdes e outros

encargos.

Na Data de Emissdo serdo também pagos, relativamente as Obrigacdes Mota-Engil 2026 aceites para troca, os
juros corridos desde 2 de dezembro de 2025, inclusive, até a Data de Emissao, exclusive, no valor de €5,01736

por cada Obrigacdo Mota-Engil 2026, sujeito a impostos, comissdes e outros encargos.

As Obrigacdes Mota-Engil 2031 que integram a contrapartida e que um destinatario da Oferta de Troca deva
receber em virtude da transmissdo de uma ordem de troca a satisfazer serdo creditadas, na Data de Emissdo, na
conta de registo individualizado de valores mobilidrios escriturais, aberta junto do respetivo intermediario
financeiro legalmente habilitado, na qual se encontravam registadas as Obrigacdes Mota-Engil 2026 alienadas

no dambito da Oferta de Troca.

O montante dos juros corridos e o prémio em numerario que qualquer destinatario da Oferta de Troca deva
receber em virtude da transmissdo de uma ordem de troca a satisfazer serdo creditados, na Data de Emissdo, na

conta a ordem associada a conta de registo individualizado de valores mobiliarios escriturais acima referida.
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A comissdo de realiza¢do de opera¢des em sessdo especial de bolsa que incidird sobre a subscricdo de Obrigacées
Mota-Engil 2031 por destinatarios da Oferta de Troca que a aceitem, recebendo assim ObrigacGes Mota-Engil
2031 a titulo de contrapartida no ambito da Oferta de Troca, sera suportada pelo Oferente, tanto na parte
compradora como na parte vendedora. Quaisquer outros custos e despesas aplicaveis, bem como os respetivos
encargos fiscais, que devam ser suportados pelos destinatarios da Oferta de Troca, caso a ordem de troca por si
dirigida seja satisfeita, deverdo ser indicados pelo intermediario financeiro que a receber no momento da
transmissdo dessa ordem de troca. Adicionalmente, poderao existir despesas de custddia e comissdes sobre o
pagamento de juros e reembolso relativos as ObrigacGes Mota-Engil 2031, que deverdo ser comunicadas pelo
intermediario financeiro que receber a ordem de troca. Podera, em qualquer momento prévio a troca, solicitar
a simulagdo dos custos do investimento que pretende efetuar, junto de qualquer intermediario financeiro, bem

como consultar o pregario dos intermediarios financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt).
7.4 Colocagdo e subscrigdo

7.4.1 Coordenacdo Global, Colocacdo e Garantia de Colocacdo Parcial

A coordenagdo global das Ofertas é assegurada pelo Banco Finantia, pelo CaixaBlI, pelo Millennium investment
banking e pelo novobanco, nos termos previstos no Contrato de Coordenacdo e Colocagdo celebrado em 23 de

abril de 2026 entre os Coordenadores Globais e o Emitente e Oferente.

O ABANCA Portugal, o ActivoBank, o Banco Best, o Banco Carregosa, o Banco Finantia, o Banco Invest, o Banco
Montepio, o Bankinter, o BiG, o BPI, o CaixaBl, a CCCAM, a CGD, o Millennium bcp e o novobanco sdo os
intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolverem os seus melhores
esforgos, em ordem a distribuicdo das Obriga¢cdes Mota-Engil 2031, nos termos previstos na legislacdo aplicavel

e no referido Contrato de Coordenagdo e Colocagdo.

O Banco Finantia assume a obrigacao de garantir a colocagdo parcial das Obriga¢cdes Mota-Engil 2031, que ndo
forem subscritas pelos destinatarios das Ofertas, até ao valor nominal global de €20.000.000, nos termos
previstos no artigo 340.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios. Esta garantia de colocagdo parcial esta sujeita a
determinadas condig¢des, incluindo, nomeadamente, a ndo verificagdo, no entender do Banco Finantia, de
qualquer alteragado significativa nas condicGes financeiras, econdmicas ou politicas, nacionais ou internacionais,
que seja suscetivel de (i) afetar de forma substancial e adversa a situagdo financeira ou a capacidade do Emitente
para cumprir as suas obrigag¢oes, ou (ii) prejudicar de forma substancial e adversa o normal desenvolvimento das

Ofertas.

7.4.2 Montante global das comissdes

Pressupondo que a emissdo de ObrigagGes Mota-Engil 2031 se concretiza pelo seu valor nominal global inicial,
ou seja, €50.000.000, que este montante é colocado exclusivamente pelos Colocadores e que a garantia parcial
de colocacdo é exercida pelo seu valor maximo possivel, ou seja, €20.000.000, o Emitente e Oferente pagara um
valor total aproximado de €1.638.000, a titulo de comissGes de garantia de colocagdo parcial, de coordenagdo e
de colocacdo, valor que inclui os impostos aplicdveis. O Emitente e Oferente é cliente, enquanto mutuario, de

alguns dos Colocadores e/ou de entidades em relacdo de dominio ou de grupo com alguns dos Colocadores.
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7.5 Admissdo a negocia¢do

7.5.1 Montante total dos valores mobilidrios a admitir a negociacdo

Foi solicitada a admissdo a negociagdo da totalidade das Obrigagdes Mota-Engil 2031, com o valor nominal global

inicial de €50.000.000, no Euronext Lisbon.

Nos termos do n.2 2 do artigo 234.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a decisdo de admissdo a negociagao das
Obrigagdes Mota-Engil 2031 pela Euronext ndo envolve qualquer garantia quanto ao conteudo da informacao,
a situagdo econdmica ou financeira do Emitente e Oferente, a sua viabilidade ou a qualidade das Obrigagdes

Mota-Engil 2031.

7.5.2 Agente Pagador

O servigo financeiro relativo as Obrigagcdes Mota-Engil 2031 sera processado pelo novobanco, com sede no
Campus do novobanco, Avenida Doutor Mdrio Soares, Taguspark, Edificio 1, 2740-119 Porto Salvo, enquanto

entidade mandatada pelo Emitente para o efeito.

Os pagamentos do capital e dos juros relativos as Obrigacdes Mota-Engil 2031 serdo efetuados de acordo com
os procedimentos e regulamentos aplicaveis da Euronext Securities Porto, a saber: (i) transferidos, na data de
pagamento respetiva e de acordo com os procedimentos e regulamentos aplicaveis da Euronext Securities Porto,
da conta a ordem de pagamento que o Agente Pagador usa para pagamentos em relacdo a titulos mantidos
através da Euronext Securities Porto para as contas correntes de pagamento mantidas, de acordo com os
procedimentos e regulamentos aplicaveis da Euronext Securities Porto, pelos Membros Afiliados da Euronext
Securities Porto, e posteriormente (ii) transferidos por tais Membros Afiliados da Euronext Securities Porto das
respetivas contas de pagamento a ordem, acima referidas, mantidas de acordo com os procedimentos e
regulamentos aplicaveis da Euronext Securities Porto, para as contas dos Obrigacionistas ou da Euroclear ou

Clearstream, Luxembourg com os referidos Membros Afiliados da Euronext Securities Porto, conforme o caso.

A assembleia geral do Emitente e Oferente deliberou, em 18 de novembro de 2025, autorizar o Conselho de
Administragdo a decidir a emissdao de obrigagdes durante o prazo de 5 anos, contados da data da referida
deliberacdo, em euro ou noutra divisa e até ao montante global de €750.000.000, na qual se enquadra a presente

emissdo de Obriga¢bes Mota-Engil 2031.

A emissdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031 através das Ofertas foi deliberada e aprovada pelo Conselho de
Administragdo do Emitente em 23 de abril de 2026, nos termos do n.2 1 do artigo 10.2 dos estatutos do Emitente

e Oferente e do artigo 348.2 e artigos seguintes do Caodigo das Sociedades Comerciais.
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CAPITULO 8 - INFORMAGOES FUNDAMENTAIS SOBRE AS OBRIGAGOES MOTA-ENGIL 2031

8.1 Termos e condig6es das Obrigagées Mota-Engil 2031

8.1.1 Tipo e categoria

As Obrigacdes Mota-Engil 2031 sdo obrigagdes nominativas e escriturais, integradas na Central de Valores
Mobilidrios gerida pela Euronext Securities Porto, exclusivamente materializadas pela sua inscricdo em contas
individualizadas abertas em nome dos respetivos titulares junto de intermedidrios financeiros legalmente
habilitados a receber ordens relativas a valores mobilidrios escriturais, de acordo com as disposi¢des legais em
vigor. A entidade responsavel pela manutencdo dos registos é a Central de Valores Mobiliarios gerida pela

Euronext Securities Porto, com sede na Avenida da Boavista, n.2 3433, 4100-138 Porto.
8.1.2 ISIN e CFI
As Obrigacdes Mota-Engil 2031 foram atribuidos o cédigo ISIN PTMENAOMO0029 e o cédigo CFl DBFUFR.

8.1.3 Legislacdo aplicdvel e tribunal competente

As ObrigagGes Mota-Engil 2031 sdo reguladas pelo direito portugués, sendo as Obrigagdes Mota-Engil 2031
emitidas ao abrigo do n.2 1 do artigo 10.2 dos estatutos da Mota-Engil e do artigo 348.2 e seguintes do Cédigo

das Sociedades Comerciais, sendo-lhes também aplicéveis as disposi¢des do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Para dirimir qualquer questdo emergente da emissdo de ObrigagGes Mota-Engil 2031 é competente o Tribunal

da Comarca de Lisboa, com renuncia expressa a qualquer outro.
8.14 Moeda
As Obrigacdes Mota-Engil 2031 sdo emitidas em euros e tém o valor nominal unitario de €250.

8.1.5 Prioridade relativa das Obrigacdes Mota-Engil 2031 na estrutura de capital do Emitente e Oferente

em caso de insolvéncia

As Obrigacdes Mota-Engil 2031 constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral do Emitente, que

se obriga ao respetivo cumprimento.

Uma vez que n3do existem garantias especiais associadas as Obrigacdes Mota-Engil 2031, as receitas e o
patrimdnio geral do Emitente ndo onerados e a parte disponivel das receitas e do patrimdnio geral do Emitente
sobre os quais outros credores ndo beneficiem de preferéncia, legal ou contratual, responderdo pelo
cumprimento de todas as obrigagdes que, para o Emitente, resultam e/ou venham a resultar da emissdo das

Obrigagdes Mota-Engil 2031 nos termos da lei e deste Prospeto.

Enquanto as Obriga¢des Mota-Engil 2031 ndo forem integralmente reembolsadas, o Emitente compromete-se a
nao dar em garantia ou, por qualquer outra forma, onerar os bens que constam ou venham a constar do seu
ativo presente e futuro e que representem mais de 25% do seu Ativo Liquido Consolidado (de acordo com as
contas consolidadas auditadas mais recentes). Adicionalmente, sdo permitidas as seguintes garantias a bens ou

direitos do Emitente:
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(a) Garantias existentes a presente data, bem como aquelas que sejam ou venham a ser constituidas para

garantia das obrigacGes decorrentes da emissdo das Obrigagcdes Mota-Engil 2031;

(b) Garantias constituidas com o acordo prévio dos Obrigacionistas, obtido por maioria simples nos termos

previstos no n.2 7 do artigo 355.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

(c) Garantias constituidas sobre bens a adquirir pelo Emitente ou para seu beneficio, desde que (i) a
aquisicdo em causa nao se configure como uma mera substituicdo de ativos, sendo que o investimento
nos bens do ativo imobilizado do Emitente que se encontrem obsoletos ou deteriorados ndo constituira
uma mera substituicdo de ativos, e (ii) a garantia seja constituida em cauc¢do do respetivo prego de

aquisicdo ou associada ao crédito concedido para o efeito; ou
(d) Garantias constituidas por imperativo legal.

8.1.6 Direitos inerentes

As ObrigacGes Mota-Engil 2031 conferem aos seus titulares o direito a receber os pagamentos de juros e o
reembolso do capital nos termos previstos neste Prospeto, ndo havendo quaisquer direitos atribuidos as

Obrigacdes Mota-Engil 2031 que ndo os conferidos nos termos da lei e deste Prospeto.

8.1.7 Juros e remuneracdo adicional

A taxa de juro das ObrigacGes Mota-Engil 2031 é fixa e corresponde a 4,60% ao ano (taxa anual nominal bruta,
sujeita ao regime fiscal em vigor). Cada investidor podera solicitar ao intermedidrio financeiro a que pretenda
transmitir a sua ordem de subscri¢do a simulagdo da rentabilidade liquida do investimento a efetuar, apds

impostos, comissdes e outros encargos.

Os Obrigacionistas terdo ainda direito a receber uma remunerac¢do adicional de €0,75 por cada Obriga¢do Mota-
Engil 2031, a pagar na Data de Reembolso, caso ocorra alguma Situagdo de Nao Verificagdo de SPT. Para evitar
qualquer duvida, os Obrigacionistas ndo terdo direito a receber a mencionada remuneracgdo adicional caso se
verifigue uma Situacdo de Incumprimento, salvo se se verificar uma Situacdo de Incumprimento apds a
ocorréncia de uma Situagdo de Ndo Verificagdo de SPT e antes da Data de Reembolso (caso em que os

Obrigacionistas terdo direito a receber a mencionada remuneracgdo adicional).

Os juros das Obriga¢des Mota-Engil 2031 sao calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360

dias, e vencer-se-do semestral e postecipadamente.

Os juros das Obriga¢des Mota-Engil 2031 serdo pagos em cada Data de Pagamento de Juros até a Data de
Reembolso, inclusive, datas sujeitas a ajustamento de acordo com a Convencio do Dia Util Seguinte, ndo tendo
o respetivo titular direito a receber juros adicionais ou qualquer outro pagamento em virtude do diferimento do

pagamento em causa para o Dia Util seguinte.

O prazo de prescri¢do do direito ao pagamento dos juros é de cinco anos. Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-
Lei n.2 187/70, de 30 de abril, conforme alterado, consideram-se abandonados a favor do Estado os juros ou

outros rendimentos das Obrigagdes Mota-Engil 2031 quando, durante o prazo de 5 anos, os seus titulares ou
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possuidores ndao hajam cobrado ou tentado cobrar esses juros e rendimentos, ou ndo tenham manifestado por

outro modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre os titulos.

O prazo de prescri¢do do direito ao reembolso do capital é de 20 anos. Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei
n.2 187/70, de 30 de abril, conforme alterado, consideram-se abandonados a favor do Estado os montantes
referentes ao reembolso das Obrigacées Mota-Engil 2031 quando, durante o prazo de 20 anos, os seus titulares
ou possuidores ndo os tiverem cobrado ou tentado cobrar, ou ndo tiverem manifestado por outro modo legitimo

e inequivoco o seu direito sobre os titulos.

8.1.8 Reembolso e aquisicdo

As Obrigacdes Mota-Engil 2031 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emissdo. Cada Obrigacdo Mota-
Engil 2031 serd reembolsada ao seu valor nominal unitario na Data de Reembolso, salvo se for decretado o
reembolso imediato das Obrigacdes Mota-Engil 2031 apds a ocorréncia de uma situagdo de incumprimento, de
acordo com o previsto na secgdo 8.1.11 (Situagées de Incumprimento) ou se ocorrer a sua aquisi¢do pelo
Emitente, nos termos legalmente permitidos, antes da Data de Reembolso, caso em que o reembolso ocorrer3,
respetivamente, no prazo indicado na seccdo 8.1.12 (Reembolso imediato) ou na data de aquisicdo pelo

Emitente.

Sem prejuizo do disposto na Seccdo 8.1.11 (Situagbes de Incumprimento) ou da aquisicdo de Obrigagoes Mota-
Engil 2031 pelo Emitente nos termos previstos na lei, ndo hd nenhuma opgdo de reembolso antecipado das

Obrigagdes Mota-Engil 2031 a favor dos Obrigacionistas ou do Emitente.

8.1.9 Taxa de rentabilidade efetiva

A taxa de rentabilidade efetiva é aquela que iguala o valor atual dos fluxos monetarios gerados pela Obrigacdo

Mota-Engil 2031 ao seu prego de compra, pressupondo capitalizagdao com idéntico rendimento.
. Sem remuneracao adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 4,64957%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,33719%

. Com remuneracgao adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 4,70476%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,37788%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afetadas por eventuais comissGes a cobrar pelo

intermediario financeiro onde as mesmas se encontram registadas.
Calculo da TRE:

em que:

Pc: preco de compra da Obrigacdao Mota-Engil 2031

Juros: cupdo semestral
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t: data de pagamento de juros (expressa em semestres)

n: data de reembolso (expressa em semestres)

i: taxa de rentabilidade nominal anual

TRE: taxa de rentabilidade efetiva anual

VR: valor de reembolso

T: taxa de imposto

A taxa de rendibilidade efetiva utilizada nos calculos apresentados depende dos seguintes pressupostos:

a)

b)

c)

d)

e)

8.1.10

O prego de compra de cada Obrigagdo Mota-Engil 2031 sera igual ao seu valor nominal;

A taxa anual nominal bruta fixa das ObrigacGes Mota-Engil 2031 serd de 4,60%, sendo os juros pagos
semestralmente;

O reembolso de cada Obrigagdo Mota-Engil 2031 sera efetuado ao seu valor nominal na Data de
Reembolso;

A convencéo de célculo de juros das Obrigagdes Mota-Engil 2031 serd 30/360; e

A taxa de imposto considerada sobre os juros das Obrigacdes Mota-Engil 2031 serd de 28%.

Transmissibilidade

Ndo existem restrigdes a livre transmissibilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2031, as quais podem ser negociadas

no Euronext Lisbon, caso a respetiva admissdao venha a ser aprovada pela Euronext, ou fora de mercado, a partir

da Data de Emissdo.

8.1.11

Situacdes de Incumprimento

A ocorréncia e manutengdo de qualquer uma das seguintes situagdes constitui uma situagdo de incumprimento

(“Situagdo de Incumprimento”):

(a)

(c)

N3do pagamento, pelo Emitente, de qualquer montante, a titulo de capital ou juros, respeitante as
Obrigacdes Mota-Engil 2031, incluindo, se ocorrer uma Situacdo de N&o Verificagdo de SPT, o ndo
pagamento da remuneragdo adicional, salvo se o incumprimento em causa for sanado, no caso de
capital, no prazo de 3 Dias Uteis apds a respetiva data de vencimento ou, no caso de juros ou da
remuneracdo adicional, no prazo de 10 Dias Uteis ap6s a respetiva data de vencimento;

Ndo cumprimento, pelo Emitente, de qualquer outra obrigacdo relativa as ObrigacGes Mota-Engil
2031, salvo se o incumprimento em causa, sendo sandvel, for sanado no prazo de 30 dias (ou em
qualquer outro prazo superior concedido pelo representante comum dos Obrigacionistas (caso exista)

ou pelos Obrigacionistas) a contar de notificagdo ao Emitente para o efeito;

Ocorréncia de uma situa¢do de incumprimento no ambito de qualquer empréstimo, facilidade de
crédito, garantia ou outro compromisso com incidéncia financeira contraido pelo Emitente ou por
uma Subsidiaria Relevante junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou relativa a
obrigacGes decorrentes da emissdo de valores mobiliarios ou monetarios de qualquer natureza, desde

gue o montante em causa seja superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda),
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(f)

considerado de forma individual ou agregada, e haja sido decretado o vencimento antecipado dos

créditos em causa ou ndo tenham esses créditos sido pagos na data devida para o seu pagamento;

Existéncia de uma ou mais decisGes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito do
Emitente ou de uma Subsididria Relevante, ou de processo de execugao fiscal ou de dividas a
Seguranga Social relativamente ao qual ndo tenha sido apresentada reclamagdo ou contestagdo no
prazo legalmente aplicavel que determinem, para o Emitente ou para a Subsidiaria Relevante em
causa, responsabilidades de montante superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda),
considerado de forma individual ou agregada, salvo se o Emitente ou a Subsidiaria Relevante em causa
liquidar integralmente o valor em divida no prazo que Ihe for concedido na sequéncia do transito em

julgado ou da notificagdo da liquidagao da divida fiscal ou da divida a Seguranga Social;

Inicio de processo executivo incidente sobre a totalidade ou parte substancial dos ativos do Emitente
ou de uma Subsidiaria Relevante, salvo se o Emitente ou a Subsidiaria Relevante em causa apresentar,
de boa-fé, contestagao dentro do prazo legalmente aplicdvel ou prestar garantia idonea a suspensao

do processo em Ccurso,

(i) O Emitente ou uma Subsidiaria Relevante reconhecer expressamente a impossibilidade de liquidar
integral e pontualmente as suas dividas a medida que estas se forem vencendo, ou o Emitente ou uma
Subsididria Relevante cessar pagamentos em geral; (ii) o Emitente ou uma Subsididria Relevante
requerer a sua declaragdo de insolvéncia ou a sua apresentacdo a PER ou a medida de efeito
equivalente, ou se a declaragdo de insolvéncia, a apresentacdo a PER ou medida de efeito equivalente
do Emitente ou de uma Subsididria Relevante for requerida por terceiro, neste caso salvo se o
Emitente ou a Subsidiaria Relevante apresentar, de boa fé, contestagdo dentro do prazo legalmente
aplicavel; (iii) o Emitente ou uma Subsididria Relevante ser declarada insolvente pelo tribunal
competente ou, no dambito de processo de insolvéncia, ser celebrado um acordo com, ou cessdo a
beneficio de, credores gerais do Emitente ou de uma Subsididria Relevante; ou (iv) ser nomeado um
administrador da insolvéncia ou outra entidade equivalente para o Emitente ou para uma Subsidiaria

Relevante;

A cessacdo, total ou substancial, pelo Emitente ou por uma Subsididria Relevante, do exercicio da sua
atividade ou a ocorréncia de qualquer evento (incluindo a aprovagdo de deliberagBes sociais ou a
perda ou suspensdo de qualquer licenga ou autorizagdo relevante para o exercicio da sua atividade)
que (i) nos termos da lei aplicdvel determine a dissolugdo ou liquidagdo do Emitente ou da Subsidiaria
Relevante em causa, salvo se o evento em causa ocorrer no ambito de uma reestruturagdo societaria
solvente, ou (ii) provoque uma modificacdo materialmente adversa para o normal desenvolvimento

das atividades do Emitente ou da Subsididria Relevante em causa;

Alienagdo ou disposicdo, a qualquer titulo pelo Emitente ou por uma Subsididria Relevante, da
totalidade ou de uma parte substancial dos seus ativos (incluindo participagdes sociais nas suas
subsididrias) e desde que tal alienagdo ou disposi¢do produza um impacto substancial nos ativos do

Emitente ou da Subsididria Relevante em causa. N3do é, todavia, considerada situagdo de
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incumprimento para os presentes efeitos a aliena¢do ou disposi¢do, por qualquer outra forma, feita
pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante desde que a mesma seja feita a pregos de mercado,
ou integre uma operagdo de reorganiza¢do de ativos — sem prejuizo da forma juridica que tal
reorganizagdo venha a revestir —realizada entre sociedades que integrem o Grupo Mota-Engil, exceto
se esses atos afetarem a capacidade do Emitente para cumprir integral e pontualmente as obrigagoes

que para si decorrem das Obrigagdes Mota-Engil 2031.

Para este efeito, por “parte substancial dos ativos” entende-se pelo menos 30% do ativo da entidade em causa;
e por “pregos de mercado” entende-se a operagdo que seja considerada como tal por entidade independente

designada pelo Emitente.

8.1.12 Reembolso imediato

Caso se verifique uma Situagdo de Incumprimento, ou seja, se, na data de ocorréncia da situagdo em causa, nao
existir prazo de sanacdo aplicavel ou, caso exista prazo de sanacgdo aplicavel, no termo deste a situagdo em causa
nao tenha sido sanada, o Emitente devera informar o publico, através do sistema de difusdo de informacgao da
CMVM e o representante comum dos Obrigacionistas (caso tenha sido nomeado), de imediato, de acordo com

a secc¢do 8.1.13 (Comunicagdes).

Caso se verifique qualquer uma das Situagdes de Incumprimento previstas supra, cada Obrigacionista podera
exigir o reembolso imediato das Obriga¢des Mota-Engil 2031 de que seja titular, sem necessidade de deliberagdo
prévia da assembleia geral de Obrigacionistas para esse efeito, e tera direito a receber o capital e os respetivos

juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

Para o efeito, caso se verifique qualquer uma das Situagdes de Incumprimento previstas supra, cada
Obrigacionista que pretenda exigir o reembolso imediato das Obrigacdes Mota-Engil 2031 de que seja titular
deverd comunicar essa sua intengdo através de carta registada dirigida ao Conselho de Administra¢cdo do
Emitente e Oferente, enderecada a sua sede social. No prazo de 10 dias Uteis apds ter recebido a referida
notificacdo, o Emitente e Oferente devera proceder ao reembolso imediato, ao respetivo valor nominal unitario,
de cada Obrigacdao Mota-Engil 2031 de que seja titular cada Obrigacionista que tenha exigido o reembolso
imediato das suas ObrigacGes Mota-Engil 2031, e pagara, relativamente a tais Obrigacdes Mota-Engil 2031, os

juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

8.1.13 Comunicacdes

Todas as notificagOes relativas as Obrigagdes Mota-Engil 2031 serdo publicadas, se e enquanto as Obrigacdes
Mota-Engil 2031 estiverem admitidas a negociagdo no Euronext Lisbon, no sistema de difusdo de informacgdo da

CMVM disponivel no seu sitio Web (www.cmvm.pt) e no sitio Web do Emitente (https://www.mota-

engil.com/investidores/comunicados/) ou por outra forma permitida ao abrigo do Cddigo dos Valores

Mobilidrios, do Regulamento dos Prospetos e Regulamentos Delegados e de acordo com as regras da Euronext

Securities Porto e da Euronext sobre a divulgagdo de informacdo a investidores.
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8.1.14 Regime fiscal

A legislagdo fiscal portuguesa, bem como a legislagdo fiscal do Estado-Membro do investidor podem afetar a
rendibilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2031, sendo recomendado aos investidores que procurem o seu préprio

aconselhamento juridico ou fiscal quanto ao potencial impacto tributario no seu investimento.

Os juros das Obrigagdes Mota-Engil 2031 estardo sujeitos a retencdo na fonte de IRS ou IRC a taxa em vigor,
sendo esta liberatdria para efeitos de IRS e pagamento por conta para efeitos de IRC aquando do pagamento a

entidades residentes.
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CAPITULO 9 - RAZOES DAS OFERTAS E UTILIZACAO DAS RECEITAS

A Oferta de Subscrigdo visa a obtenc¢do de fundos através do recurso ao mercado de capitais para financiar a sua
expansao internacional, bem como prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de
modo a alinha-la melhor com a geracdo de cash flow, ndo estando prevista a utilizagdo para determinada
finalidade especifica dos proveitos que, eventualmente, resultem para a Mota-Engil da emissdao das ObrigacGes

Mota-Engil 2031, e ndo existindo por isso uma ordem de prioridade de utilizagGes definida.

Em particular, a Oferta de Troca visa permitir a Mota-Engil substituir parte da sua divida com vencimento em

2026 por divida com reembolso de capital em 2031.

O valor nominal global inicial das Ofertas é de até €50.000.000, pelo que a receita bruta que para o Emitente e
Oferente poderd resultar das Ofertas ascenderd ao montante maximo de €50.000.000, salvo se o valor nominal
global das Obrigagdes Mota-Engil 2031 a emitir no ambito das Ofertas para satisfazer ordens de subscri¢do e de
troca, validamente transmitidas, for objeto de aumento por decisdo do Emitente e Oferente até 14 de maio de

2026, inclusive.

O montante estimado das receitas resultantes das Ofertas para o Emitente e Oferente, liquido de comissdes de

garantia de colocacgdo parcial, de coordenacdo e de colocacgdo, ascendera a €48.362.000.

A Mota-Engil, na qualidade de Emitente, ndo cobrara quaisquer despesas aos subscritores.
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CAPITULO 10 - CONFLITOS DE INTERESSES

Os Coordenadores Globais, contratados pela Mota-Engil para assegurar a coordenacgao global dos servigos a
prestar ao Emitente e Oferente no ambito da preparagdo e do langamento das Ofertas, e os Colocadores,
enquanto intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolverem os seus
melhores esforgos, nos termos do Contrato de Coordenagdo e Colocagdo e da legislagdo aplicavel, tendo em
vista a distribuicdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031 através das Ofertas, tém um interesse direto de cariz

financeiro nas Ofertas a titulo de remuneragao pela prestagdo daqueles servigos.

Pressupondo que a emissdo de ObrigacGes Mota-Engil 2031 se concretiza pelo seu valor nominal global inicial,
ou seja, €50.000.000, e que este montante é colocado exclusivamente pelos Colocadores, o Emitente e Oferente
pagara um valor total aproximado de €1.638.000, a titulo de comissGes de garantia de colocag¢do parcial, de

coordenacado e de colocagao, valor que inclui os impostos aplicaveis.

Dada a natureza das Ofertas, ndo existem situacGes de conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas

envolvidas nas Ofertas.

Nos termos legalmente permitidos, o Emitente e Oferente, os Coordenadores Globais ou qualquer Colocador,
bem como qualquer entidade em relagdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente, com os
Coordenadores Globais ou com qualquer Colocador, podera, direta ou indiretamente, nos termos legalmente
permitidos, negociar valores mobilidrios emitidos pelo Emitente e Oferente, incluindo qualquer valor mobilidrio

objeto das Ofertas, ou por qualquer entidade em relagdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente.

O Emitente e Oferente é cliente, enquanto mutuario, de alguns dos Colocadores e/ou de entidades em relacdo

de dominio ou de grupo com alguns dos Colocadores.
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CAPITULO 11 - DOCUMENTOS DISPONIVEIS

Para além dos documentos referidos na secc¢do 5.1 (Demonstragdes Financeiras), sdo, igualmente, inseridos por
remissdo no Prospeto e constituem parte integrante do mesmo, nos termos do artigo 19.2 do Regulamento dos

Prospetos, os documentos abaixo indicados:

o Estatutos da Mota-Engil, disponiveis em https://www.mota-

engil.com/app/uploads/2025/11/Estatutos-Mota-Engil-SGPS-18 11 2025 PT-1.pdf; e

. Avaliagdo do Governo Societario da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, e Relatodrio e Contas Anual Consolidado da Mota-Engil (auditado), relativo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, incluindo a certificagdo legal de contas e relatdrio de auditoria e as notas as

demonstragdes financeiras, disponiveis em https://www.mota-engil.com/investidores/informacao-

financeira/ e www.cmvm.pt.

Durante o periodo de validade do Prospeto, é possivel consultar os seguintes documentos, caso necessario, em

https://www.mota-engil.com/investidores/governo-corporativo/:

o Estatutos da Mota-Engil;

o Relatdrio de Governo Societario da Mota-Engil, relativo ao exercicio de 2025 (reportado a data de 31

de dezembro de 2025);

o Relatério e Contas Consolidadas referentes ao exercicio de 2025 (reportado a 31 de dezembro de 2025
e objeto de relatdrio de auditoria), incluindo o relatério de gestdo e as demonstracGes financeiras
consolidadas, que compreendem a demonstragéo consolidada da posicdo financeira, a demonstracdo
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada do rendimento integral, a
demonstragdo consolidada das alteragdes no capital proprio, a demonstragdo consolidada dos fluxos
de caixa, as notas as demonstracGes financeiras consolidadas, bem como a Certificacdo Legal das

Contas e Relatdrio de Auditoria e o Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal.

Durante o periodo de 10 anos apds a sua publicacdo, o Prospeto encontra-se disponivel para consulta, em

formato eletrénico, no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt) e no sitio Web da Mota-Engil (https://www.mota-

engil.com/investidores/comunicados/)
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CAPITULO 12 - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO GRUPO MOTA-ENGIL
12.1 A sustentabilidade na estratégia do Grupo Mota-Engil

A temadtica do desenvolvimento sustentdvel representa hoje uma preocupacao e um desafio a escala global.
Consciente do papel fundamental que as empresas desempenham para a concretizagdo de uma agenda para a
sustentabilidade, o Grupo Mota-Engil integra na sua visdo e estratégia de desenvolvimento um compromisso
firme com um modelo de gestdo ética, social e ambientalmente responsavel, definido por um conjunto de
politicas e praticas implementadas no conjunto das suas empresas participadas, presentes em 22 paises. Desde
2006, o Grupo Mota-Engil relata as suas praticas e o seu desempenho em matéria de sustentabilidade, sendo
esta uma das prioridades do Grupo, espelhada quer no seu atual Plano Estratégico 2022-2026, quer no novo
Plano Estratégico 2026-2030, nos quais a sustentabilidade e a inovagdo assumem um dos eixos estratégicos

alinhados com os ODS.

Em 2021, a Mota-Engil reforcou a sua estrutura organizacional com uma area de sustentabilidade com reporte
direto ao Presidente da Comissdao Executiva, com o objetivo de definir estratégias e alavancar a implementagao
das ag¢des desenvolvidas nesse ambito, com foco nas varias dimensGes da drea social, nomeadamente na

prevencdo da seguranca no trabalho.

Em 2022/2023, o Grupo Mota-Engil realizou um exercicio de anélise de dupla materialidade, em antecipacdo a
transposicdo para o direito nacional da Diretiva n.2 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2022, relativa ao relato de sustentabilidade das empresas. Em resultado, e tendo-se discutido um

total de 34 tdpicos de sustentabilidade, foram definidos 18 tépicos materiais, sendo os cinco principais:

. facilitar a criagdo de emprego local e promover o desenvolvimento de competéncias;

. garantir padrdes de salde e seguranca no local de trabalho;

. mudanca energética e climatica;

. manter padrées de qualidade e seguranca dos produtos/servicos e gerir eficazmente os incidentes
criticos; e

. promover a diversidade, a equidade e a inclusdo.

Em 2022, a Mota-Engil contratou uma entidade externa independente para validar a informacdo referente aos
resultados dos objetivos estratégicos de sustentabilidade, metodologia que sera mantida de forma a reforgar o
rigor dos dados apresentados. Em 2024, a Mota-Engil publicou o seu Sustainability-Linked Financing Framework,
objeto de Second Party Opinion emitida pela S&P Global Ratings, pelo qual foram atualizados alguns dos

objetivos de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil.

Neste sentido, os principais targets definidos no Plano Estratégico 2022-2026 pela Mota-Engil (ano base 2020)

sdo:
. Aumentar para 75% o talento local em posigdes de gestdo até 2026;
. Reduzir em 40% as emissdes de gases com efeito de estufa (de escopo 1, 2 e 3) até 2030, por referéncia
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a 2021;

° Reutilizagdo dos residuos valorizados em 80% até 2030;

. Reduzir a taxa de incidéncia de acidentes em projetos (em E&C) em 50% até 2026;

. Aumentar o nimero de mulheres em posi¢oes de gestdo para 30% até final de 2026;

° Alcangar um investimento acumulado de €25 milhdes em inovagao até 2026;

. Obter 100% em certificacdo global (9001, 14001, 45001) até 2026; e

. Aumentar para 10% as entidades a mensurar o impacto social de responsabilidade social corporativa

do Grupo Mota-Engil tendo por base os ODS até 2026.

Em 2024, a Mota-Engil publicou o seu Sustainability-Linked Financing Framework que foi objeto de Second Party
Opinion emitida pela S&P, pelo qual foram atualizados alguns dos objetivos de sustentabilidade do Grupo Mota-

Engil.
12.2 O indicador-chave de desempenho (KPI) selecionado pela Mota-Engil

A emissdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031 é realizada ao abrigo do Sustainability-Linked Financing Framework,
que foi objeto de Second Party Opinion emitida pela S&P. A Second Party Opinion constitui uma analise externa
e independente relativamente ao alinhamento do Sustainability-Linked Financing Framework com os principios

SLBP e SLLP.

De acordo com os SLBP, a credibilidade do mercado de emissdao de obrigagdes ligadas a sustentabilidade
encontra-se dependente da sele¢do de um ou mais indicadores-chave de desempenho (KPIs). Também de acordo
com os SLBP, a performance de um emitente no que respeita a sustentabilidade é aferida mediante KPIs que

poderdo ser externos ou internos (Ponto 1 dos SLBP — Selection of KPIs).

O LTIFR (Lost-Time Injury Frequency Rate) foi considerado como indicador-chave de desempenho em emissGes
de Sustainability-Linked Bonds anteriores realizadas pela Mota-Engil, nomeadamente em 2021 e em 2022. Assim
sendo, as Obrigacdes Mota-Engil 2026, que sao objeto da Oferta de Troca prevista neste Prospeto, tém como
KPI o LTIFR, embora com um ambito distinto do agora proposto para as Obrigacdes Mota-Engil 2031. Nas
emissdes anteriores, incluindo as Obrigacdes Mota-Engil 2026, o KPIl abrangia apenas projetos de Engenharia e
Construcdo (E&C), sendo esta a Unidade de Negdcio com maior expressdo no Grupo Mota-Engil. Com a
publicagdo do Sustainability-Linked Financing Framework do Grupo Mota-Engil em 2024, o ambito deste KPI foi
alargado para todas as unidades de negdcio, passando a abranger o Grupo Mota-Engil como um todo. Assim,
embora o KPI selecionado para as Obrigacdes Mota-Engil 2031 seja semelhante ao das Obrigagcdes Mota-Engil

2026, os dois ndo sdo diretamente comparaveis em virtude da diferenga de ambito.

Relativamente ao desempenho histérico do KPl e ao cumprimento das metas de sustentabilidade definidas para
as emissGes anteriores, refira-se que, no dmbito das ObrigacGes Mota-Engil 2026, a SPT definida para 2025
correspondia a um LTIFR de 3,3 para a Unidade de Negdcio de E&C (sendo o ano base 2020, com um LTIFR de
5,51). Em 31 de dezembro de 2025, o LTIFR da Unidade de Negdcio de E&C registou o valor de 1,5, representando
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uma reducdo de 73% face ao ano base de 2020, tendo assim a SPT definida para 2025 sido amplamente
cumprida. A SPT definida para 2026 no ambito das Obrigagdes Mota-Engil 2022-2027 correspondia a um LTIFR
de 2,76 para a Unidade de Negécio de E&C tendo como base o LTIFR verificado a 31/12/2021 de 4,55

(equivalente a uma redugdo de 39%).

Redugao do indice de frequéncia de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa ao nivel do Grupo Mota-

Engil para 5 até 31 de dezembro de 2030 face a 8,23 registado em 31 de dezembro de 2023

A natureza e diversidade das opera¢bes do Grupo Mota-Engil, a sua dispersao geografica por 22 paises e o grande
numero de pessoas envolvidas nas suas atividades — que geraram mais de 50.000 postos de trabalho —
impactam diretamente a seguranca e saude dos colaboradores e das comunidades onde o Grupo opera. O
numero de acidentes de trabalho varia significativamente consoante a atividade econédmica em questdo, sendo
os setores da construgdo, transportes e armazenamento, manufatura e agricultura, silvicultura e pesca
responsaveis por cerca de dois tercos (67%) de todos os acidentes de trabalho mortais na UE em 2023 e quase
metade (45%) dos ndo mortais. Considerando a importancia da E&C e dos Servigos Ambientais para o Grupo
Mota-Engil, a redugdo dos acidentes de trabalho reveste-se de extrema importancia, sendo a salde e seguranca
no trabalho ndo apenas uma obrigacdo legal, mas também um imperativo ético e uma prioridade estratégica do
Grupo, alinhada com o ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econdmico) e o ODS 3 (Saude e Bem-Estar) da

Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

O KPI selecionado faz parte das iniciativas do Grupo Mota-Engil para alinhar o seu financiamento com a sua
estratégia, em particular com o objetivo de aumentar o bem-estar, a produtividade e a motivacdo da forca de
trabalho, reduzindo simultaneamente as lesGes relacionadas com o trabalho e o absentismo em toda a
organizagdo. O indicador selecionado, Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR), é um indicador da OIT que
permite a normaliza¢do e o benchmarking externo do KPIl, bem como a avaliacdao do desempenho da prevencgao,
que é a principal preocupacdo do Grupo Mota-Engil. O Grupo Mota-Engil encontra-se empenhado em atingir o
objetivo de “ZERO acidentes mortais”, sendo este um objetivo subjacente as suas agdes e inerente a sua

estratégia.

Embora a Mota-Engil seja uma empresa portuguesa, o Grupo Mota-Engil € um empregador global significativo,
com atividades que geraram mais de 50.000 postos de trabalho, combinando operagdes em 22 paises
distribuidos pela Europa, Africa e América Latina. O indicador selecionado, LTIFR, é um indicador que ndo
evidencia quantos dias sao perdidos por cada acidente grave, mas permite a normaliza¢do e o benchmarking
externo do KPI, bem como a avaliagdo do desempenho da prevengdo, que é a principal preocupagdo do Grupo

Mota-Engil.

Sendo a saude e seguranca no trabalho um tema central do propdsito e da estratégia da Mota-Engil, em 2023
foram intensificadas as medidas de seguranca no local de trabalho, refor¢cando as a¢des de prevencgao e controlo,
incluindo formagao, adequacgao de recursos humanos, lideranga, responsabiliza¢do e digitalizagdo de processos,

impulsionados por uma consulta e envolvimento abrangentes dos trabalhadores em todos os niveis.

Conforme referido na Second Party Opinion emitida pela S&P e disponivel para consulta no sitio Web da Mota-

Engil (em https://www.mota-engil.com/app/uploads/2025/03/Mota-Engil SPO-Report- 31-
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July Pubished.pdf), o registo de KPIs da ICMA inclui o LTIFR como uma métrica central para o setor da

construcdo. No entanto, nesse registo, o ambito do KPI inclui também trabalhadores subcontratados e
trabalhadores temporarios, sendo que estes dois tipos de trabalhadores ndo estdo incluidos no escopo da

métrica da Mota-Engil.

Calculo do KPI

Numero de acidentes de trabalho nao

mortais com baixa
x 1.000.000

Numero de horas trabalhadas

Estratégia para alcangar a SPT fixada com relagao ao KPI

A estratégia definida para alcangar a SPT fixada com relagdo ao KPI selecionado, bem como os riscos que poderao
dificultar a sua verificagdo, encontram-se descritos no Sustainability-Linked Financing Framework (cfr. Sec¢do
3.2. — Calibration of Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 1 — Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR),

paginas 21 e seguintes), disponivel no sitio Web da Mota-Engil (em https://www.mota-

engil.com/app/uploads/2025/04/ME-Sustainability-Linked-Financing-Framework-VF.pdf )

12.3 Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida pela Mota-Engil

A sustentabilidade e a inovagao sdao um dos cinco pilares de agao do Grupo Mota-Engil, conforme integrados no
seu Plano Estratégico 2022-2026 e pilares centrais da estratégia da Mota-Engil no novo Plano Estratégico 2026-

2030.

A Mota-Engil considerou na calibragdo da SPT (conforme resulta do quadro abaixo) o desempenho relativo ao
ano de 2023 — ano base de comparativo futuro —, bem como o desempenho e compromissos assumidos por um
grupo de 16 peers internacionais do setor da Mota-Engil (14 dos quais integram o estudo Global Powers of
Construction 2022, elaborado pela Deloitte), identificados através de um exercicio de benchmarking realizado

em abril de 2024 por uma organizacdo externa.

A SPT definida pela Mota-Engil para o KPI selecionado corresponde a redugao LTIFR ao nivel do Grupo Mota-
Engil para 5 até 31 de dezembro de 2030, a partir de um valor base de 8,23 registado em 31 de dezembro de
2023. O objetivo para 2030 implica uma taxa de melhoria mais ambiciosa de 39,25%, face ao ano base de 2023.
Com base num exercicio de benchmarking realizado por entidade externa em abril de 2024, que teve em
consideracdo um grupo de 16 peers internacionais do setor, a Mota-Engil destacou-se por apresentar metas
SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Time-Bound), colocando-a entre os melhores do seu
grupo de referéncia em termos de definicdo de metas de sustentabilidade. O KPI selecionado vem ainda alargar
0 ambito do LTIFR de uma abordagem restrita a E&C para uma abordagem transversal a toda a organiza¢do, em
linha com o Sustainability-Linked Financing Framework. O objetivo atual do Grupo Mota-Engil é uma reducdo de

50% nos acidentes com baixa até 2026, face ao ano base de 2020 (em que o LTIFR da Unidade de Negdcio de

8 0 exercicio de benchmarking teve em consideracio empresas semelhantes do setor da engenharia e construgio: Aarsleff, Acciona, ACS,
BAM, Bouygues, Eiffage, FCC Construccion, Ferrovial, Hochtief, Porr, Sacyr, Skanska, Strabag, Veidekke, Vinci, Webuild.
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E&C era de 5,51), para a unidade de negdcio de Engenharia e Construcdo. No periodo de 2021-2023, o LTIFR

para todo o Grupo Mota-Engil melhorou 32%.

Existe um conjunto significativo de desafios que o Grupo Mota-Engil enfrenta para atingir a SPT definida para o

KPI selecionado, entre os quais se incluem:

(a) Areas de atividade com risco operacional inerente — nos setores em que o Grupo Mota-Engil opera,
em particular E&C e Servicos Ambientais, a prevengdo de acidentes de trabalho assume particular

relevancia;

(b) Condicionantes locais em matéria de seguranca — o enquadramento regulatério em diversas
jurisdicoes de mercados emergentes e em desenvolvimento, em que o Grupo Mota-Engil opera, ndo
apresenta o mesmo grau de exigéncia que o vigente em mercados desenvolvidos, e as diferentes
culturas e regulamentacao aplicdvel em matéria de seguranga constituem um desafio para assegurar

um ambiente de seguranga consistente em toda a organizagdo; e

(c) Complexidade decorrente da presenca global — o Grupo Mota-Engil opera em 3 continentes, em 22
paises e em 7 areas primarias de operagdes, o que representa um desafio na disseminagcdao de
melhores praticas em toda a organizagdo, com vista a uniformizar, ao mais elevado nivel, a sua

abordagem para assegurar a segurancga e o bem-estar dos seus trabalhadores.

Para fazer face a estes desafios nas suas diferentes geografias e dreas de atividade, de forma sistematica e

consistente, o Grupo Mota-Engil criou um conjunto de iniciativas focadas na seguranga, entre as quais se

incluem:

(a) SHEQ Moments, instituidos em 2023 como pratica obrigatéria de sensibilizagdo em matéria de
seguranga, saude, qualidade e ambiente;

(b) Golden Rules, um conjunto de diretrizes vinculativas destinadas a assegurar condi¢des de trabalho
seguras, a prote¢do ambiental e a qualidade dos servigos prestados; e

(c) Programa de Bem-Estar (Wellness Programme), orientado para a identificagdo e gestdo proativa de

riscos psicossociais e promogdo de uma cultura de saide mental em todos os niveis organizacionais.

KPI Valor de base SPT
(31/12/2023) (31/12/2030)
LTIFR — Grupo 8,23 5

No periodo de 2021 a 2023, o LTIFR passou de 12,13 para 8,23, evidenciando uma reducgdo absoluta de 3,90
pontos e uma reducdo percentual de 32,15%. Por conseguinte, para que o Grupo Mota-Engil cumpra o seu
objetivo (LTIFR de 5 em 31 de dezembro de 2030), o LTIFR terd de diminuir em 3,23 pontos face ao valor base

de 2023, o que correspondera a uma melhoria de 39,25%.

A meta intermédia para 2028 é de um LTIFR de 5,35, e a meta do Plano Estratégico para 2026 é de 6,07.
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124 Remuneracgdo adicional aplicavel as Obrigac6es Mota-Engil 2031

A Mota-Engil comprometeu-se a atuar de forma a promover a melhoria de um KPI, tendo em vista alcancar a

SPT por referéncia a 31 de dezembro de 2030.

A ocorréncia de qualquer uma das seguintes situagdes constitui uma situacdao de nao verificagdo de SPT

(“Situagdo de Nao Verificagdo de SPT”):

(a) Caso a Mota-Engil ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro
de 2030;
(b) Caso o cumprimento da SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro de 2030,

nao seja confirmado através da declaragdo de verificagdo externa independente a divulgar no sitio

Web do Emitente (www.mota-engil.com) até 30 de abril de 2031, situagdo que devera ser comunicada

pela Mota-Engil através do sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) e, simultaneamente, do

sistema de difusdo de informagcdo da CMVM (sem prejuizo de, para efeitos de clarificacdo, a
comunicagao através do sistema de difusdo de informagdao da CMVM ndo constituir uma condigdo

para a Situagdo de N3do Verificagdo de SPT);

(c) Caso a SPT definida para o KPI selecionado ndo seja determinada ou observada de forma satisfatdria

pelo Verificador Externo até 30 de abril de 2031.

A ocorréncia de qualquer Situagdo de Nao Verificagdo de SPT ndo constitui uma Situagao de Incumprimento,
contudo, determina o pagamento, pela Mota-Engil aos Obrigacionistas, na Data de Reembolso, de uma
remuneracdo adicional no montante de €0,75 por Obrigagdo Mota-Engil 2031, tal como referido na condicdo

8.1.7 dos Termos e Condigdes das Obrigacdes Mota-Engil 2031.
125 Reporte e Verificagdo

A emissdo das ObrigacGes Mota-Engil 2031 é realizada ao abrigo do Sustainability-Linked Financing Framework,
que foi objeto de Second Party Opinion emitida pela S&P. A Second Party Opinion constitui uma analise externa
e independente relativamente ao alinhamento do Sustainability-Linked Financing Framework com os principios

SLBP e SLLP.

O relatdrio de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil, publicado desde 2006, é preparado de acordo com as
normas da Global Reporting Initiative, de forma a responder as exigéncias do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de
julho, no que concerne a divulgagdo por parte de grandes empresas e grupos de informacgao nao financeira e de
informacdes sobre diversidade. Os relatdrios de sustentabilidade sdo elaborados anualmente e estéo disponiveis

para consulta sitio Web do Grupo Mota-Engil em (https://www.mota-engil.com/investidores/informacao-

financeira/ e https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/esg-e-relatorios/).

Entre os compromissos de reporte e verificagdo constantes do Sustainability-Linked Financing Framework, o

Grupo Mota-Engil compromete-se a:

. assegurar a divulgacdo, no seu relatério de sustentabilidade (incorporado no relatério e contas anual

consolidado) de:
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— informacdo relevante para a andlise do desempenho do KPI e da sua estratégia de

sustentabilidade;

- informagdo atualizada que permita aos investidores avaliar o desempenho do Grupo Mota-Engil
para o KPI selecionado e monitorizar o processo por referéncia a SPT definida para o KPI

selecionado, por referéncia ao valor de base verificado em 31 de dezembro de 2023;

. assegurar a divulgagdo, no seu relatdrio de sustentabilidade (incorporado no relatério e contas anual
consolidado), de informagdo relativa ao impacto positivo para a sustentabilidade derivado do

desempenho em relagdo ao KPI selecionado:

- informagdo relativa a ocorréncia de quaisquer situagdes de reavaliagdo do KPI selecionado, da

SPT definida para o KPI selecionado e/ou dos dados da baseline, se aplicavel;

- informacdo relativa a quaisquer alteragdes relevantes a, ou entrada em vigor de legislacdo e
regulamentacdo aplicdveis no ambito do KPI selecionado e da SPT definida para o KPI

selecionado;

- uma analise relativa a evolu¢do do desempenho do KPI por referéncia a SPT e o respetivo
impacto, e momento em que o mesmo ird ocorrer, nas caracteristicas estruturais e/ou
financeiras do instrumento financeiro, incluindo esclarecimentos qualitativos ou quantitativos
da contribui¢do dos principais fatores (tal como fusGes e aquisi¢des) subjacentes a evolugdo do

desempenho do KPI selecionado numa base anual; e

- uma declaragdo de verificagdo externa independente anual que confirme o seu desempenho em

relagdo ao KPI selecionado; e

. assegurar a verificacdo externa independente, com referéncia a 31 de dezembro de 2030, que
confirme se a SPT prevista na Secg¢do 12.3 (Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida
pela Mota-Engil) foi efetivamente alcangada. Esta declaragdo sera divulgada no sitio Web do Emitente

(www.mota-engil.com) até 30 de abril de 2031, havendo lugar a nomeacdo de um Verificador Externo,

a divulgar no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) até 30 dias antes desta ultima data.

Embora a Mota-Engil ndo tenha definido mecanismos de substituicio caso o KPI e/ou a SPT ndo possam ser
objeto de recalculo, observacdo, reporte ou verificagdo nos prazos e de forma satisfatéria como indicado na
Seccdo 12.4 (Remuneragdo adicional aplicavel as Obrigacbes Mota-Engil 2031), a Mota-Engil assumiu que
qualquer dessas situagGes constitui uma Situagcdo de N3do Verificagdo de SPT, cuja ocorréncia implica o
pagamento de uma remuneragdo adicional aos Obrigacionistas. A Mota-Engil também nado definiu uma politica

de reavaliacdo da SPT e/ou do KPI selecionado.

Por outro lado, a Mota-Engil definiu uma politica de recalculo dos dados da baseline. Eventuais (a) alteragdes
materiais ou estruturais no Grupo Mota-Engil (tais como aquisi¢des, fusdes, cisdes, reorganizagdes societarias
ou alienacgdo), (b) atualizacGes da metodologia de célculo do KPI, (c) alteragdes nos dados comunicados devido
a melhores metodologias de calculo e/ou melhor acessibilidade de dados, (d) verificagcdes de erros significativos

ou varios erros acumulados, que sdo coletivamente significativos, (e) alteragdes ou modificagdo de quaisquer
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leis, regulamentos, regras, diretrizes ou politicas aplicaveis e (f) eventos de forca maior e/ou outras alteracdes
materiais fora do controlo do Grupo Mota-Engil que possam ter um impacto material na adequacgdo do KPI e/ou
da SPT e/ou no ano base, poderdo determinar um recalculo da baseline. Qualquer ajuste ao KPl ou ao ano base
manterao ou aumentardo o nivel de ambigcdo proposto para a SPT indicada no Sustainability-Linked Financing
Framework e serdo aprovados pelos orgdos competentes da Mota-Engil. Quaisquer ajustes a SPT serdo
reportados anualmente no relatério de sustentabilidade, e serdo acompanhados por uma declaragdo de

verificagdo de um Verificador Externo.
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CAPITULO 13 - MEDIDAS ALTERNATIVAS DE DESEMPENHO (APMs)

Para além da informacdo financeira preparada de acordo com as IFRS, tal como adotadas na Unido Europeia, o
Prospeto inclui um conjunto de indicadores utilizados pela Mota-Engil na analise do desempenho e posi¢do
financeira, os quais sdo classificados como APMs, conforme definido nas Orientagdes da ESMA sobre Medidas

Alternativas de Desempenho publicadas a 5 de outubro de 2015 (ESMA/2015/1415).

Os indicadores em causa nao foram auditados nem revistos, nem constituem mensuragdes exigidas por ou
apresentadas de acordo com as IFRS, pelo que sdo considerados divulga¢des adicionais e em nenhum caso
substituem a informagdo financeira preparada de acordo com as IFRS. Estes indicadores sdo derivados da

informacdo financeira divulgada de acordo com as normas contabilisticas em vigor (informacgao IFRS).

Adicionalmente, a forma como a Mota-Engil define e calcula estes indicadores pode diferir da forma como
indicadores semelhantes sdo calculados por outras empresas e podem, consequentemente, ndo ser
comparaveis. E apresentada de seguida a lista de APMs utilizados pela Mota-Engil, juntamente com uma

definicdo dos mesmos.

As seguintes medidas financeiras incluidas no Prospeto ndo sdao medidas de desempenho financeiro ou de
liqguidez segundo as IFRS e ndo devem ser consideradas como um substituto de quaisquer outras medidas de
desempenho derivadas de acordo com as IFRS, conforme adotadas na Unido Europeia. Os investidores sdo
aconselhados a rever os APMs em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Mota-

Engil:

“Ativo Liquido Consolidado” significa o total do ativo liquido determinado de acordo com as IFRS,

correspondente a rubrica “Total do Ativo” da demonstragao consolidada da posi¢do financeira;

“Disponibilidades” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada da posicao
financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso”, “Caixa e seus equivalentes com recurso” e “Outras

aplicag¢des financeiras”;

“Divida Bruta” significa Divida Liquida adicionada das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada da
posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso”, “Caixa e seus equivalentes com recurso”, “Outras

aplicagdes financeiras” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”;

“Divida Bruta adicionada das operag¢oes de factoring e de gestao de pagamentos a fornecedores, bem como
das operagbes de locagao” significa a Divida Bruta, adicionada da rubrica da demonstragdo consolidada da
posicdo financeira “Passivos de locacdo”, e das rubricas “Factoring” e “Operagdes de gestdo de pagamentos”,

conforme divulgado na Nota de “Outros passivos financeiros”;

“Divida Liquida” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada da posicdo
financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso”, “Caixa e seus equivalentes com recurso”, “Outras aplicacdes
financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”, “Empréstimos sem recurso” e

“Empréstimos com recurso”;

“Divida liquida / EBITDA” corresponde ao quociente entre a “Divida liquida” e o “EBITDA”;
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“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada dos resultados por
naturezas: “Vendas e prestacGes de servigos”; “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e
variagdo da producdo”; “Fornecimentos e servicos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos /

(gastos) operacionais”;

“Estrutura de custos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas: “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e varia¢do da produgdo”;
“Fornecimentos e servigos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”,
excluindo os valores referentes a “Rendimentos e ganhos operacionais” e as “Diferengas de cambio

desfavoraveis”, conforme divulgado na Nota de “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”;

“Fundo de Maneio” corresponde a soma algébrica dos seguintes somatdrios da demonstracao consolidada da

posigdo financeira: “Total do ativo corrente” e “Total do passivo corrente”;

“Investimento” significa a soma algébrica das adi¢des e alienagdes de ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de
ativos sob direito de uso de ativos ocorridos no exercicio, excluindo os afetos a concessdes e a ativos de retorno

de médio / longo prazo, conforme descrito na Nota de “Segmentos de negdcio”;
“Margem EBITDA” significa o racio entre EBITDA e “Vendas e prestacGes de servigos”;

“Resultados Financeiros” correspondem a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada

dos resultados por naturezas: “Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiras”;

“Volume de Negdcios” significa a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas

e prestagGes de servigos”.
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