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1 Introducao

O presente documento define a Politica de Selecéo e Avaliacdo da Adequacgédo dos Membros do
Orgdo de Administracdo, do Orgdo de Fiscalizacdo, e dos titulares de cargos com funcdes
essenciais (doravante “Politica”) do Banco Finantia, S.A. (doravante a “Sociedade” ou “Banco”),
da qual constam, entre outros aspetos: (i) o ambito de aplicacdo e 6rgdo responsavel; (ii) os
requisitos de adequacdo exigidos, as regras sobre prevencdo, comunicacdo, e sanacéo de
conflitos de interesses e a formacgéo profissional a ser disponibilizada e (iii) os procedimentos
relativos a identificacao de Titulares de Funcbes Essenciais.

2 Ambito de Aplicacdo e Orgédo Responsavel
2.1 Ambito de Aplicacdo

A presente Politica tem em conta a natureza, dimensédo e complexidade das atividades
desenvolvidas pelo Banco, para efeitos do principio da proporcionalidade referido no n.° 5 do
artigo 30.° do RGICSF, definindo os procedimentos a observar pelo Banco na identificagéo,
avaliacdo e reavaliagdo, em primeira linha, da adequacao individual, bem como na apreciagéo
coletiva, sendo aplicavel a:

(i) membros do 6rgéo de administracéo e do 6rgéo de fiscalizagéo;

(ii) colaboradores que sejam responséaveis pelas fun¢des de controlo interno previstas no Aviso
do Banco de Portugal n.° 5/2008;

(iif) colaboradores cuja remuneracao total os coloque no mesmo escaldo de remuneracao que o
previsto para os membros dos 6rgdos de administragcdo e de fiscalizacdo, desde que as suas
atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do Banco;

(iv) colaboradores que preencham os critérios qualitativos ou quantitativos previstos nos artigos
3.9e 4.° do Regulamento Delegado EU 604/2014 da Comisséo de 4 de margo de 2014 (doravante
“Regulamento Delegado”).

Em aplicacdo dos critérios estabelecidos nas alineas (ii) a (iv) acima considerou-se que o
universo de colaboradores identificados relevantes corresponde a:

a Responsavel pela Fungéo de Gestéo de Riscos;

Responsével pela Funcao de Auditoria Interna;

Responsavel pela Funcado de Compliance;

Responsével pela area de Contabilidade, Consolidagéo e Informacao Financeira; e
Responsavel pela area de Mercados Financeiros.

® QO O T

Para efeitos deste documento, as pessoas incluidas nos cargos identificados nas alineas (ii) a
(iv) supra, serdo coletivamente denominados e considerados como Titulares de Funcgdes
Essenciais, devendo esta Politica aplicar-se de igual forma a outros cargos que venham a ser
identificados pelo Banco, devido as funcdes envolvidas, ou definidos através de regulamentacéo
pelo Banco de Portugal como Titulares de Fun¢bes Essenciais.

A presente Politica podera ainda aplicar-se a avaliagdo da adequagédo dos membros dos 6rgaos
sociais e das pessoas identificadas como titulares de fungdes essenciais no que respeita as filiais
do Banco Finantia, independentemente das geografias em que se encontrem, com as
necessarias adaptacdes decorrentes, nomeadamente, da atividade desenvolvida e da natureza
das funcdes a desempenhar, bem como da necessidade de compatibilizacdo ou observancia de

Politica de Selegéo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizagio
e dos Titulares de Cargos com Fungfes Essenciais 3|10



é% Banco Finantia

requisitos, procedimentos ou formalidades especificas nos termos previstos na legislacéo local
aplicavel.

2.2 Org&o Responsavel

O 6rgdo responsavel para assegurar a aplicacdo da presente Politica, pela avaliacdo da
adequacdo das pessoas e dos 6rgaos em questéo e pela identificacdo dos colaboradores como
Titulares de Fungdes Essenciais ¢ o Orgdo de Fiscalizagdo do Banco (de ora em diante
denominado nessa qualidade como “Comissao de Avaliagao”).

3 Procedimentos de selecdo e avaliacdo adotados

3.1 Procedimento de Selecédo e Avaliacéo

A indicagdo e selecdo da(s) pessoa(s) que a cada momento devem integrar os Orgdos de
administracdo e de fiscaliza¢do cabe aos Acionistas.

Devera ser assegurada a sucessdo apropriada dos membros do 6rgdo de administracao e
fiscalizagdo, planificando as alterac¢des, tendo em vista a manuteng&o de um nivel suficiente de
conhecimentos e experiéncia coletivos.

As vagas ocorridas no Conselho de Administragdo no decurso de um mandato poderdo ser
preenchidas por cooptagdo, nos termos dos Estatutos da Sociedade, pela pessoa para esse
efeito indicada pelos membros do Conselho de Administracéo, sendo a cooptacdo submetida a
ratificagcdo pelos Acionistas na primeira Assembleia Geral que venha a realizar-se apés a
cooptacao.

A selecdo das pessoas que devem desempenhar cargos de funcbes essenciais cabe ao
Conselho de Administragéo, por indicagdo do Departamento dos Recursos Humanos.

A adequacéo para o exercicio das respetivas fun¢cdes dos membros dos érgaos de administracéo
e de fiscalizacéo, bem como dos Titulares de Fun¢des Essenciais, esta sujeita a avaliagao inicial
para o exercicio do cargo e visa garantir gue 0s membros em causa reiinem, 0s requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade necessarios e tera em
consideracdo a nhatureza, a dimensdo, a complexidade da atividade e as exigéncias e
responsabilidades associadas as fun¢des concretas a desempenhar.

A avaliacdo deve ter em conta as caracteristicas individuais dos membros dos 6rgéos, assim
como a salvaguarda de condicdes subjacentes ao funcionamento destes 6rgaos,
designadamente a diversidade de qualificacbes e competéncias e a disponibilidade do conjunto
dos membros dos 6rgéos de administracao e fiscalizagéo.

A avaliacdo de cada um dos membros que integrem o 6érgado de fiscalizacdo sera feita pelos
restantes membros, ndo podendo o proprio avaliado intervir na prépria avaliagao.

Assim, no que respeita a pessoas a designar para os 6rgaos de administracao e de fiscalizacéo
deverdo ser submetidos a Comissdo de Avaliacdo os seguintes documentos relativos a(s)
pessoa(s) em causa:

(i) fotocépia simples, frente e verso, do documento de identificagéo;
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(i) Declaragéo escrita com todas as informacdes consideradas relevantes e necessarias para
proceder a avaliagdo da sua adequacdo, nos termos do modelo que constitui 0 Anexo | a
presente Politica;

(i) Questionario individual a enviar ao Banco de Portugal devidamente preenchido, ou,
alternativamente, todas as informacgfes relevantes e necesséarias para a avaliagdo da sua
adequacdo, conforme modelo aprovado pelo Banco de Portugal,

(iv) Certificado de Registo Criminal, valido e atualizado;

Os resultados da avaliacdo/reavaliacdo deverdo constar de um relatdrio especificamente
elaborado para o efeito pela Comissado de Avaliagao (“Relatorio de Avaliagdo”), o qual devera
ser:

(a) enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para ser colocado a disposicdo dos
acionistas no ambito das informacdes preparatdrias da Assembleia Geral;

(b) submetida a ratificagdo dos acionistas na primeira Assembleia Geral seguinte, no caso de
cooptacao de membros do 6rgéo de administracao;

(c) enviado juntamente com o requerimento de pedido de autorizacdo a dirigir ao Banco de
Portugal, ou, no caso de uma reavaliacdo, ser facultado ao Banco de Portugal logo que
concluido.

Caso a Comisséo de Avaliagdo venha a concluir no Relatério de Avaliagéo que a pessoa avaliada
ndo reune os requisitos de adequagéo exigidos para o desempenho do cargo, esta ndo podera
ser designada.

O Relatorio de Avaliagéo elaborado e apresentado pela Comissédo de Avaliagdo deve conter,
pelo menos, a andlise autbnoma e fundamentada da verificacdo da adequacao para o cargo a
desempenhar dos seguintes elementos, quanto a(s) pessoa(s) avaliada(s):

() Idoneidade

(i) Qualificacéo e Experiéncia Profissional;
(i) Independéncia;

(iv) Disponibilidade.

(vi) Apreciacdo de adequacdo quanto a composicao coletiva do 6rgao de administracdo e de
fiscalizacao.

3.2 Titulares de Fungdes Essenciais

Quanto aos Titulares de Funcbes Essenciais, os mesmos devem apresentar a Comissédo de
Avaliacdo, previamente a sua designacao, toda a documentacdo acima elencada, com as
devidas adaptacGes, bem como toda outra informacdo relevante para a avaliacdo da sua
adequacdo ao cargo para o qual esta a ser proposta a sua designacéo, sendo aplicavel o acima
exposto, com as necessarias adaptacoes.
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Os resultados da avaliacdo de Titulares de FungBes Essenciais devem constar de um Relatério
de Avaliacdo, o qual podera revestir a forma de ata, devendo o mesmo ser facultado ao Banco
de Portugal, quando por este venha a ser solicitado.

3.3 Procedimento de Reavaliagcdo

A avaliacdo individual dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo e dos
Titulares de Fungdes Essenciais, bem como a avaliacdo coletiva quanto a composi¢cao do
respetivo 6rgdo, deverd ser realizada no decurso do respetivo mandato sempre que ocorram um
ou mais fatos supervenientes que determinem a necessidade de uma reavaliacdo da adequacao
por falta de preenchimento dos requisitos exigidos, que tenham chegado ao conhecimento da

Sociedade.

Em qualquer caso, a adequacao individual e coletiva dos 6érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo serd sujeita a uma reavaliacdo no caso de novo mandato, mesmo que haja
reconducéo e no caso dos Titulares de Fungdes Essenciais de trés em trés anos.

Quaisquer factos supervenientes a designacdo dos membros do Orgdo de Administracdo e do
Orgdo de Fiscalizacdo e dos Titulares de Fungdes Essenciais que alterem o contetido das
declaragdes subjacentes ao Questionario individual enviado ao Banco de Portugal, ou que altere
ou possa vir a alterar — segundo uma apreciagao razoavel — a avaliagcdo da sua aptidao individual,
idoneidade, experiéncia, competéncia e conhecimentos, disponibilidade ou adequacdo as
funcdes atribuidas, devem ser comunicadas ao Presidente do Orgédo de Fiscalizacdo e a
Sociedade.

Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto os factos ocorridos
posteriormente a designacdo como os factos anteriores de que s6 haja conhecimento depois
dessa designacao.

Caso a Comisséo de Avaliacdo venha a concluir no Relatério de Reavaliacdo que a pessoa
reavaliada, ou 0 6rgao no seu conjunto, ndo relinem um ou mais dos requisitos de adequacéao
exigidos, adotara, sempre que possivel, as seguintes medidas com vista a sanagéo, as quais
poderéo incluir, nomeadamente:

a ajustamentos de responsabilidades entre os membros dos 6rgaos de administracéo e de
fiscalizacdo ou Titulares de Fung¢fes Essenciais;

b substituicdo de determinados membros dos 6rgéos de administracdo e de fiscalizagdo ou
Titulares de Func¢Bes Essenciais;

c suspensdo de funcbes de determinados membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo ou Titulares de Fung¢fes Essenciais;

d formagéo, quer a nivel individual, quer ao nivel do 6rgéo, para garantir que a qualificagéo
profissional coletiva do 6rgao seja suficiente.

4 Requisitos de adequacéao

A Comissédo de Avaliacdo, enquanto 6rgdo responsavel pela avaliagcdo da adequacdo dos
membros do 6rgdo de administracdo, do 6rgdo de fiscalizagdo e dos Titulares de Funcdes
Essenciais, devera ter em consideracao a natureza, a dimensao e a complexidade das atividades
desenvolvidas pela Sociedade, bem como as exigéncias e responsabilidades associadas as
funcdes concretas a desempenhar pela pessoa a ser avaliada.
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4.1 Orgao de Administracéo e de Fiscalizagc&o

4.1.1. Requisitos de adequacéo individuais

Idoneidade: A apreciacdo da idoneidade sera efetuada com base em critérios de natureza
objetiva, tomando por base informacédo, tanto quanto possivel completa, sobre as funcfes
passadas do membro a ser avaliado, enquanto profissional, e as caracteristicas mais salientes
do seu perfil.

Na avaliacdo de idoneidade deve ter-se em conta 0 modo como a pessoa gere habitualmente os
negocios, profissionais e pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspetos que revelem
a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa.

Em geral, considera-se que um membro dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo goza de
idoneidade se néo existirem elementos materiais que sugiram o contrario, nem razdes
fundadas para duvidas sobre a mesma.

Qualificacdo Profissional: os membros dos érgdos de administracédo e de fiscalizacdo devem
possuir a experiéncia e qualificacdo profissional necesséarias ao exercicio das suas funcoes,
tendo em conta as responsabilidades subjacentes ao exercicio das competéncias que lhe sédo
atribuidas, a complexidade da atividade e a dimensdo da Sociedade, e a necessidade de
assegurar uma gestéo sa e prudente.

A avaliacao da experiéncia da pessoa em causa tem em conta, tanto a experiéncia tedrica obtida
através de cursos académicos e da formacao, como a experiéncia pratica adquirida em cargos
anteriores.

Independéncia: o requisito da independéncia visa prevenir o risco de sujeicdo dos membros do
orgdo de administracdo e do 6rgao de fiscalizacéo a influéncia indevida de outras pessoas ou
entidades, promovendo condi¢cdes que permitam o exercicio das suas fun¢cdes com isengéo

A independéncia devera ser apreciada com elementos prestados pela pessoa avaliada,
designadamente pelos elementos constantes do Questionario.

Para efeitos de avaliacdo dos membros do 6rgéo de fiscalizacdo, considera-se independente a
pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de
decisdo, a luz do disposto no artigo 414.°, n° 5, do Cdédigo das Sociedades Comerciais. No 6rgao
de fiscalizacdo os membros independentes devem ser maioritarios, incluindo o respetivo
Presidente.

Disponibilidade: os membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacdo devem demonstrar
que possuem a disponibilidade adequada para o exercicio das respetivas funcées.

Para apreciacdo deste requisito devera ser tomado em consideracdo as regras legais sobre a
matéria de acumulacdo de cargos, devendo a Comissdo de Avaliacao ter em consideracao as
circunstancias do caso concreto, as exigéncias particulares do cargo a exercer, e a natureza e
complexidade da atividade da Sociedade. Para efeitos da analise da acumulac¢do de cargos,
considera-se um Unico cargo 0s cargos executivos ou ndo executivos em 6rgdo de administracao
ou fiscalizacao de instituicGes de crédito ou outras entidades, que estejam incluidas no mesmo
perimetro de supervisao em base consolidada, de sociedades inseridas no mesmo Grupo ou nas
guais a Sociedade detenha uma participacéo qualificada.
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4.2 Titulares de Funcdes Essenciais

A avaliacao individual da adequacao dos Titulares de FungBdes Essenciais tera em consideracéo
0 preenchimento dos requisitos de ldoneidade, Qualificagdo Profissional, Disponibilidade e
Independéncia exigidos aos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo com as
devidas adaptacoes.

4.2.1 Requisitos da adequacéo coletiva

Os o6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo deverdo ser compostos por membros que,
coletivamente, garantam uma gestao sa e prudente da Sociedade.

No ambito de avaliacao individual de membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacao, a
Comissao de Avaliacdo deve efetuar uma apreciacao coletiva do 6rgdo no seu conjunto, tendo
em vista verificar se o préprio 6rgdo, considerando a sua composicao, relne, em termos
coletivos, qualificacdo e experiéncia profissional em areas relevantes, e independéncia
adequada e disponibilidade suficiente para cumprir as respetivas fun¢des legais e estatutéarias,
nos termos a seguir detalhados:

Conhecimentos e competéncias coletivas: os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagéo
devem ser compostos por membros que rednem, coletivamente, experiéncia pratica suficiente
em atividade bancaria e financeira, entre outras.

Disponibilidade: os 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo dever&o, no seu conjunto, dispor
de membros que tenham tempo suficiente para desempenhar as competéncias atribuidas,
devendo o requisito da disponibilidade ser igualmente avaliado em termos coletivos.

Diversidade: o Banco procurara promover a diversidade na composicdo dos 6rgaos sociais,
designadamente a diversidade de género, de valéncias profissionais e a diversidade geracional,
para melhoria do desempenho do respetivo 6rgéo, e para assegurar um maior equilibrio na sua
composi¢do. No ambito da presente Politica, e em particular quanto a diversidade de género, e
no intuito de aumentar o nimero do género sub-representado, é estabelecido como objetivo a
presenca de pelo menos um membro do género sub-representado nos 6rgéos sociais do Banco.

Como forma de complementar a avaliagédo coletiva da qualificacao e experiéncia profissional dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo, a Comissao de Avaliacdo deve proceder a andlise e
preenchimento da “Matriz de apreciacéo coletiva pela instituicdo dos 6rgdos de administracéo e
fiscalizagao” conforme modelo em vigor aprovado pelo Banco de Portugal, o qual devera constar
como anexo ao Relatorio de Avaliagao.

Em caso de novo mandato dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, e mesmo que haja
coincidéncia total entre a nova composicéo e a composigao anterior do 6rgao, deveré ser enviado
ao Banco de Portugal nova matriz de apreciacéo coletiva hos termos acima expostos.

5 Regras sobre prevenc¢édo, comunicacéao e sanacao de conflitos de interesses

As situacdes de conflito de interesses terédo o tratamento que se encontra definido nas normas
internas aplicaveis a Sociedade, nomeadamente na sua Politica de Conflito de Interesses, e nos
regulamentos internos de funcionamento do 6rgéo de administracao e de fiscalizacao.
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6 Meios de formacéo profissional disponibilizados

A Sociedade disponibilizard aos membros dos 6rgédos de administracdo e fiscalizacdo, e aos
Titulares de Funcgdes Essenciais, a formacado externa ou interna que se venha a identificar como
adequada e relevante para o exercicio das funcdes a desempenhar.

A Sociedade disponibilizara igualmente formacao interna, presencial ou através de meios
remotos (e-earning) relativa, ndo sO, a temas de natureza obrigatoria (branqueamento de
capitais, protecao de dados etc.) como a outros que se venham a identificar como necessarios
ou Uteis ao exercicio das respetivas funcgées.

A Sociedade também promoveré reunides internas dos membros dos 6rgdos de administragcéo
e fiscalizacdo com os responsaveis das areas de funcao de controlo e de outras areas que se
considerem relevantes de forma a assegurar conhecimento da estrutura organizativa e funcional
da institui¢ao.

7 Procedimentos relativos aidentificacao de Titulares de Fun¢cdes Essenciais

O Departamento de Recurso Humanos devera proceder de trés em trés anos a uma
autoavaliagcdo para identificar os colaboradores cujas fun¢des podem ter impacto significativo no
perfil de risco do Banco conforme os critérios constantes do Regulamento Delegado e nos termos
da presente Politica. Para o efeito, o0 Banco podera ainda utilizar critérios adicionais definidos
internamente.

A autoavaliacdo devera ficar devidamente documentada através da elaboracdo de um relatério
a ser submetido a Comissédo de Avaliacdo, o qual devera conter:

a Nome de colaboradores identificados, responsabilidades, funcdes e a area de negdcio a
que estao afetos;

b Identificag&o de colaboradores que venham a ser identificados de acordo com os critérios
guantitativos, mas que sejam excluidos por ndo terem uma funcdo com impacto
significativo no perfil de riscos do Banco;

¢ Fundamentacado da avaliagcdo e fundamentacao das exclus@es, caso aplicavel.

Compete & Comissdo de Avaliagdo apreciar o relatorio submetido pelo Departamento de
Recursos Humanos e decidir sobre os colaboradores identificados como Titulares de Fungfes
Essenciais, conforme as conclusdes e fundamentacdo apresentadas.

Da reunido da Comisséo de Avaliacdo é lavrada ata onde ficara registada a identificacdo a data
dos Titulares de Funcdes Essenciais do Banco.

8 Publicacéao

A presente Politica € publicada no website da Sociedade.
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Declaracéao

Eu [nome do candidato] na qualidade [membro do érgao de administragdo/membro do 6rgao de
fiscalizacaol/titular de fungdes essenciais] do Banco Finantia, S.A. (“Banco Finantia”), declaro,
nos termos e para os efeitos do disposto nos n.°s 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, que cumpro todos os requisitos de idoneidade,
independéncia, qualificagdo profissional e disponibilidade, necessarios para assegurar o
desempenho da func&o que pretendo vir a exercer e, nessa funcdo, contribuir para uma gestéo
sa e prudente do Banco Finantia.

Nenhum facto ou circunstancia, ao nivel pessoal ou profissional, me impedem de desempenhar
o cargo de acordo com a exigéncia que lhe é devida, comprometendo-me a comunicar
imediatamente ao Banco Finantia quaisquer fatos supervenientes a designacdo [e/ou a
autorizacdo] que ponham em causa a presente declaracao.

Em anexo junto os elementos previstos para efeitos de verificagdo da adequacdo em sede de

avaliacdo, com vista a obtencdo de autorizacdo para o exercicio de fungdes, incluindo as que
forem exigiveis no ambito do processo de autorizacao junto do Banco de Portugal.

[locall], [data]

(Assinatura)

Anexos:

[incluir identificac&o de anexos]
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